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СЕКЦІЯ 1 

ФІНАНСИ, БАНКІВСЬКА СПРАВА, СТРАХУВАННЯ ТА ФОНДОВИЙ 

РИНОК 

__________________________________________________________________ 

УДК 004.8:519.816 

О.Ю. Верланов, кандидат економічних наук,  

доцент кафедри менеджменту та фінансів 

ПЗВО «МКУ ім. Пилипа Орлика» 

 

КЛАСИФІКАЦІЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ТА МОЖЛИВОСТІ 

ЙОГО 

ВИКОРИСТАННЯ В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

CLASSIFICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND ITS 

POSSIBILITY OF USE IN BUSINESS MANAGEMENT 

 

У сучасних умовах цифровізації економіки все більшу роль у розвитку 

бізнесу відіграє штучний інтелект (ШІ) ‒ галузь комп'ютерних наук, яка 

займається створенням систем, здатних до самостійного навчання, аналізу 

даних, прийняття рішень та імітації людського мислення. Штучний інтелект 

‒ це здатність комп’ютерних систем виконувати функції, які традиційно 

вимагають людського інтелекту: розпізнавання мови, обробка природної 

мови, зорове сприйняття, ухвалення рішень, навчання тощо. Залежно від 

складності, розрізняють вузький (слабкий) ШІ, який виконує одну конкретну 

задачу, та загальний (сильний) ШІ, що здатен вирішувати широкий спектр 

проблем. Наведемо класифікацію штучного інтелекту: 

1. За рівнем інтелектуальної спроможності: 

- слабкий ШІ (Narrow AI): виконує одну конкретну задачу (н-д, чат-

бот, розпізнавання облич, рекомендаційна система); 
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- сильний ШІ (General AI): Має здатність до міркування, навчання, 

вирішення задач різного типу на рівні людини;  

- надінтелект (Superintelligence): Інтелект, що перевищує людський; 

2. За типом навчання: 

- машинне навчання: автоматичне виявлення закономірностей у 

даних; 

- глибинне навчання (Deep Learning): Застосування штучних 

нейронних мереж для складних завдань (мова, зображення, прогнозування); 

- експертні системи: моделюють логіку експертів для прийняття 

рішень (як правило, за правилами «якщо – то»). 

Впровадження ШІ в управління підприємствами відкриває широкі 

перспективи для підвищення ефективності, зниження витрат та підвищення 

конкурентоспроможності. Основні напрями застосування включають:  

1. Стратегічне планування (прогнозування ринкових трендів і попиту 

на основі аналізу великих обсягів даних; оптимізація бізнес-процесів через 

моделювання сценаріїв розвитку); 

2. Маркетинг і продажі (створення персоналізованих пропозицій на 

основі поведінки клієнтів; автоматизація рекламних кампаній та 

рекомендаційних систем; аналіз конкурентного середовища); 

3. Фінансовий менеджмент (прогнозування грошових потоків і 

фінансових ризиків; автоматичне виявлення фінансових порушень або 

шахрайства; формування звітності у реальному часі); 

4. Управління персоналом (автоматичний відбір кандидатів на 

вакансії за допомогою аналізу резюме; моніторинг продуктивності 

співробітників; визначення рівня задоволеності працівників і ризиків 

плинності кадрів); 

5. Логістика та постачання (побудова оптимальних маршрутів 

доставки; прогнозування потреб у запасах; оптимізація ланцюгів 

постачання); 
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6. Клієнтський сервіс (застосування чат-ботів для швидкої відповіді 

на запити клієнтів; аналіз відгуків та скарг у режимі реального часу; 

підвищення якості обслуговування за рахунок індивідуального підходу). 

Переваги впровадження ШІ для підприємства: підвищення точності 

управлінських рішень; автоматизація рутинних завдань і зниження витрат на 

персонал; зростання швидкості реагування на зміни ринку; формування 

інноваційної корпоративної культури. Штучний інтелект є важливим 

інструментом для трансформації систем управління підприємствами. Його 

використання дозволяє не лише автоматизувати процеси, але й приймати 

обґрунтовані управлінські рішення на основі аналізу великих обсягів 

інформації.  

 

 

UDC 305:338.4 

M. Dmytryshyn, PhD, Associate Professor 

K. Cherednichenko, student 

Department of Management and Administration 

Ivano-Frankivsk Educational and Research Institute of Management 

West Ukrainian National University 

WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP IN UKRAINE: MODERN REALITIES, 

KEY CHALLENGES AND WAYS TO OVERCOME THEM 

Women in Ukraine have traditionally been active in everyday life, work, 

public life, and implementing new business ideas. During 2017-2021, the number 

of female entrepreneurs was approximately equal to the number of men, and since 

2022 (with the beginning of full-scale military operations in Ukraine), it has 

reached 60% (Fig. 1.). 
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Fig. 1. Individual entrepreneurs’ gender, 2017-2024  

*based on [1] 

In response to the consequences of war, women entrepreneurs showed 

resilience and indomitability; many new businesses (Fig. 2) were created by 

women from among internally displaced persons and had a social component [2]. 

In 2024, the most significant number of women small business leaders was 

registered in Kyiv (city), Odesa, and Dnipropetrovsk regions (Fig. 3). 

The challenges of women's entrepreneurship in modern conditions are 

related to: 

1. The impact of war (decreased purchasing power of the population, economic 

downturn, security threats, energy supply outages, labor shortages, forced 

relocation, psychological stress, disruption of supply chains and the need to 

relocate businesses, inflationary and devaluation processes). 

2. Gender stereotypes (distrust of women's capabilities, misinterpretation of the role 

of women in society, identification of non-feminine professions). 

3. Lack of resources (financial, material, labor, lack of specific experience, 

knowledge, skills, abilities, support and communications). 

4. Combining business with family concerns (caring for children, parents or other 

relatives, running a household, keeping pets, cultivating gardens). 

To overcome these challenges, the following points may help to progress: 

1. Support from the state, international organizations, and family. 
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2. Continuous learning and advanced training. 

 

Fig. 2. Statistics of opened and closed individual entrepreneurship 

 (01.08.2016-01.04.2025) 

*based on [1] 

 

Fig. 3. Regional distribution of women-individual entrepreneurs, persons 

(2024) 

*based on [1] 
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3. Elimination of gender stereotypes. 

4. Increased access to grant and credit resources. 

5. Effective time management and understanding of one’s goals and 

aspirations. 

References: 

1. Opendabot. Retrieved from: https://opendatabot.ua/ (Last accessed 

April 15, 2025). 

2. IDP: stories of success. Retrieved from: 

https://unity.gov.ua/category/vpo-istoriyi-uspihu/ (Last accessed April 15, 2025). 
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РОЛЬ КРИПТОВАЛЮТИ У ФОРМУВАННІ ДЕРЖАВНИХ РЕЗЕРВІВ 

 

На тлі цифрової трансформації фінансових систем, зміни глобальної 

економіки та потреби в нових механізмах зберігання і диверсифікації 

резервів, різні держави починають все частіше розглядати можливість 

формування національних фінансових резервів у криптовалюті.  

Традиційно країни формують свої резерви у золоті, іноземній валюті 

(долар США, євро, SDR) та інших фінансових інструментах з високою 

ліквідністю. Крипторезерви держави – це резервні активи, які зберігаються у 

вигляді криптовалют або токенізованих цифрових активів. Ними можуть 

виступати біткоїн (BTC), ефіріум (ETH), стейблкоїни (USDT, USDC), інші 

цифрові валюти, токенізовані державні облігації чи комерційні папери тощо.  

Включення криптовалют до стратегічних резервів може дати державам 

низку переваг. Зокрема, дозволяє країнам диверсифікувати валютні резерви і 

https://opendatabot.ua/
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тим самим зменшити їх залежність від фіатних валют і центральних банків 

великих країн. Технологія блокчейн, на якій створені криптовалюти, 

забезпечує швидкість та прозорість транзакцій і відслідковуваність коштів, 

що важливо для державної звітності. Центральні банки можуть 

використовувати крипторезерви як інструмент підтримки стабільності при 

запуску національної цифрової валюти (CBDC). В умовах зовнішніх 

обмежень, наприклад, впровадження фінансових санкцій, підсанкційні країни 

розглядають криптовалюту як засіб міжнародних розрахунків і як 

альтернативу SWIFT, оскільки біткоїн не підлягає контролю з боку окремих 

країн і регуляторів. Криптовалюти з обмеженою емісією, наприклад, біткоїн, 

можуть розглядатись як захист від інфляції і знецінення національної 

валюти. 

Незважаючи на ще доволі молодий вік функціонування цифрових 

активів, вже є приклади країн, які оцінили усі переваги використання 

криптовалюти в якості національних резервів або планують використовувати 

крипторезерви. Однією з перших країн став Сальвадор, який у 2021 році 

визнав біткоїн офіційним платіжним засобом. Уряд Сальвадору створив 

біткоїн-резерв і регулярно купує BTC, паралельно розвиваючи 

інфраструктуру для використання криптовалют. Одним із найбільших у світі 

державних резервів в біткоїні володіє уряд Бутану. Для накопичення 

біткоїнів Королівство Бутан використовує надлишкову гідроенергію для 

майнінгу. Активно інтегрують криптовалюти в економіку Об’єднані Арабські 

Емірати, створюючи сприятливі умови для цифрових активів у національній 

скарбниці, а також в ОАЕ: обговорюють інтеграцію токенізованих активів та 

крипторезервів у стратегію фінансової стійкості. Попри заборону в Китаї 

криптоторгівлі, країна активно розвиває цифровий юань (e-CNY) та тестує 

міжнародні розрахунки через блокчейн-платформи, що частково базуються 

на токенізованих резервах.  

Проте, поворотним моментом в історії крипторезервів вважають 

оголошення у березні 2025 року владою США про створення стратегічного 
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запасу цифрових активів. Згідно з указом Дональда Трампа, Bitcoin-резерв 

буде формуватися переважно з конфіскованої криптовалюти, вилученої в 

рамках кримінальних і цивільних справ. США не продаватимуть біткоїни з 

резерву, вони будуть використовуватися для довготривалого зберігання 

вартості. 

Формування крипторезервів – це нове технологічне рішення для 

економіки, при цьому воно супроводжується низкою викликів. Основними 

проблемами є висока волатильність криптовалюти, недостатня правова база, 

геополітичні ризики, прозорість і зберігання приватних ключів та ін. 

Отже, крипторезерви стають інструментом економічного суверенітету, 

інноваційного розвитку та захисту національних інтересів країни. Вони 

особливо актуальні для країн, які активно впроваджують цифрові технології 

в економіку і хочуть зменшити залежність від світових фінансових центрів. 
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ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРИБУТКОВОСТІ 

СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ В СФЕРІ СІЛЬСЬКОГО 

ГОСПОДАРСТВА В УКРАЇНІ 

Діяльність суб’єктів господарювання в сфері сільського господарства в 

Україні не є досить стабільною та прибутковою, що знижує їх здатність 

ефективно розвиватись, розширювати виробничі потужності, здійснювати 

інвестиції, впроваджувати інновації та нарощувати обсяги виробництва 

конкурентоспроможної продукції. Особливістю розвитку суб’єктів 

господарювання в сфері сільського господарства є їх висока залежність від 

зовнішніх чинників, які важко спрогнозувати та контролювати. Для суб’єктів 
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господарювання, які працюють в сфері рослинництва головним зовнішнім 

чинником впливу на результати діяльності є кліматичні умови, негативний 

вплив яких може проявлятись у низькій урожайності чи загалом може 

призвести до втрати урожаю. Особливо в теперішніх умовах, обумовлених 

воєнним станом в країні, виникає низка проблемних питань у забезпеченні 

прибутковості суб’єктів сільськогосподарської діяльності, що пов’язано: із 

високими цінами на мінеральні добрива та засоби захисту рослин, що 

зумовлює зростання собівартості та зменшення прибутку при стабільних 

цінах на готову продукцію; зі збільшенням податків в умовах зростання 

військового збору; зі збільшенням суми єдиного податку для 4 групи 

платників єдиного податку та орендної плати в умовах зростання 

нормативної грошової оцінки земельних ділянок; з обмеженнями в напрямку 

експорту сільськогосподарської продукції; зі зменшенням обсягів реалізації 

сільськогосподарської продукції всередині країни в результаті окупації 

територій східних та південно-східних регіонів та ведення бойових дій на 

території окремих областей; зі зниженням обсягів виробництва на 

підприємствах, для яких сировиною виступає сільськогосподарська 

продукція. 

Проведений аналіз фінансових показників розвитку суб’єктів 

господарювання в сільському господарстві дає підстави свідчити про 

погіршення їх прибутковості у воєнний час. На рисунку 1 відображено 

динаміку чистого прибутку, отримано суб’єктами господарювання в сфері 

сільського господарства, мисливства та повязаних із ними послуг в цілому в 

Україні. 
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Рисунок 1 – Динаміка чистого прибутку, отириманого суб’єктами 

гсоподарювання в сфері сільського господарства, мисливства та повязаних із 

ними послуг в цілому в Україні, млн грн* 

*Розроблено за джерелом [1] 

Згідно до даних рис. 1 варто відмітити, що чистий прибуток в сфері 

сільського господарства та мисливства знизився у 2020 році на 12,3% в 

результаті поширення коронавірусної інфекції, яка вплинула на ізоляцію 

бізнесу в різних сферах та зниження його експортних можливостей. У 2021 

році чистий прибуток в сфері сільського господарства та мисливства зріс в 

2,9 разів, а у 2022 році з початком воєнного стану в країні відбулось 

зменшення обсягів реалізації в даній сфері діяльності і чистий прибуток 

знизився на 64,3%. У 2023 році в результаті зростання цін на сировину для 

виробництва сільськогосподарської продукції, відбулось зменшення валового 

прибутку, а це відповідно зумовило зниження чистого прибутку суб’єктів 

господарювання в сфері сільського господарства та мисливства на 28,7%. 

Лідерами за обсягами виробництва сільськогосподарської продукції у 2023 

році були Київська (частка виробництва 9,73%), Полтавська (частка 

виробництва 8,77%) та Вінницька (7,68%) області [1]. 

Динаміка рентабельності реалізації продукції у сфері сільського 

господарства, мисливства та повязаних із ними послуг відображена на 

рисунку 2. 
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Рисунок 2 – Динаміка рентабельності реалізації продукції суб’єктами 

господарювання в сфері сільського господарства, мисливства та пов’язаних із 

ними послуг в цілому в Україні, %* 

*Розраховано автором за джерелом [1] 

Як свідчать дані рис. 2, найвищий рівень рентабельності реалізації 

продукції суб’єктами господарювання в сфері сільського господарства, 

мисливства та пов’язаних з ними послуг був у 2021 році (26,10%), а 

найнижчий рівень – у 2023 році (8,04%). Загалом, варто відмітити, що у 

воєнний період в цілому в Україні відбулось зменшення чистого прибутку в 

розрахунку на одну гривню вартості реалізованої продукції в сфері 

сільського господарства, мисливства та пов’язаних із ними послуг, що 

обумовлено: 1) зростанням виробничих витрат; 2) збитковістю підприємств 

малого бізнесу в сфері сільського господарства; 3) зниженням цін на 

сільськогосподарську продукцію, зокрема в галузі рослинництва; 4) 

зниженням експорту сільськогосподарської продукції. 

Список використаних джерел 

1. Офіційний сайт Державної служби статистики України: URL: 

http://www.ukrstat.gov.ua 
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ЄВРОПЕЙСЬКА СИСТЕМА ЦЕНТРАЛЬНИХ БАНКІВ ЯК ОСНОВА 

МОНЕТАРНОЇ СТАБІЛЬНОСТІ В ЄС 

 

На сьогоднішній день, коли світова економіка стикається з безліччю 

нових викликів, які загрожують планам реалізації єдиної мети – досягнення 

сталого розвитку, велику цінність мають усі організації, що займаються 

прийняттям заходів для боротьби з виниклими перешкодами. В фінансовій 

сфері зараз існує багато організацій, які зорієнтовані на різні об’єкти, мають 

різні форми та види діяльності і зайняті вирішенням безлічі проблем. 

Враховуючи, що заходи грошово-кредитної системи є впливовою частиною 

на стан економіки кожної країни, у контексті Європейського Союзу 

забезпечення монетарної стабільності покладено на Європейську систему 

центральних банків (ЄСЦБ). 

ЄСЦБ – це організація, яка з 1998 року об’єднує національні центральні 

банки (НЦБ) 27 країн ЄС і її центральний орган - Європейський центральний 

банк (ЄЦБ). Вони разом складають Євросистему, головною метою якої є 

забезпечення цінової стабільності: збереження вартості євро. Європейський 

центральний банк несе відповідальність за пруденційний нагляд за 

кредитними установами, розташованими в єврозоні та державах-членах, що 

не входять до єврозони, в рамках Єдиного наглядового механізму, який 

також включає національні компетентні органи. Таким чином, це сприяє 

безпеці та надійності банківської системи та стабільності фінансової системи 

в ЄС та кожній державі-учасниці [1]. 
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Враховуючи вище вказані компетенції ЄСЦБ можна виділити наступні 

заходи даної організації, які здійснюються для забезпечення монетарної 

стабільності. Саме ЄЦБ займається інвестиціями в нові технології по 

виготовленню банкнот для більш безпечного та зручного користування. Це 

рішення по виготовленню та випуску здійснюється згідно погодження країн, 

які надалі будуть ними користуватись. У сфері руху безготівкових платежів 

ЄЦБ разом з НЦБ виконує роль як регулятора, так і наглядача. Вони керують 

послугами TARGET для забезпечення вільного потоку готівки, цінних 

паперів і застави по Європі, а також наглядають за діяльністю IT-відділу, 

щоб убезпечити окремі банки та фінансовий сектор в цілому від можливих 

кібератак. Окрім цього ЄЦБ допомагає забезпечити фінансову стабільність, 

надаючи різні рекомендації щодо зменшення ризиків, які можуть вивести 

фінансову систему з рівноваги, таких як потрясіння на фондовому ринку або 

різке падіння цін на нерухомість [2]. 

У процесі реалізації монетарної політики Європейського центрального 

банку Євросистема в основному використовує такі інструменти: 

1. Операції на відкритому ринку – використовуються для керування 

процентними ставками, контролю за обсягами ліквідності у фінансовій 

системі та сигналізування про позицію ЄЦБ у монетарній політиці. Серед цих 

операцій існують звичайні, які складаються з однотижневих операцій із 

надання ліквідності в євро (операції основного рефінансування або MRO) та 

тримісячних операцій із надання ліквідності в євро (операції довгострокового 

рефінансування або LTRO). В останні роки звичайні операції доповнювалися 

довгостроковими операціями рефінансування в євро з терміном погашення до 

чотирьох років, а також операціями з надання ліквідності в доларах США. 

2. Постійні кредитно-депозитні інструменти: 

– механізм граничного кредитування – використовується при необхідності 

отримання від НЦБ ліквідності овернайт під прийнятну заставу; 

– депозитний механізм – використовують для розміщення депозитів овернайт 

в НЦБ. 
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3. Мінімальні резервні вимоги для кредитних організацій – ЄЦБ вимагає 

від кредитних установ зберігати певну суму коштів в НЦБ. За допомогою 

цього інструменту стабілізуються ставки на грошовому ринку і створюється 

дефіцит ліквідності [3]. 

Підсумовуючи вище сказане можна зробити висновок, що Європейська 

система центральних банків, зокрема Європейський центральний банк, 

виконує важливу роль у забезпечені монетарної стабільності в 

європейському просторі. За допомогою переліку інструментів монетарної 

політики ЄЦБ підтримує стабільність євро, запобігає збільшенню інфляції та 

забезпечує стабільну роботу фінансової системи. 
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ІНФЛЯЦІЯ ЯК ГЛОБАЛЬНЕ ЯВИЩЕ: ПРИЧИНИ ТА НАСЛІДКИ 

ДЛЯ ГРОШОВОГО ОБІГУ 

 

Інфляція, що представляє собою довготривале зростання цін на товари 

та послуги, значно впливає на купівельну спроможність, створюючи виклики 

для економік у всьому світі. У глобалізованому світі це питання стає 

загальнопоширеною проблемою, пов’язаною з торгівлею та фінансовими 

ринками. Сучасні обставини, такі як конфлікти, зміни клімату та наслідки 

пандемії, ще більше актуалізують цю тему, вимагаючи глибокого аналізу 

причин і наслідків інфляції для фінансових систем. 

Першопричиною цього процесу є надмірний обсяг грошей в економіці. 

Коли кількість готівки перевищує наявну пропозицію товарів і послуг, 

відбувається неминуче підвищення цін. Подібні ситуації спостерігаються, 

коли уряди збільшують випуск валюти задля покриття бюджетних дефіцитів 

чи інших потреб, що особливо помітно після значних потрясінь, як от війни 

[1]. 

Друга причина пов’язана зі збільшенням витрат на виробництво. 

Зростання цін на сировину, енергоресурси або оплату праці змушує компанії 

підіймати ціни на свої товари. Такий ефект може стати циклічним, коли 

підняття цін в одній галузі призводить до аналогічних змін в інших сферах, 

що особливо відчутно у країнах, які залежать від імпорту [2]. 

Третім фактором є високий рівень попиту. Коли споживачі витрачають 

більше, ніж економіка може забезпечити, виникає тиск на ціни через 

конкуренцію за обмежені ресурси. Це може бути викликано зростанням 

зарплат, легким доступом до позик або державними програмами 

стимулювання [3]. 
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Інфляція значно впливає на грошовий обіг. Вона зменшує купівельну 

здатність грошей, ускладнюючи життя тим, хто залежить від стабільних 

доходів. Крім того, вона може знизити довіру до національної валюти, 

змушуючи людей звертатися до іноземних валют або обміну товарами  

Інфляція також змінює розподіл ресурсів у суспільстві. Ті, хто має 

борги, можуть виграти від знецінення своїх зобов'язань, тоді як заощадження 

втрачають свою вартість через знецінення грошей. Це посилює нерівність і 

може викликати невдоволення в суспільстві. Нестабільність цін також 

ускладнює роботу бізнесу і може відштовхнути інвесторів [4,5]. 

На глобальному рівні інфляційні процеси не обмежуються однією 

країною. Зміни у вартості ключових ресурсів, таких як нафта або зерно, 

швидко поширюються через торгівлю, впливаючи на ціни в різних частинах 

світу. У сучасному контексті глобалізації ця проблема стає ще гострішою. 

Для стримування інфляції застосовуються заходи як підвищення 

кредитних ставок або зменшення державних витрат. Проте успіх цих дій не 

завжди гарантований, особливо якщо причини кризи криються у зовнішніх 

факторах, таких як світові цінові злети. Тож боротьба з інфляцією вимагає 

обдуманого підходу. 

Отже, інфляція виникає через надмірну емісію грошей, зростання витрат 

та підвищення попиту, призводячи до знецінення валюти, збільшення 

нерівності та економічних труднощів. Аналіз цього явища важливий для 

розуміння функціонування глобальних фінансових систем. 
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ДОЛАРИЗАЦІЯ ЕКОНОМІК КРАЇН, ЩО РОЗВИВАЮТЬСЯ: 

ПЕРЕВАГИ ТА РИЗИКИ 

 

В умовах сучасності все більше країн, які намагаються розвиватись 

стикаються з викликами в забезпеченні стабільності національної валюти, 

саме в таких умовах з’являється явище як доларизація, що означає 

використання в широкому внутрішньоекономічному колі іноземної валюти. 

Доларизація може проявлятися по різному від офіційного визнання іноземної 

валюти законним платіжним засобом до неформального її використання 

населенням та бізнесом. 

Сам термін «доларизації» використовується незалежно від самої назви 

чи походження іноземної валюти, до прикладу стосовно європейської валюти 

вживається термін як «євроїзація». Проте в національній та іноземній 

літературах аналогом доларизації є валютне заміщення. 



28 
 

Групування доларизації виконується в декількох площинах відповідно 

до офіційного аспекту процесу його повного охоплення та виду активів й 

зобов’язань. 

На сьогоднішній час розрізняють такі види доларизації як: 

1. Неофіційна (неформальна, де-факто) доларизація (англ. informal, 

unofficial, de facto dollarization), яка зазвичай є частковою і включає такі 

підвиди:  

а) валютне заміщення (субституція), або трансакційна доларизація (англ. 

currency substitution, transaction dollarization) – виконання іноземною валютою 

більшості функцій грошей у вітчизняній економіці. У першу чергу 

наголошується на виконанні функцій засобу обігу та міри вартості; 

б) заміщення активів (англ. asset substitution) – виконання іноземною 

валютою переважно функції засобу нагромадження. Хоча іноді при цьому 

іноземна валюта може частково виконувати і функції міри вартості чи засобу 

обігу (наприклад, при купівлі нерухомості). 

2. Офіційна (формальна, де-юре) доларизація (англ. formal, official, de 

jure dollarization), яка є повною доларизацією і передбачає заміну 

національної валюти на іноземну6 в усіх трансакціях суб’єктів держави і, що 

особливо важливо, деномінацію усіх державних та приватних активів та 

зобов’язань в іноземній валюті.  

3. Паралельний обіг іноземної валюти (напівофіційна доларизація, 

офіційна бімонетарна система) (англ. semi-official dollarization, bimonetary 

systems) – іноземна валюта є офіційним платіжним засобом на рівні з 

національною валютою. Часто така рівність є доволі відносною, наприклад в 

іноземній валюті дозволяється відкривати депозити, тоді як виплата зарплат 

чи дрібні покупки здійснюються в національній валюті [1]. 

Чинників створення такого явища як доларизація доволі багато та усі 

вони різні починаючи з високого рівня інфляції та закінчуючи стрімким 

зростанням мобільності прямих та непрямих іноземних капіталовкладень. 
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Проте на практиці як правило це явище є наслідком цілого ряду економічних 

проблем в країні. 

Зокрема, О. Береславська вважає, що причинами зростання рівня 

доларизації у трансформаційних економіках були значна відкритість 

економіки, високий рівень інфляції та суттєва девальвація національних 

валют [2]. 

Найважливішими підставами для доларизації можна вважати: 

- підвищений рівень інфляції в країні; 

- фінансовий контроль, щодо руху самого капіталу; 

- використання іноземної валюти як важеля впливу для досягнення 

стабільності в економіці. 

Щодо переваг доларизації для економіки країни, то вони будуть такими 

як: 

- зниження управлінських витрат на забезпечення та випуск 

національної валюти й обмеження ризиків втрати нею вартості; 

- контрольовані інфляційні процеси та зниження відсоткових ставок за 

кредитами для позичальників; 

- зміцнення фінансового сектору та посилений торгівельний 

взаємозв'язок між державами в довгостроковій перспективі. 

Ризиками доларизації в країні та її вплив на економіку стануть: 

- втрата монетарної незалежності через неможливість здійснювати 

односторонній контроль за валютним курсом та самою пропозицією грошей; 

- загроза зовнішньоекономічній і дипломатичній залежності та зниження 

ефективності платежів; 

- втрата засобу страхування ризиків й національної ідентичності. 

Можна стверджувати, що саме явище як доларизація є природним 

результатом відкритості економік в країнах та спрощення фінансових ринків, 

намагаючись підлаштовуватись під світову економіку та стаючи більш 

відкритими до зовнішніх загроз. Метою держави у такому випадку буде 

визначеність та сприяння оптимального рівня доларизації який буде 
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залежний від розмірів економіки, її відкритості та фінансового розвитку 

ринків в країні. 
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НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ РИЗИКОВИХ ВИДІВ СТРАХУВАННЯ В 

СК «ГАРДІАН» 

 

За умов воєнного стану в Україні, вітчизняний страховий ринок 

стикнувся з цілим рядом викликів та можливостей. З одного боку, 

підвищення ризику для провадження підприємницької діяльності та 

особистого майна спричиняє підвищення попиту на страхові послуги, 

особливо це стосується страхування майна та відповідальності. Однак, зміни, 

які за цих же умов відбуваються в політичному та правовому середовищах 

можуть спричинити нестабільність на ринку фінансових послуг та 

вимагатимуть від страхових компаній швидкої адаптації з іншого боку [1]. 
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Війна в країні та зміна пріоритетів внесла зміни в страховий пакет 

страхової компанії. До початку війни співвідношення між страховими 

преміями, отриманими СК «ГАРДІАН» від добровільних і обов’язкових 

видів страхування були у співвідношенні 1:1. Основну частку страхових 

премій серед обов’язкових видів страхування страховій компанії 

забезпечували ОСЦПВВНТЗ (73,57%) і страхування цивільної 

відповідальності власників транспортних засобів (за міжнародними 

договорами) (20,76%). Серед добровільних видів страхування найбільше 

валового доходу СК «ГАРДІАН» забезпечували такі види страхування, як: 

страхування медичних витрат (60,7%), страхування наземного транспорту 

(крім залізничного) (12,1%), страхування від нещасних випадків (9,1%). 

Що стосується окремих видів страхування, то їхня структура теж дещо 

змінилась. Основну частку страхових премій серед обов’язкових видів 

страхування страховій компанії як і раніше забезпечували страхування 

цивільної відповідальності власників транспортних засобів (за міжнародними 

договорами) (64,83%) і ОСЦПВВНТЗ (32,45%). Серед добровільних видів 

страхування найбільше валового доходу СК «ГАРДІАН» забезпечували такі 

види страхування, як: страхування медичних витрат (34,49%), страхування 

наземного транспорту (крім залізничного) (27,53%), страхування від 

нещасних випадків (15,1%). 

Як свідчить фінансові звітність цього страховика, за 2023 рік найбільш 

ефективними з позиції співвідношення страхових премій та виплат були два 

види страхування, а саме: страхування цивільної відповідальності власників 

транспортних засобів (за міжнародними договорами), за яким валовий 

прибуток складав 518,6 млн. грн. і ОСЦПВВНТЗ із прибутком в 207,2 млн. 

грн. Інші види страхування були також прибутковими, а збиток було 

отримано лише за одним видом страхування (страхування цивільної 

відповідальності власників наземного транспорту (включаючи 

відповідальність перевізника). 
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СК «ГАРДІАН» на постійній основі проводить роботу в напрямку 

залучення корпоративних клієнтів, проводиться розробка та впровадження 

програм страхування, які б максимально задовольняли їхні потреби та 

вимоги. 

Головною конкурентною перевагою СК «ГАРДІАН», на створення якої 

направлені зусилля цієї страхової компанії, є якість обслуговування клієнтів, 

окремими компонентами якої є: 

 надання комплексних страхових послуг високої якості; 

 встановлення довгострокових довірчих відносин з клієнтами та 

партнерами; 

 зручність, простота і швидкість укладання договорів страхування; 

 якість супроводу клієнта протягом терміну страхування; 

 швидкість і простота процедури страхових виплат; 

 досягнення лояльності клієнтів; 

 якість і професіоналізм персоналу; 

 впровадження технологій і досвіду передових західних компаній [2]. 

На сьогодні на офіційному сайті цієї страхової компанії розміщено 

близько п’ятдесяти інформаційних документів із характеристиками страхових 

продуктів як з обов’язкового, так із добровільного видів страхування для 

фізичних та юридичних осіб. Поряд з конкретними видами страхування, 

страхова компанія пропонує комплексне страхування: майна юридичних осіб, 

«Захист в дорозі», майна переданого в іпотеку, майна, пов’язаного із втратою 

права власності на нерухоме майно, медичних витрат, пов’язаних з наданням 

допомоги (асистанс) особам, які потрапили у скрутне становище під час 

здійснення подорожі за межами України та протягом подорожі територією 

України, іноземних громадян протягом перебування на території України, від 

нещасних випадків та здоров’я на випадок хвороби за програмою «Здорова 

родина» [3]. 
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Пропонування комплексних страхових продуктів дозволить страховій 

компанії звернути на себе увагу більшу кількість страховиків, адже такі 

продукти передбачають більшу кількість страхових випадків при 

оптимальному страховому тарифі. 

На нашу думку, страховій компанії «ГАРДІАН» допоможе поширити її 

страхові продукти на вітчизняному страховому ринку та зміцнити її позиції в 

конкурентному середовищі впровадження наступних заходів: 

1. Розширення лінійки страхових продуктів. Введення нових видів 

страхування, наприклад агрострахування, дозволить залучити нові сегменти 

клієнтів та задовольнити зростаючі потреби ринку. 

2. Діджиталізація процесів. Впровадження сучасних цифрових 

технологій для автоматизації процесів укладання договорів, врегулювання 

страхових випадків та комунікації з клієнтами сприятиме підвищенню 

ефективності та зручності обслуговування. 

3. Покращення клієнтського сервісу. Забезпечення високої якості 

обслуговування, швидке врегулювання страхових випадків та прозора 

комунікація з клієнтами сприятимуть підвищенню рівня задоволеності та 

лояльності клієнтів. 

4. Посилення фінансової стійкості. Відповідність новим вимогам 

Національного банку України щодо платоспроможності страховиків, 

формування технічних резервів та обліку договорів страхування забезпечить 

стабільність та надійність компанії.  

5. Розвиток партнерських відносин. Співпраця з міжнародними 

перестраховими компаніями та асистансами підвищить рівень довіри до 

компанії та розширить її можливості на ринку. 

Впровадження цих заходів сприятиме зміцненню позицій СК 

«ГАРДІАН» на страховому ринку України та підвищенню 

конкурентоспроможності компанії. 

Отже, СК «ГАРДІАН» є прогресивною страховою компанією, яка відчуває 

тенденції сучасного страхового ринку та організовує свою діяльність 
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відповідно до вимог часу. Однак, з метою стабільної позитивної динаміки та 

зміцнення її позицій в конкурентному середовищі рекомендованим є 

розширення існуючої лінійки страхових продуктів, діджиталізація процесів, 

покращення клієнтського сервісу, посилення фінансової стійкості та 

розвиток партнерських відносин. 
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Класифікація видів і напрямів соціальної відповідальності бізнесу 

Classification of types and directions of business social responsibility 

В умовах російсько-української війни вагомим елементом 

функціонування бізнесу є напрямок підтримки його соціальної 

відповідальності. Загалом, соціальна відповідальність бізнесу — 

багатогранне поняття, що охоплює економічні, правові, етичні та 

філантропічні аспекти діяльності будь-якої організації. Її реалізація сприяє 

сталому розвитку суспільства, покращенню корпоративного іміджу та 

формуванню довіри серед усіх зацікавлених сторін. «Зарубіжний досвід 

великих підприємств свідчить, що компанії, які запроваджують на практиці 

концепцію соціальної відповідальності, мають у 2-4 рази вищі темпи 

зростання, ніж конкуренти, що обмежують свої цілі лише отриманням 

прибутку» [1]. 

Відтак, соціальна відповідальність – це концепція, згідно з якою 

компанії добровільно беруть на себе зобов’язання впливати на суспільство та 

навколишнє середовище позитивним чином, а не лише прагнути до 

отримання прибутку. Залежно від широкого розуміння сутності цього 
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поняття, науковці та вчені виділяють велику різноманітність критеріїв та 

підходів до класифікації соціальної відповідальності. 

Науковці Мазуренко В. П. та Засенко O. Ю. [2], досліджуючи соціальну 

відповідальність виділили два основні її види: внутрішню і зовнішню, які 

мають низку обов'язкових характеристик. Зокрема, внутрішня соціальна 

відповідальність стосується забезпечення найкращих умов праці для 

співробітників організації, наприклад, безпека на робочому місці, гідна 

оплата праці, система страхування, можливості для професійного розвитку 

тощо. Зовнішня корпоративна соціальна відповідальність включає взаємодію 

із зовнішніх середовищем, наприклад благодійництво, турбота про довкілля, 

взаємодію з місцевими громадами й владою, участь у соціальних ініціативах 

тощо. 

Також соціальну відповідальність можна виокремлювати за змістом чи 

видами відповідальності. Відповідно, виділяють економічну 

відповідальність, правову відповідальність, етичну відповідальність та 

філантропічну (благодійну) відповідальність. Економічна відповідальність 

може включати виробництво якісної продукції, забезпечення фінансової 

стабільності та прозорої конкуренції, створення робочих місць та інші види 

діяльності. Правова відповідальність передбачає дотримання законодавства, 

виконання податкових зобов’язань, забезпечення прав споживачів і 

працівників тощо. Етична відповідальність реалізується через справедливість 

у ставленні до співробітників, відмову від корупції, прозору взаємодію із 

партнерами. Благодійна відповідальність не менш важлива, особливо в 

умовах війни і передбачає волонтерство, меценатство, пожертви на соціальні 

чи військові потреби, участь у вирішенні соціальних проблем тощо. 

За формами прояву соціальної відповідальності можна виокремити 

кілька її різновидів. Зокрема, це фінансова допомога, забезпечення чи 

підтримка ініціатив навчання, консультування, ініціювання або участь у 

соціальних проєктах, а також співпраця з державними установами, 

громадськими, волонтерськими чи релігійними організаціями та інші. 
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Через призму стратегій бізнесу А. Колот [3] виділив такі види, як 

соціальну обструкцію, соціальний відгук, соціальні зобов’язання та 

соціальний внесок. Соціальна обструкція більш негативне явище, що означає 

ситуацію, коли компанія навмисно ігнорує соціальну відповідальність, 

приховує негативні дії або чинить певний опір змінам. Соціальний відгук 

носить більш стихійний чи одноразовий характер і описується як ситуативна 

дія, яка демонструє відкритість до потреб суспільства. Соціальні 

зобов’язання – це переважно той необхідний мінімум поведінки, якого очікує 

суспільство або обов’язки компанії та особи перед суспільством, які 

закріплені законом чи моральними нормами. І соціальний внесок можна 

описати як активне сприяння добробуту суспільства, добровільна діяльність 

компанії або людини, спрямована на розвиток суспільства чи окремих його 

сфер. 

Розділяти види соціальної відповідальності можна і за цільовими 

групами впливу. Так, можна виокремлювати соціальну відповідальність, 

спрямовану на споживачів, працівників організації, місцеву громаду, державу 

чи органи місцевої влади, а також на навколишнє середовище загалом. 

Науковці поєднують різноманітні види та критерії соціальної 

відповідальності, виходять із різних показників, рівня функціонування 

бізнесу, величини підприємства, напрямків роботи організацій. Однак, 

розуміння можливостей та напрямків соціально-відповідальної діяльності 

організації та їх різновидів впливає на те, як компанії можуть виконувати 

свої обов’язки та активно сприяти добробуту суспільства.  
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ВПЛИВ ГЕЛІКОБАКТЕРНОЇ ІНФЕКЦІЇ НА ЗАГАЛЬНИЙ СТАН 

ОРГАНІЗМУ ЛЮДИНИ 

 

Хронічний неатрофічний гастрит – одне з найпоширеніших захворювань 

органів шлунково-кишкового тракту (ШКТ). Його формування пов'язане з 

одним етіологічним чинником – гелікобактерною інфекцією (НР) [1, 2]. 

Згідно з анатомії шлунково-кишкового тракту та фізіології процесу 

травлення шлунок є самим важливим органом ШКТ, тому що саме він 

запускає протеолітичний каскад і порушення його функції негативно впливає 

не тільки на весь процес травлення, але й на стан і функцію інших органів і 

систем організму людини. 

На базі Центру прогресивної медицини «Реа+Мед» м. Миколаєва було 

комплексно обстежено 32 пацієнти із хронічним неатрофічним гастритом, у 
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яких відбулося загострення і тривалість якого коливалася  від 1 до 2-х 

місяців.  Комплексне обстеження включало: рН-метрію за методикою 

Чорнобрового М.В., езофагогастродуоденоскопію,  подвійне тестування на 

гелікобактерну інфекцію (НР) (уреазний тест та мікроскопування 

пофарбованих мазків-відбитків у порівнянні результатів, що дозволяло 

визначати не тільки наявність і концентрацію гелікобактерної інфекції, але і 

виявляти внутрішньоклітинні «депо»), матеріал для якого (біоптати слизової 

оболонки шлунка) було отримано під час проведення 

езофагогастродуоденоскопії із 4-х топографічних зон: середня третина 

антрального відділу та середня третина тіла шлунка по великій та малій 

кривині; також із цих зон бралися біоптати для проведення гістологічних 

досліджень слизової оболонки шлунка за загальноприйнятою методикою. 

Перед обстеженням проводилось опитування. 

При аналізі результатів опитування було з’ясовано, що 27 (84,4%) 

пацієнтів пред'являли скарги на тупий біль у епігастральній області, 21 

(65,6%) – у лівому підребер’ї; 32 (100%) пацієнти скаржились на погіршення 

загального стану: слабкість, млявість, швидку стомлюваність; у 23 (71,8%) 

пацієнтів було порушення сну (безсоння, уривчастий сон); у 21 (65,6%) – 

погіршення апетиту (їли, тому що потрібно було їсти).  

При аналізі отриманих результатів було виявлено, що рівень  

кислотності шлункового соку в 32-х (100%) випадків був низький: у 10-ти 

(31,3%) пацієнтів він відповідав гіпоацидності помірній, у 22-х (68,7%) – 

гіпоацидності виразній. При проведенні езофагогастродуоденоскопії виразок 

виявлено не було, жовч у порожнині шлунка була відсутня. У всіх пацієнтів у 

100% випадків був виявлений хронічний неатрофічний гастрит при різному 

ступені виразності запального процесу, що підтверджувалося гістологічними 

дослідженнями біоптатів слизової оболонки. При проведенні подвійного 

тестування активна форма гелікобактерної інфекції на слизовій оболонці 

шлунка у антральному відділі була виявлена у 16-ти (50%) пацієнтів при 
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низькій концентрації – (+); в тілі шлунка – у 32-х (100%) пацієнтів при 

високій концентрації – (++) - (+++).  

Дані результати можна пояснити з точки зору впливу аміаку, який 

активна форма НР-інфекції виробляє за рахунок фермента уреази і який 

частково використовується для нейтралізації соляної кислоти шлункового 

соку, а частково остається у просвіті шлунка («залишковий» аміак (ЗА). При 

вдиханні повітря ЗА із шлунку через стравохід засмоктується у легені, де 

легко потрапляє у кров і починає токсично впливати на центральну нервову 

систему, що і призводить до погіршення загального стану організму 

внаслідок інтоксикації: слабкість, млявість, швидка стомлюваність; 

порушення сну і апетиту. Інтоксикація посилюється і порушенням 

протеолітичного каскаду внаслідок зниження рівня кислотності великою 

масою НР і утворення великої кількості речовин порушеного обміну.  

Ключові слова: гелікобактерна інфекція, загальний стан організму. 
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ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ПРИ ПЕРЕЛОМАХ КІСТОК ТАЗУ 

Перелом кісток тазу є серйозною травмою, яка може призвести до 

значних больових відчуттів, обмеження рухливості та тривалого періоду 

відновлення. Тяжкість та характер перелому залежать від сили та напрямку 

травмуючої дії. Найпоширенішими причинами переломів кісток тазу є 

падіння з висоти або дорожньо-транспортні пригоди. Ця травма 

характеризується тяжкими наслідками, які можуть призвести до тимчасового 

або постійного обмеження занять фізичною активністю. Особливої ваги тема 

набуває в умовах збройної агресії, коли кількість травматичних ушкоджень 

опорно-рухового апарату серед цивільного населення та 

військовослужбовців зростає. 

Переломи кісток таза становлять 5-8% травматичних ушкоджень у 

нашій країні. Тяжкість ушкодження безпосередньо залежить від механізму, 

швидкості та енергії травмуючої сили. Чим сильніша енергетика 

травмуючого чинника, тим важче ушкодження кісток, м’яких тканин, 

внутрішніх органів, що призводить до розвитку множинних ушкоджень. До 

переломів кісток тазу відносяться переломи лобкового симфізу, безіменних 

кісток, вертлюгової западини, крижово-клубового з'єднання, крижових 

кісток. 

Об'єкт дослідження – процес фізичної реабілітації пацієнтів з 

переломами кісток тазу. 

Метою роботи є розробка програми реабілітації при переломах кісток 

тазу, яка спрямована на досягнення максимально можливого відновлення 

функціонального стану пацієнта після травми. 

Завдання дослідження: 

• Вивчити анатомо-фізіологічні особливості будови тазу, 

проаналізувати основні типи переломів кісток тазу та їх клінічні прояви.  

• Ознайомитися з сучасними методами лікування переломів тазу. 
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• Дослідити принципи та етапність фізичної реабілітації пацієнтів з 

такими травмами. 

• Розробити рекомендації щодо фізичної реабілітації при даному 

виді ушкоджень. 

До основних цілей фізичної реабілітації включають: зменшення 

больового синдрому, зменшення набряку та запалення, відновлення об'єму 

рухів у суглобах, зміцнення м'язів, покращення координації та рівноваги, 

відновлення навичок ходьби, повернення до повсякденної діяльності.  

Програма реабілітації розробляється індивідуально лікарем-

реабілітологом з урахуванням типу перелому, його стабільності, наявності 

супутніх ушкоджень та загального стану пацієнта.  

Основні етапи та методи фізичної реабілітації при переломах кісток 

тазу: 

• гострий період (1–2 тижні) – іммобілізація, профілактика 

ускладнень, застосування дихальної гімнастики, профілактика пролежнів, 

стимуляція кровообігу; 

• підгострий період (2–6 тижнів) – поступова активізація, 

ізометричні вправи, пасивні та активні рухи у прилеглих суглобах; 

• реабілітаційний період (6 тижнів і більше) – вправи на 

відновлення сили, рівноваги, координації, навчання ході з опорою, зміцнення 

м’язів.  

Усі вправи та процедури повинні проводитися лише за призначенням 

та під контролем кваліфікованого лікаря-реабілітолога.  

Висновок:  

Переломи кісток тазу є одними з найскладніших травм опорно-

рухового апарату, оскільки вони нерідко супроводжуються значними 

порушеннями функції руху, болем, тривалим періодом непрацездатності та 

ризиком ускладнень.  

У зв’язку з цим фізична реабілітація відіграє вирішальну роль у 

відновленні функціональних можливостей пацієнта. Вона має бути ранньою, 
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поетапною та персоналізованою. Своєчасно і грамотно підібрана програма 

реабілітаційних заходів дозволяє не тільки зменшити тривалість лікування, а 

й уникнути тривалих обмежень у русі та вторинних патологій. Це дозволяє 

повернути пацієнта до повсякденного життя й запобігти хронічним 

ускладненням опорно-рухового апарату. 
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ПОСТАВИ У ПІДЛІТКІВ 

 Порушення постави серед підлітків є серйозною медико-соціальною 

проблемою, що набуває все більшої актуальності. За даними Всесвітньої 

організації охорони здоров’я, понад 60% підлітків мають ті чи інші 

відхилення у формуванні постави [1]. Це обумовлено низкою факторів, серед 

яких гіподинамія, недостатня фізична активність, неправильна організація 

https://doi.org/10.34287/MMT.4(47).2020.3
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навчального простору, носіння важких рюкзаків, а також спадкові або 

медичні причини, такі як дисплазія, порушення обміну речовин або вроджені 

патології опорно-рухового апарату [2]. 

Комплексна фізична реабілітація є ключовим методом профілактики та 

корекції порушень постави у підлітків. До ефективних засобів реабілітації 

належить кінезіотерапія (лікувальна фізкультура), яка включає вправи на 

корекцію, розтяжку, зміцнення м’язів спини та живота, а також йогу та 

пілатес [3]. Масаж і мануальна терапія покращують кровообіг, знімають 

м’язову напругу та сприяють правильному положенню хребта [4]. Одним із 

найрезультативніших напрямів вважається гідрокінезотерапія – вправи у 

воді, що дозволяють зменшити осьове навантаження на хребет і розвивати 

м’язовий корсет [5]. Фізіотерапевтичні методи, зокрема 

електроміостимуляція, магнітотерапія та ультразвукова терапія, 

застосовуються для стимуляції обмінних процесів і регенерації тканин [6]. Не 

менш важливою є роль ортопедичних засобів – корсетів, бандажів, фіксаторів 

постави, які забезпечують механічну підтримку хребта в процесі лікування 

[7]. 

Дослідження доводять високу ефективність таких програм: до 85% 

підлітків демонструють значне покращення постави після проходження 

курсу реабілітації [8]. Зокрема, гідрокінезотерапія допомагає зменшити 

прояви сколіозу, покращити координацію рухів та зменшити біль у спині [5]. 

Регулярні заняття ЛФК протягом 6–12 місяців призводять до зниження 

викривлення хребта на 10–15% [9]. 

Таким чином, фізична реабілітація при порушеннях постави у 

підлітковому віці повинна бути багатокомпонентною та індивідуалізованою. 

Вона включає поєднання фізичних вправ, водних процедур, масажу, 

фізіотерапії та використання ортопедичних засобів. Важливим аспектом є 

також навчання підлітків правилам збереження правильної постави у 

повсякденному житті, що сприяє довготривалому ефекту та попередженню 

рецидивів [10]. 
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Враховуючи важливість своєчасного виявлення та лікування порушень 

постави у підлітків, необхідно забезпечити міждисциплінарний підхід, який 

об'єднує зусилля лікарів, фізичних терапевтів, педагогів та батьків. Велику 

роль відіграє регулярний медичний огляд у школах, що дозволяє на ранніх 

етапах виявити відхилення та запобігти їх прогресуванню. Крім того, 

важливо формувати у підлітків мотивацію до активного способу життя, 

включаючи участь у спортивних секціях, заняттях з плавання, гімнастики або 

інших видах фізичної активності, що сприяють укріпленню м’язового 

корсету. Створення умов для правильного положення тіла під час навчання, 

відпочинку та сну також є запорукою ефективної профілактики. Такий 

комплексний підхід не лише сприяє покращенню постави, а й загальному 

зміцненню здоров’я підростаючого покоління [10]. 

Етапну схему фізичної реабілітації, адаптовану до вікових та 

фізіологічних особливостей: 

1. Діагностичний етап 

Мета: Виявлення типу порушення постави, ступеня його вираженості,  

супутніх патологій . 

Засоби:  

• Оцінка постави ( візуально , за допомогою фото, тестів, шкал) 

• Консультації ортопеда , фізіотерапевта  

• Визначення індексу маси тіла , м’язового тонусу, гнучкості 

2. Початковий ( підготовчий) етап 

 Мета: Підготовка організму до активних навантажень , зняття  гіпертонусу. 

Тривалість : 1-2 тижні  

Засоби: 

• Легка лікувальна фізкультура ( ЛФК) 

• Дихальні вправи 

• Масаж спини , шиї 

• Коригувальні пози  

• Фізіопроцедури ( за потреби) 
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3.  Основний (коригувальний) етап  

Мета: Формування правильної постави , зміцнення м’язового корсету.   

Тривалість : 6- 12 тижнів 

Засоби: 

• Спеціальні вправи для зміцнення м’язів спини, пресу, плечового поясу 

• Вправи на координацію і рівновагу  

• Заняття на фітболах , з гімнастичними палицями , резинками 

• Плавання  

• Корсетотерапія ( за показанням )   

4. Заключний ( підтримуючий) етап  

Мета: Закріплення результату , формування стійкої навички правильної 

постави . 

Тривалість : 1-3 місяця або довше (індивідуально) 

Засоби: 

• Самостійні заняття  фізичними вправами  

• Контроль постави в побуті та в школі 

• Рекомендації щодо режиму дня , організації робочого місця  

• Регулярні профілактичні огляди 
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ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ПРИ ГІПЕРТОНІЧНІЙ ХВОРОБІ 

Гіпертонічна хвороба – це хронічне захворювання яке має ураження 

різних систем організму, характеризується підвищенням артеріальним 

тиском вище норми і є найбільш розповсюдженим захворюванням серцево-

судинної системи. За даними ВООЗ близько 15-20% дорослого населення 

страждають гіпертонічною хворобою, що часто призводить до інвалідизації 

та смертності. Це захворювання серцево-судинної системи що розвивається 

під впливом дії різних факторів які виникають при порушеннях регуляції 

вазомоторної систем і гормональних механізмів контролю артеріального 

тиску та характеризується функціональними органічними змінами нирок, 

серця, центральний нервової системи.  Метою даної роботи було складанням 

реабілітаційного плану для відновлення та поліпшення стану у хворих 

гіпертонічної хвороби. Після збору анамнезу у хворих на гіпертонічну 

хворобу були створені дві групи з індивідуальною програмою реабілітації 

для кожної. У групі А були хворі гіпертонічною хворобою переважно з 
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порушеннями нейрогуморальної регуляції, порушеннями вегетативної 

системи з подальшими депресивними реакціями. У групі Б були хворі 

гіпертонічною хворобою маючі захворювання остеохондрозу шийного 

відділу хребта (протрузії, міжхребцеві грижі, підвивихи). До кожної групи 

була своя реабілітація. Так, групи А окрім медикаментозного лікування 

проходила курс з лікувального масажу шийно-комірцевої зони, волосяної 

частини голови, предплічя 20 3 25 хвилин, через 30-60 хвилин займалися 

лікувальною гімнастикою на протязі 25-30 хвилин з використанням 

ізометричних вправ, дихальної гімнастики, вправне рівновагу, а також на 

розслаблення м'язів. Після чого через 1-1.5 години проводилися фізіотерапія 

(тепла лікування, електрофорез, ароматерапія, електросон) змінюючи та 

чергуючи, поєднуючи з гідропроцедурами. 

Група Б було створенн реабілітаційний план з проведенням лікувального 

масажу шийно-комірцевої зони з застосуванням сегментарно-рефлекторного 

масажу паравертебральних зон С7 -С2 та Т1-Т9 спини 30 -40 хв, після чого 

проводилися заняття ЛФК у тренувальному режимі 30-40 хв із застосуванням 

вправ на зміцнень м'язів, дихальні вправи, вправи по техніці пілатес, 

застосування вправ на профілакторі Євмінова з використанням петлі 

Гліссона. Ця група займалася регулярно по методиці Євмінова, з 

використанням петлі Гліссона та вправами у комірці на шийний відділ 

хребта. У цій групі також проводилися кінезіотейпування шийно-

воротникової зони та грудного відділу хребта, з періодичністю постановою 

аплікації одного разу на тиждень. Кінезіотейпування було направлено на 

відновлення венозного відтоку та поліпшення лімфатичного відтоку, 

покращення рухової активності та зменшення гіпертонусу в м'язах.  

В обох групах ми відмічали поліпшення від даної реабілітаційної 

програми яка була побудована в залежності від потреб, а саме в нормалізації 

артеріального тиску, зменшення кризів, позбуття головних болей, 

головокружіння, слабкості м'язів. 
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КОМПЛЕКСНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ПІДЛІТКІВ ІЗ 

ФУНКЦІОНАЛЬНИМИ ПОРУШЕННЯМИ ПОСТАВИ 

Функціональні порушення постави у підлітків є найчастішою причиною 

виникнення кістково-м'язових захворювань. На основі даних літератури та 

при практичних заняттях у реабілітації ми можна зробити висновки, як 

важливо розробити та впровадити сучасні медичні наукові розробки та 

методики лікувальної фізкультури щодо функціональних порушень постави 

для збереження соматичного здоров'я підлітків. Лікуванню функціональних 

порушень постави у підлітків присвячено багато робіт, оскільки ця проблема 

є однією з найпоширініших. Слід зазначити, що кількість методів лікування 

та застосування різних технічних прийомів мануальної терапії зростає, та ще 

швидше зростає частота патології. 

Проблема функціональних порушень постави потребує розширення 

арсеналу засобів та методів, виникає потреба у розробці комплексних методів 

лікування з урахуванням індивідуальності кожного підлітка. 

Мета дослідження - вибрати найбільш ефективний, і в той же час 

комплексний, щадний метод реабілітації з функціональними порушеннями 

хребта методами мануальної терапії та індивідуальної лікувальної 
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гімнастики, фізіотерапії та психотерапії як найбільш оптимальні види 

відновного лікування для даного виду патології. 

У всіх суспільствах надавалося велике значення поставі: «королівська 

постава», «військова виправка» тощо. У стані кістково-м'язової системи є 

своєрідна точка, грань, після якої функціональні порушення кістково-м'язової 

системи перетворюються на структурні, патологічні зміни. 

Актуальною проблемою є створення нового медичного стандарту для 

профілактики насамперед функціональних порушень хребта у підлітків. 

Значну роль у психосоматичному стані здоров'я підлітків відіграє як 

самооцінка себе фізично здоровим, і визнання їх здоровими, рухливо 

успішними членами колективу, у якому проводять значну частину життя – 

школа, двір за місцем проживання, секції, тощо. Підлітки, що мають дефекти 

постави – сколіоз, різну висоту плечей під час стояння, негарну ходу, легку 

дискоординацію і т.п., визнаються однолітками «слабкими», 

«малоефективними». А представниками протилежної статі у своїх вікових 

групах – малоцікавими для спілкування. Це веде до подальшого зниження 

самооцінки, погіршення успішності, збільшення замкнутості, десоціалізації, 

веде до депресивних афектів та іноді до суїцидальних думок. У свою чергу, 

зазначені тенденції посилюють і закріплюють дефектні патерни підтримки 

пози та рухової активності, розкручуючи «психосоматичну спіраль», все 

більшою мірою посилюючи психогенні, соціальні та поведінкові дисфункції. 

Надалі можуть виникати і такі психосоматичні розлади, як панічні атаки, 

різні порушення функцій шлунково-кишкового тракту та серцево-судинної 

системи та ін. 

Тому, створення у підлітків «образу-ідеалу» фізично розвиненої людини 

з гарною поставою, правильною ходою, що володіє адекватною обставинам 

дрібною моторикою – є не тільки профілактикою чисто неврологічних 

порушень, проблем опорно-рухового апарату, а й формуванням психічно та 

соматично здорового молодого покоління. 
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Для вирішення цієї проблеми є заняття у реабілітаційному процесі як 

групові, так і індивідуальні, використовуючи вправи та обладнання, які 

коригують поставу, положення стопи, знімають м’язові блоки, вирівнюють 

осанку та ходьбу. Окрім системи ЛФК також суттєве місто займає масаж – 

реабілітаційний, розслаблюючий. Система йоги для заспокоєння та 

розтягування м’язів. 

У літній період особливе значення мають ходіння по гальці, траві, піску, 

що також добре тренують м’язи стопи та формують правильну поставу, коли 

підлітки ще формуються. 

Важливим також має значення добре підібране взуття та одяг, що 

дозволяють робити вільні рухи – з урахуванням віку та статі підлітка, його 

положення серед однолітків, що окрім фізичного фактору має також і психо-

соціальний фактор, який має велике значення у соціумі. 

Враховуючи всі фактори, можна визначити, що функціональні 

порушення постави у підлітків та засоби фізичної реабілітації, направлені на 

їх усунення повинні бути ретельно розглянуті при підборі в індивідуальних 

випадках та мають велике значення для підлітків, поки організм ще 

формується. 
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ РЕАБІЛІТАЦІЙНОГО ОБСТЕЖЕННЯ ПРИ 

ПОРУШЕННІ ПОСТАВИ У ЛЮДЕЙ МОЛОДОГО ВІКУ 

CURRENT ASPECTS OF REHABILITATION TREATMENT IN 

IMPAIRED DISEASES IN YOUNG PEOPLE 

Масовий характер порушень постави і скривлень хребта – одна з 

найбільш злободенних проблем сучасного суспільства. Від того, в якому 

стані знаходиться хребет, м’язи, які його оточують, та зв’язки,залежить 

постава людини. Саме тому питання діагностики порушень постави з кожним 

роком набуває все більшого значення.Під поняттям «порушення постави» 

мають на увазі нестійкі зміни опорно-рухового апарату в двох площинах: 

сагітальній та фронтальній. Відбуваються патологічні зміни в хребтовому 

стовпі та у паравертебральних тканинах, тобто в нервово-м’язовій, кістковій 

та сполучнотканинній системі організму. Виникнення нових умовно-

рефлекторних зв’язків призводить до закріплення неправильного положення 

тіла(асиметрії). Проаналізувавши статистичні дані з різних джерел, можемо 

зробити висновок, що на сьогоднішній день, приблизно кожна 4 людина має 

порушення постави.Важливо відзначити, що при невчасній діагностиці і 

реабілітації порушень постави, може розвиватись сколіоз, який призводить 

до клінічних проявів і ускладнень, також це спричинює те, що в більш 

ранньому віці розвивається дорсопатія хребта, з часом може виникнути 

протрузія диску, міжхребцева  грижа та інші ускладнення. Тому раннє 

виявлення порушення постави і своєчасний початок реабілітації є дуже 

важливим.  

Традиційно візуальна діагностика порушення постави ґрунтується на 

відхиленні лінії остистих відростків від середнього положення і зсуві 

анатомічних структур щодо серединної лінії тулуба. В положенні стоячи, з 
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випрямленими ногами, виявляють асиметрію надпліч, лопаток, поперекових 

трикутників, сідничної складки, перекіс таза. Мобільність деформації 

визначають за зміною форми лінії остистих відростків при нахилі тулуба у 

фронтальній площині (bending test): при мобільних деформаціях нахилубік 

вершини деформації супроводжується її випрямленням, при ригідних – лінія 

не змінює своєї форми   

 Тест з відвісом – візуальний спосіб швидко перевірити хребет на 

наявність кривизни, що дозволяє діагностувати сколіотичну деформацію, 

стежити за її динамікою. Особливості стану хребта і тулуба в цілому при 

сколіозі можуть бути оцінені показниками компенсації і стабільності. 

Сколіоз вважається компенсованим, якщо в пацієнта, який стоїть, лінія з 

вертикально опущеним відвісом від остистого відростка СVІІ хребця 

проходить по міжягодичній складці.  Якщо лінія з відвісом відхиляється, 

то відстань від нього до міжягодичної складки визначають як величину 

декомпенсації і вимірюють у міліметрах.  Деформація вважається 

клінічно стабільною, якщо лінія з відвісом проектується на середині відстані 

між стопами. Спеціальні антропометричні виміри проводяться для 

визначення відстані від кутів лопаток до середньої лінії хребта, від яремної 

вирізки до передньо-верхньої остіклубової кістки, від остистого відростка 

СVІІ хребця до кутів лопаток. Однією з ранніх ознак структурного сколіозу є 

торсія, що клінічно виявляється асиметрією паравертебральних м'язів і 

деформацією ребер. Величину торсії оцінюють при проведенні тесту Адамса: 

у положенні стоячи на випрямлених ногах і нахилі уперед вимірюють: 

відстань симетрично розміщених від остистого відростка паравертебральних 

чи м'язів ребер від горизонтальної лінії або кут, утворений горизонтальною 

лінією і дотичною до задніх відділів грудної клітки (метод Шультеса 

визначення кута торсії). Обидва показники визначають на рівні найбільшої 

асиметрії, звичайно відповідній вершині деформації. При проведенні 

мануальної діагностики варто приділяти увагу ключовим мʼязам, які 

впливають на формування постави (мʼязи шиї, плечового поясу, хребта, тазу і 
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ніг). Дисбаланс цих м'язів може проявлятися у вигляді укорочення 

синергістів і фіксаторів, а також подовження антагоністів. Скорочення 

двосуглобових м'язів, як правило, призводить до їх пасивної недостатності, а 

подовження їх антагоністів створює активну недостатність цих м'язів. Навіть 

незначне вкорочення м'язів створює враження напруженої пози. Проведення 

візуально пальпаторного обстеження дозволяє виявити тонусносиловий 

дисбаланс м'язів, вивчити механізми запуску нових статодинамічних 

розладів. 

          У практичній діяльності питанням візуальної діагностики і порушень 

біомеханічного рухового стереотипу не приділяється належної уваги. А 

подібна діагностика дозволяє правильно оцінити компенсаторні можливості 

організму і побудувати правильну лікувальну тактику з бімеханічною 

корекцією хребта та адекватним впливом на певні групи м'язів.Клаус Буку 

розрізняє жорстку та ослаблену вертикальну поставу. Жорстка вертикальна 

постава характеризується хорошим мʼязовим балансом, в той час як при 

ослабленому вертикальному положенні цей баланс недостатній. Ослаблене 

положення може бути вродженим або залежати від індивідуальної 

особливості анатомічної будови хребта та тазу.. Пацієнт або не може 

досягнути ригідного вертикального положення з розслабленого, або може 

підтримувати жорстке вертикальне положення тільки тимчасово. Хронічна 

слабкість положення може приводити до порушення постави або до розвитку 

хронічної деформації. Слабкість положення і порушення постави тісно 

повʼязані між собою, постава залежить від можливостей мʼязового каркасу і 

анатомічних особливостей. Для оцінки зміни постави використовують тест 

Матіаса (Matthiass), який дозволяє оцінити стан мʼязів, які впливають на 

положення. Тест Крауза-Вебера (KrausWeber) дозволяє оцінити стан мʼязів 

спини та тазу. Оцінюються також сила та витривалість мʼязів живота та 

спини. Всебічне клінічне дослідження з виконанням функціональних тестів 

дозволяє відокремити порушення постави від деформації та ідеопатичних 

захворювань на ранній стадії. 
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Проведення візуальної діагностики, мануально-мʼязового тестування, 

функціональних проб, діагностичних тестів, сколіометрії у людей молодого 

віку дозволяє виявити не тільки порушення постави, але і м’язову 

дисфункцію та патобіомеханічні рухові порушення. Оскільки скронево-

нижньощелепний суглоб приймає участь в адаптаційній поставі, то всебічне 

обстеження пацієнта дозволить вже на ранніх етапах виявити функціональні 

порушення в суглобі та  порушення постави. 

Список використаних джерел: 
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Об'єктивна діагностика структурних сколіозів – неінвазивна альтернатива 

рентгену.  

Тягур Т. Сучасні методи діагностики сколіозу. Фізичне виховання, спорт і 
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ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ПРИ ТРАВМАХ КОЛІННОГО СУГЛОБА 

Травми колінного суглоба є однією з найпоширеніших патологій 

опорно-рухового апарату серед усіх вікових груп. Колінний суглоб має 

складну анатомічну будову та виконує важливу функцію в підтримці 

рівноваги, ходьбі, бігу й інших рухових активностях. Ураження цієї зони 

значно погіршує якість життя пацієнта. Важливість теми обумовлена 
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високою частотою травм і тривалим процесом відновлення, що вимагає 

ефективної програми фізичної реабілітації. 

У структурі травм опорно-рухового апарату травми колінного суглоба 

становлять близько 30–40%. Найчастіше зустрічаються пошкодження 

менісків, передньої хрестоподібної зв’язки, колатеральних зв’язок та 

надколінка. Вони є типовими як для спортсменів, так і для осіб, які ведуть 

активний спосіб життя. 

Останніми роками в Україні та за кордоном відзначається збільшення 

числа постраждалих із закритими і відкритими переломами колінного 

суглоба. Насамперед це обумовлено бойовими діями, підвищенням темпу 

життя, механізацією процесів, які відбуваються в умовах науково-технічного 

прогресу. У світі це число перевищує 2 мільйони випадків. Особливо 

високий рівень травматизму серед молоді та осіб похилого віку.  

Об’єкт дослідження - особливості фізичної реабілітації при 

розгинальних контрактурах колінного суглоба. 

Метою роботи є розроблення комплексної програми фізичної 

реабілітації для осіб працездатного віку задля відновлення нормального 

функціонування колінного суглоба. 

Згідно поставленої мети були сформульовані завдання дослідження: 

- розкрити клініко-фізіологічну характеристику травм, що спричиняють 

розгинальні контрактури колінного суглоба; 

- дослідити особливості фізичної реабілітації, що призначена для хворих 

працездатного віку з контрактурами колінного суглоба; 

- розробити програму фізичної реабілітації для хворих працездатного 

віку з розгинальними контрактурами колінного суглоба. 

До завдання ЛФК включають такі процеси, як зменшення болю та 

запалення тканин, нормалізація тонусу м’язів, відновлення об’єму рухів у 

колінному суглобі, відновлення координації та стабільності суглоба. 

Заняття проводять у таких формах, як індивідуальні та групові 

тренування, механотерапія та заняття в басейні. 
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Використовують наступні засоби: дихальні вправи, ізометричні та 

динамічні вправи для м’язів стегна, вправи на розтягнення, балансування, 

поступова вертикалізація, вправи з м’ячем, еластичним бинтом та вправи у 

воді. 

Лікувальні методики: методика дозованого навантаження, методика 

ізометричних скорочень,  методика кінезіотерапії. 

Програма реабілітації розробляється поетапно (по періодах): 

 Гострий період (1–5 діб): іммобілізація, ЛФК для здорових кінцівок, 

ізометричні вправи. 

 Підгострий період (5–14 діб): вправи з поступовим навантаженням, 

легкі активні рухи в суглобі, вправи на координацію. 

 Відновний період (2–6 тижнів): активне тренування м’язів, тренування 

на нестабільній поверхні, вправи в басейні. 

 Тренувальний період (до 3 місяців): вправи з обтяженням, відновлення 

спортивних навичок.  

Проводять прийоми рефлекторної стимуляції м’язів, вправи в закритому 

та відкритому кінематичному ланцюгу. 

Висновок:  

Хворі з травмами  колінного суглоба складають істотну частину від 

загальної кількості осіб з порушеннями функцій опорно-рухового апарату в 

цілому. 

Основними завданнями фізичної реабілітації є: стимулювання м’язів нижніх 

кінцівок, надання знеболювальної дії, попередження розвитку атрофії м’язів 

та контрактури суглоба, відновлення рухового стереотипу, адаптація до 

тривалої ходьби, тренування слизової витривалості м’язів стегна, поліпшення 

кровообігу і лімфообігу підвищення загального тонусу організму, 

відновлення загальної працездатності, зняття м’язового перенапруження. 

 

Список використаних джерел: 



59 
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ІННОВАЦІЇ АНІМАЛОТЕРАПІЇ В СФЕРІ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ 

Анімалотерапія — один із сучасних немедикаментозних методів 

реабілітаційного впливу, який заснований на терапевтичному контакті 

людини з тваринами. У світовій практиці доведено позитивний вплив тварин 

на психоемоційний стан, соматичне здоров’я, мотивацію до рухової 

активності, особливо в пацієнтів з неврологічними, ортопедичними та 

психосоматичними порушеннями.  

Сучасний підхід до анімалотерапії включає інноваційні форми її реалізації, 

серед яких:  

— каністерапія (терапія за допомогою собак),  

— іпотерапія (використання верхової їзди), 

 — дельфінотерапія,  

— фелінотерапія (терапія з котами),  

— а також застосування роботизованих тварин, як альтернатива для осіб з 

алергіями чи страхами.  

У ході численних досліджень було доведено, що заняття з тваринами 

сприяють покращенню координації рухів, зниженню м’язового напруження, 

активізації мовлення у дітей з порушеннями розвитку, а також зменшенню 

рівня тривожності та депресивних проявів. Тварини також стимулюють 
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соціальну взаємодію, що має значення в реабілітації дітей з аутизмом, осіб 

похилого віку, пацієнтів після інсультів. 

 Актуальність використання інновацій в анімалотерапії зумовлена 

зростаючою потребою у комплексному, гуманному підході до реабілітації, 

який враховує не лише фізичний, а й психоемоційний стан пацієнта. 

Прогресивні технології дозволяють поєднувати традиційну терапію з 

новітніми формами залучення тварин, забезпечуючи індивідуалізацію 

підходів та підвищення ефективності відновлення.  

Таким чином, інноваційні форми анімалотерапії стають важливою складовою 

інтегративної системи фізичної реабілітації, сприяючи гармонізації процесів 

одужання і соціалізації пацієнтів різних вікових категорій.  
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ВПЛИВ ІНТЕНСИВНИХ УМОВ ПРАЦІ ЗА КОРДОНОМ НА СТАН 

ЗДОРОВ’Я ПРАЦІВНИКІВ ТА НАПРЯМИ ЇХ ПРОФІЛАКТИКИ І 

РЕАБІЛІТАЦІЇ 

 

У сучасних реаліях тисячі українців виїжджають за кордон у пошуках 

вищого рівня заробітку. Масова трудова міграція українців у країни 

Європейського Союзу, зокрема Польщу, спричиняє зростання актуальності 

проблеми впливу важких умов праці за кордоном на стан здоров’я 

працюючого населення. Робота на складах, будівництві, заводах часто 

супроводжується тривалим робочим графіком — по 10–12 годин на день, 6 

днів на тиждень. Серед характерних умов: фізичне перенавантаження, 

підняття вантажів, робота в холодних чи погано провітрюваних 

приміщеннях, відсутність регулярних перерв та обмежений доступ до 

медичного обслуговування.  

Такі умови праці мають комплексний негативний вплив на організм: 

спричиняють розвиток захворювань опорно-рухового апарату (остеохондроз, 

радикулопатії, тендиніти), серцево-судинної (гіпертонія, тахікардія) та 

дихальної систем, порушення сну та харчування. Окрім цього, 

спостерігається зниження емоційного тонусу, підвищення рівня стресу, 

тривожності, що у довготривалій перспективі може спричинити емоційне 

вигорання та психосоматичні розлади. 
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Метою дослідження є аналіз наслідків інтенсивної трудової діяльності 

за кордоном для здоров’я працівників та обґрунтування необхідності 

профілактики і реабілітації після повернення або в процесі тривалої праці. 

Основні шляхи профілактики включають: 

- Впровадження обов’язкового інструктажу з охорони праці та ергономіки 

перед початком роботи; 

- Навчання працівників правильному підняттю вантажів, використанню 

підтримуючих бандажів, ортопедичних устілок; 

- Організацію режиму праці з чіткими перервами кожні 2–3 години; 

- Забезпечення харчуванням і гідратацією впродовж зміни;Створення 

можливості регулярного психологічного розвантаження (групові 

консультації, психоосвіта); 

- Надання інформаційних матеріалів щодо профілактики професійних 

захворювань. 

Реабілітація працівників, які тривалий час перебували в умовах 

інтенсивної праці, має бути комплексною і включати: 

- Відновлювальну фізичну терапію: лікувальна фізкультура, масаж, водні 

процедури, кінезіотерапія; 

- Консультації лікарів вузьких спеціальностей (ортопеда, невролога, 

кардіолога); 

- Психотерапевтичну підтримку з метою зниження рівня тривоги, 

профілактики емоційного вигорання; 

- Адаптаційні програми для полегшення повернення до звичайного 

життєвого ритму. 

Дослідження вказують на прямий зв’язок між тривалістю трудової 

міграції та підвищенням рівня хронічної захворюваності. Відсутність 

належного медичного контролю та профілактичних заходів призводить до 

передчасного зношення організму та втрати працездатності. 
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Наукові дослідження свідчать, що своєчасна фізична та психологічна 

реабілітація значно знижує рівень втрати працездатності, покращує якість 

життя та адаптацію працівників після повернення додому. 

Актуальним завданням охорони здоров’я є створення механізмів 

підтримки трудових мігрантів — як на рівні державної політики, так і на базі 

громадських ініціатив, які б допомагали працівникам підтримувати фізичне 

та ментальне здоров’я під час і після перебування за кордоном. 

У висновках слід наголосити, що: 

- Умови інтенсивної праці за кордоном мають виражений негативний вплив 

на фізичне та психоемоційне здоров’я працівників. 

- Своєчасна профілактика та доступна реабілітація є ефективними заходами, 

що дозволяють уникнути ускладнень і знизити ризик професійних 

захворювань. 

- Необхідне створення державних або громадських ініціатив для підтримки 

трудових мігрантів у сфері охорони здоров’я, у тому числі — через страхові 

програми, мобільні медичні кабінети та центри реабілітації. 
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СЕКЦІЯ 4 

ПСИХОЛОГІЯ 

 

Підберезних І. Є.  

д-р. юрид. наук, професорка кафедри історії, 

ЧНУ ім. Петра Могили 

 

СИТУАЦІЙНЕ МОДЕЛЮВАННЯ У КОНТЕКСТІ ВИКЛАДАННЯ 

ПРАВНИЧИХ ДИСЦИПЛІН: МЕТОДИ ТА ПРАКТИЧНІ ПІДХОДИ 

 

Сучасні світові стандарти в галузі освіти вимагають підготовки 

висококваліфікованих фахівців, які здатні інтегрувати теоретичні знання і 

практичні навички в єдину систему, опановувати новітні технології тощо. 

Швидкий розвиток технологій ставить нові вимоги перед системою освіти, 

що вимагає перегляду змісту навчання, його форм, методів і прийомів. 

Однією з ключових інновацій в освіті є інтерактивні технології навчання, які 

орієнтовані не стільки на засвоєння готових знань, скільки на здатність 

створювати нові знання, розвивати креативність, гнучкість мислення, 

моделювати нові способи діяльності. 

Однією з активних форм навчання студентів є ділова гра, яка сприяє 

прояву активної позиції учасників через їх поведінку. Цей метод активно 

залучає студентів до освітнього процесу та спонукає викладачів опановувати 

інноваційні технології. Ділова гра є одним із найефективніших засобів для 

досягнення глибоких знань, навичок та вмінь. Вона не лише забезпечує 

студентам здобутки наукового пізнання, а й формує самостійність, розвиває 

та удосконалює їх творчі здібності. Гра сприяє розвитку творчого 

професійного мислення, допомагаючи учасникам аналізувати конкретні 

ситуації та знаходити рішення для нових професійних завдань. Ділові ігри 

імітують реальні умови діяльності, відтворюючи ставлення до професійних 

обов'язків. 
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Ділова гра, як метод організації освітнього процесу, включає кілька 

важливих компонентів: ігрові ролі та їх прийняття, побудову ігрових дій за 

встановленими правилами, моделювання ігрового процесу та супутнього 

емоційного напруження (ігрову технологію). Найважливішим компонентом є 

роль і її сприйняття, що реалізується на емоційному та поведінковому рівнях. 

Участь у грі передбачає присвоєння ролі через зовнішні ознаки, норми 

поведінки та завдання, характерні для виконуваної ролі. 

Процес проведення ділової гри складається з кількох етапів. Першим є 

вибір теми, яка має включати завдання, ситуацію чи процес, для вивчення 

яких найбільш доцільно застосувати ділову гру. Важливо, щоб тема була 

цікавою для всіх учасників та передбачала динамічну взаємодію ролей. 

Другим етапом є розробка моделі гри, де чітко визначаються функції 

кожного учасника, їх взаємозв’язки, послідовність дій та система 

стимулювання. Третій етап — це безпосередній процес гри, який зазвичай 

включає три стадії: підготовку до гри, саму гру та аналіз результатів. 

Ігрові дії визначаються цільовими аспектами гри і можуть бути задані 

сценарієм, ведучим або нормативними документами, або ж формуватися 

самими учасниками залежно від їхнього бачення ситуації та поставлених 

цілей. 

Моделювання у грі полягає у створенні моделей, що замінюють об’єкти 

реальної ситуації. Модель гри втілюється та приводиться в дію через 

правила, які відображають взаємозв’язки всіх її компонентів. Правила 

можуть бути перенесені з соціального контексту, в якому відбувається 

ігровий процес, запозичені з реального життя або вигадані. Ці 

характеристики також застосовуються до ділових ігор. 

Організація та проведення ділової гри — це тривалий та трудомісткий 

процес, що включає створення ігрової моделі, визначення мети, предмета гри 

та етапів її проведення, розробку сценарію, графічної моделі взаємодії 

учасників, а також встановлення правил гри та системи оцінювання 

учасників. 
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Ділова гра в освітньому процесі повинна мати чітку структуру та 

правила. Її основною функцією є формування навичок та вмінь для дій у 

стандартних ситуаціях. Ділова гра використовується для засвоєння нового 

матеріалу та закріплення вже вивченого, даючи здобувачам освіти 

можливість ознайомитися з навчальним матеріалом з різних точок зору. 

Наприклад, спрощене судове засідання є одним з видів ситуаційного 

моделювання, яке дозволяє отримати уявлення про спрощену процедуру 

судового розгляду та ухвалення судового рішення. Цей метод дає можливість 

відтворити і проаналізувати конкретну практичну ситуацію. Учасники гри 

виконують визначені ролі, після чого беруть участь в аналізі та обговоренні. 

Завдання гри передбачає розподіл ролей серед учасників (наприклад, 

прокурора, адвоката, позивача, відповідача, судді, свідка тощо), обговорення 

ситуації та її інсценування (наприклад, винесення рішення по спору під час 

навчального судового засідання). Основною рисою цієї гри є умовність дій, 

що робить її захоплюючою та динамічною. Завдання гри орієнтовані на 

розвиток навичок і відносин, а не лише на отримання знань. Учасники мають 

можливість краще зрозуміти свої дії в реальному житті, не переживаючи 

через наслідки помилок. 

Існує два способи проведення спрощеного судового засідання: 

1. Судове засідання з мінімальною кількістю учасників, коли в процесі 

беруть участь обмежена кількість осіб (наприклад, три учасники: суддя, 

позивач і відповідач). 

2. Судове засідання, яке передбачає залучення всієї навчальної групи, де 

учасники поділяються на три групи: суддів, позивачів і відповідачів, 

представників тощо. 

Важливу роль відіграє діагностика та оцінка ефективності процесу гри, 

що здійснюється через обговорення. Рольова гра дозволяє не лише 

зафіксувати образ дій, але й оцінити ставлення учасників до своїх дій. Аналіз 

рольової гри дає можливість усвідомити звичні стереотипи поведінки та 

подумати, наскільки вони виправдані. Такий підхід називається 
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проблематизацією, і він сприяє перегляду та перебудові поглядів і ставлень. 

Рольова гра з відпрацюванням дій дає змогу закріпити необхідні навички. 

Іноді проблема та відпрацювання дій стають змістом двох послідовних етапів 

рольової гри. 

Імітація є різновидом ситуаційного моделювання і полягає в відтворенні 

основних властивостей або поведінки певної фізичної чи абстрактної 

системи. Цей метод використовується для демонстрації можливих наслідків 

конкретних дій. Імітація не передбачає глибокого занурення в ролі або 

відображення поведінки конкретних осіб, а фокусується на певних явищах, 

діях і механізмах. 

Основний зміст інтерактивного методу полягає в розігруванні 

ситуаційного завдання. Іноді умови завдання можуть бути складними, з 

великою кількістю пояснень і припущень, що стосуються різних чинників, 

що ускладнює його розуміння. Для кращого сприйняття завдання 

організовується його інсценізація: кожен учасник виступає як фізична або 

юридична особа (представництво чи філія), яка має конкретне завдання. Це 

дозволяє наочно зрозуміти, хто, що і в якій послідовності має робити, а також 

на що потрібно звернути увагу. Такі моделювання ситуацій допомагають 

усім учасникам зрозуміти сутність та мету завдання. Після цього доцільно 

провести диспут або аналіз змодельованої ситуації. 

Процес застосування цього методу включає кілька етапів: 

1. Вибір теми для імітації основного питання, яке учасники будуть 

розглядати. Тема повинна містити різні погляди, позиції та інтереси героїв. 

2. Планування сценарію гри та розподіл ролей. 

3. Надання учасникам чітких інструкцій щодо імітації. 

4. Дозвіл учасникам самостійно вивчити ситуацію перед її моделлю. 

5. Проведення ситуаційного моделювання в межах встановленого часу. 

6. Після імітації учасники повинні письмово оформити своє рішення та 

змоделювати схему дій, залежно від поставленого завдання. 
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Отже, впровадження інтерактивних технологій у вищій освіті дозволяє 

розвивати у здобувачів освіти нестандартне мислення, відходити від 

стереотипів, стимулювати уяву, покращувати навички комунікації, а також 

впливати на інтелектуальні, емоційні та мотиваційні сфери розвитку. 
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Коледж ПЗВО «Міжнародний класичний університеті імені Пилипа Орлика» 

м. Миколаїв (Україна) 

 

ВИКЛАДАННЯ СУСПІЛЬНО-ГУМАНІТАРНИХ ДИСЦИПЛІН 

ДЛЯ СТУДЕНТІВ КОЛЕДЖУ: ВИКЛИКИ СЬОГОДЕННЯ 

Сьогодні Україна переживає найважчі випробування за весь період 

незалежності. Повномасштабна війна, яку 24 лютого 2022 р. розпочала 

Російська Федерація, спрямована насамперед проти української державності.  

В цих умовах особливе значення має збереження та розвиток української 

історичної освіти та подальше формування в української учнівської молоді 

патріотизму, усвідомлення загальнолюдських цінностей. 

Сучасні реалії ставлять власні виклики стосовно викладання будь-яких 

дисциплін і, насамперед, суспільно-гуманітарного спрямування. Тож 

звернемо увагу на конкретні аспекти. 

1. Зміна ролі суспільно-гуманітарних дисциплін у сучасному світі. 

Провідна роль тут має належати історичній освіті. Якими б не були 

умови, важливо доносити до здобувачів освіти історичну правду. 

Викривлення історії, її спрощення, підтасовка фактів (замовчування одних і 

наголошення на інших), зрештою зрощують націю покірних недолугих 

людей, перетворюючи їх на натовп. А натовп не є творцем, ним легко 

управляти та руйнувати. Патріотизм ґрунтується на реальних знаннях, 

фактах, вмінні аналізувати і робити висновки, виносити уроки, виправляти 

недоліки. Це не сліпа віра у те, що почув, прочитав у соцмережах чи медіа, це 

глибокий аналіз і співставлення фактів. 

Тому зараз, як ніколи, зросло значення критичного мислення, 

медіаграмотності, громадянської активності. Уміння визначати життєві 

проблеми своєї громади, прагнення до участі в їх розв’язанні є ознаками 

соціальної активності молодої людини. Необхідною є інтеграція 

гуманітарних знань у міждисциплінарний контекст. Виховання 
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відповідального громадянина через призму історії, філософії, соціології, 

громадянської освіти тощо.  

2. Особливості студентської аудиторії покоління Z та Alpha. 

Для таких особистостей характерними є короткий часовий горизонт 

уваги, візуальна орієнтованість, звичка до швидкої інформації, емоційна 

вразливість. Потреба в практичному застосуванні знань і залученні до 

активного освітнього процесу. Недовіра до авторитетів - необхідність 

побудови партнерської взаємодії. 

Викладач має бути готовим до роботи з такими студентами, враховувати 

особливості сучасної молоді: її сприйняття, інтереси, вподобання, здібності, 

психологічний стан; знати підходи до роботи з такою категорією. Тому 

необхідність самовдосконалення - обов’язковий і важливий елемент в роботі 

викладача.  

3. Виклики дистанційної та змішаної форми навчання. 

Вже кілька років ми змушені здійснювати навчання дистаційно. Така 

форма ускладнює забезпечення глибокого осмислення навчального 

матеріалу. Виникає проблема  мотивації та залучення  студентів на відстані, а 

також потреба в адаптації навчальних матеріалів до цифрових платформ. Це 

складна і серйозна робота, яка вимагає додаткових ресурсів, як професійних 

так і технічних. 

Сьогоднішні студенти першого курсу фахової передвищої освіти 

протягом 4-х років перебували в основному на дистанційному навчанні, 

починаючи з березня 2020 р.: спочатку під час ковіду, потім через воєнний 

стан. Вони не набули необхідних навичок для навчання і здобуття знань. 

Сучасні програми, хоч і оновлені у серпні-вересні 2022 р., не враховують 

недоліки дистанційного навчання, в них не закладене надолуження втрат. А 

викладач, обмежений в часі тією ж програмою, не може у повній мірі 

заповнити втрачене.  

Доречним було б запровадження на 1-му курсі коледжу інтеграційного 

міждисциплінарного спецкурсу з формування загальних вмінь і навичок.  
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4. Проблема девальвації гуманітарних дисциплін у суспільстві.  

Останні 10 років освітня політика зорієнтована  на STEM-напрямки. 

Знизилась увага до розвитку гуманітарного мислення в закладах освіти. 

Тепер необхідно знову доводити практичну значущість гуманітарних знань. 

Нажаль в нашій освіті не працює правило золотої середини. В 90-і роки 

минулого століття перевага надавалася гуманітарним дисциплінам, коли 

стало очевидним відставання в математичних знаннях, тактика змінилася до 

навпаки, така собі «гойдалка». І те й інше призводить до чергових проблем. 

5. Полікультурне та полілінгвальне середовище студентів.  

І з цим треба рахуватися, а не заперечувати. Шукати підходи до 

інтеграції студентів різного соціокультурного досвіду. Необхідно 

враховувати мовні різноманітності та міжкультурні компетентності. 

Забезпечувати формування толерантності та діалогу через гуманітарні 

дисципліни. 

Державна політика в цьому питанні, на мій погляд, дуже суперечлива, а 

часом і непрофесійна. Деякі посадовці закликають, що мова то зброя, 

засуджують людей, які спілкуються не українською мовою, тим самим 

виштовхуючи на узбіччя значну частку молоді. Зброєю Леся Українка 

називала слово: «Слово, моя ти єдиная зброє…»., а мова, якою б вона не 

була, лише інструмент. Спекуляція мовою тільки посилює розлад, що робить 

нас вразливими. 

Викладання суспільно-гуманітарних дисциплін має носити версійний 

багатовекторний характер, враховувати полікультурність, мовну 

різноманітність студентського середовища, спиратися на світовий історичний 

досвід (наприклад, вирішення проблеми Квебеку в Канаді).  

6. Використання інноваційних методів та технологій у викладанні ще 

один невід’ємний аспект. Без цього вже неможливо уявити собі процес 

навчання. 

Проєктне навчання, дебати, симуляції, інтерактивні платформи. 

Застосування ігрових елементів як інструмент залучення та мотивації. А 
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також використання соціальних мереж і цифрових ресурсів для формування 

критичного мислення. Ось основний перелік новітніх технологій. Але тут 

треба бути дуже обачливими, щоб не перетворити здобуття знань у суцільну 

гру або у роботу з чатом GPT. 

7. Психоемоційна підтримка студентів в умовах війни і кризи. 

Саме гуманітарні дисципліни відіграють важливу роль у формуванні 

стійкості, емпатії, етичного мислення студентів. Інтеграція елементів 

ненасильницької комунікації, соціально-емоційного навчання. Дуже 

важливим є підтримка викладачем безпечного освітнього простору: 

спостереження за стосунками між студентами, унеможливлення буллінгу, 

обережне спілкування з певною категорією студентів відповідно до їх 

психологічного і емоційного стану. 

Частина студентів коледжу не сприймає загальноприйняті норми 

поведінки, а живе за своїми правилами. Є потреба  як у відновленні, так і у 

формуванні комунікативних навичок студентів, навичок співіснування в 

освітньому середовищі.  

Таким чином, в сучасних умовах викладання суспільно-гуманітарних 

дисциплін має стати на рівень з іншими, забезпечуючи практичну значимість 

гуманітарних знань, усвідомлення загальнолюдських цінностей, 

відстоювання української державності. 

«Попереджений - значить озброєний». 

Пропозиції: 

1.Запровадження інтеграційного міждисциплінарного спецкурсу з 

формування загальних вмінь і навичок для студентів 1- го курсу коледжу. 

2.Оргніація навчання цифровій грамотності для викладачів. 

3.Стаціонарне облаштування навчальних кабінетів, де займаються 

студенти коледжу, комп’ютерними комплексами. 

4.Забезпечення наочністю суспільно-гуманітарні дисципліни. 

5. Проведення  науково-теоретичних семінарів для  ознайомлення  з 

сучасними викликами. Наприклад: «Як працювати з поколінням Z і Alfa»; 
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«Безпечне освітнє середовище, його забезпечення під час занять»; 

«Використання інноваційних методів навчання в роботі зі студентами 

(робота з чатом GPT). 
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УПРАВЛІННЯ СТРЕСОМ У КОЛЕКТИВІ В УМОВАХ СОЦІАЛЬНОЇ 

НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

Соціальна нестабільність, спричинена війнами, економічними кризами 

або пандеміями, має значний вплив на психологічний стан працівників і 

ефективність їх роботи в колективі. В умовах таких стресових ситуацій 

зростає ймовірність розвитку емоційного вигоряння, зниження 

продуктивності праці, а також погіршення взаємодії між працівниками [1]. В 

цей час особливо важливим є управління стресом як на індивідуальному, так 

і на груповому рівнях, що дозволяє зменшити його негативний вплив і 

забезпечити ефективну діяльність організації. 

Згідно з моделлю стресу Лазаруса і Фолкмана, стрес виникає, коли 

індивід оцінює ситуацію як таку, що перевищує його ресурси й загрожує 

його благополуччю. Важливо, щоб стрес у колективі сприймався не як 

руйнівний фактор, а як можливість для адаптації та розвитку [2]. У відповідь 

на такі виклики працівники можуть застосовувати різні стратегії копінгу, що 

включають як емоційну підтримку, так і зміну поведінкових патернів для 

підвищення своєї стресостійкості. 

https://drive.google.com/drive/folders/1TsMNZFpNGMI4WH1ZCGhvo4cQqiDq9CO6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TsMNZFpNGMI4WH1ZCGhvo4cQqiDq9CO6?usp=sharing
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Вчений Крайнюк В. М. зазначає, що стресостійкість є важливою рисою 

особистості, що дозволяє людині ефективно долати стресові ситуації, 

зберігаючи високий рівень психологічної стабільності. Тому розвиток 

стресостійкості серед працівників є важливою частиною стратегії управління 

стресом у колективі [3]. Особливо вагомою є підготовка керівників, оскільки 

саме вони повинні забезпечити належні умови для мінімізації стресових 

ситуацій і надавати підтримку в разі виникнення таких обставин. 

Науковець Розов В. І. підкреслює, що застосування антистресових 

психотехнологій, таких як методи релаксації, психотерапевтичні тренінги, 

когнітивно-поведінкові стратегії, може значно знизити рівень стресу у 

колективі. Водночас важливо забезпечити адаптацію цих методів до 

специфіки кожної організації та потреб її працівників [4]. 

Особливу увагу слід приділяти управлінню конфліктами, оскільки вони 

можуть значно підвищити рівень стресу та сприяти виникненню 

психосоматичних порушень у працівників. Дослідник Карамушка Л. М. 

наголошує, що запобігання конфліктам через належну організацію 

комунікацій і підтримку відкритого обміну думками дозволяє знижувати 

стресовий тиск і зберігати психологічне здоров'я колективу [5]. 

Ефективне управління стресом у колективі потребує системного 

підходу, що включає в себе не тільки індивідуальні стратегії, а й 

організаційні зміни, спрямовані на покращення психосоціального клімату. 

Психологічна підтримка з боку керівництва, регулярні тренінги для 

працівників і створення комфортного робочого середовища є ключовими 

аспектами для мінімізації стресових ситуацій і забезпечення продуктивної 

діяльності колективу. 

Таким чином, управління стресом в умовах соціальної нестабільності 

вимагає гнучкого підходу, який охоплює як психологічні, так і організаційні 

аспекти. Значимим є також виявлення індивідуальних ресурсів і підтримка 

працівників через психологічні та соціальні інтервенції. 
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Розвиток рухової активності у молодших школярів з порушенням зору 

є важливим аспектом формування їх особистісних і фізичних якостей. Цей 

процес неможливий без активної участі в різних видах діяльності, які не 
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лише сприяють зміцненню фізичного здоров'я, але й позитивно впливають на 

психологічний стан дітей, їхню самооцінку та соціальну інтеграцію.  

Перш за все, необхідно зазначити, що рухова активність у дітей з 

порушенням зору має свої специфічні особливості, тому важливо 

враховувати їхні індивідуальні потреби та можливості. Увага до розвитку 

рухових навичок повинна поєднуватися з формуванням у дітей почуття 

впевненості у своїх силах, що, в свою чергу, допоможе їм подолати певні 

труднощі, з якими вони стикаються в повсякденному житті. Інтегрування 

спеціально розроблених програм фізичного виховання стало набутком 

сучасної освіти, адже вони враховують не лише фізичний, а й емоційний та 

соціальний розвиток дітей. 

Залучення молодших школярів з порушенням зору до рухових ігор і 

занять є необхідним для розвитку як фізичних, так і когнітивних навичок. 

Рухова активність стимулює не тільки розвиток м’язів, але й покращує 

координацію, рівновагу та загальні рухові здібності. Ігри, що включають 

орієнтування в просторі, зміцнюють не лише фізичні якості, а й сприяють 

розвитку просторового мислення, підвищують рівень самостійності та 

впевненості у власних силах. Це не лише формує тіло, але й створює умови 

для розвитку розумової діяльності, оскільки діти вчаться приймати рішення, 

планувати свої дії та аналізувати результати. 

Важливим аспектом є також розвиток мовлення у процесі рухової 

активності. Використання мовленнєвих вправ під час фізичних занять 

допомагає дітям з порушенням зору формулювати свої думки, покращувати 

комунікативні навички і взаємодію з товаришами. Наприклад, обговорення 

правил ігор або аналіз різних стратегій виконання вправ у групі стимулює їх 

до активного висловлення своїх думок, що, в свою чергу, сприяє розвитку 

критичного мислення. 

Методична основа рухової активності включає в себе різноманітні 

програми і методики, які адаптуються під потреби дітей з порушенням зору. 

Важливо, щоб заняття були насичені елементами ігор, які дозволяють дітям 
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не лише фізично активізуватися, але і емоційно розвиватися. Додатково, 

залучення до таких занять фахівців, які мають досвід роботи з даною 

категорією дітей, дозволяє створити безпечне і стимулююче середовище для 

розвитку.  

У контексті розвитку рухової активності у молодших школярів з 

порушенням зору дуже важливо, щоб діти активно взаємодіяли між собою. 

Це сприяє формуванню соціальних зв’язків, випрацьовує навички командної 

роботи і взаємодопомоги. Успішна інтеграція таких дітей у колектив 

можливий лише за умови, що їх навчання відбувається на основі ігор, де 

кожен учасник відчуває свою значущість та можливість внести вклад. 

В цілому, розвиток рухової активності у молодших школярів з 

порушенням зору є надзвичайно важливим для загального гармонійного 

розвитку особистості. Залучення їх до рухових активностей не лише сприяє 

фізичному розвитку, а й формує позитивне ставлення до навчання, соціальної 

взаємодії та сприяє емоційному благополуччю. За умови системного підходу 

до навчання та розвитку, молодші школярі з порушеннями зору зможуть 

реалізувати свій потенціал, стати активними учасниками соціального життя і 

мати можливість реалізувати свої мрії та цілі. 
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РОЗРОБКА ІНСТТРУМЕНТАРІЮ АНКЕТУВАННЯ ДЛЯ 

ДІАГНОСТИКИ ПРОФЕСІЙНОГО ВИГОРАННЯ В АДВОКАТСЬКІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ  

Професійна діяльність адвокатів характеризується високим рівнем 

інтелектуального навантаження, емоційної напруги, необхідністю працювати 

у стресогенних умовах та в умовах конфлікту. Усе це сприяє розвитку 

синдрому професійного вигорання — явища, що було детально досліджене в 

класичних працях К. Маслач, де вигорання розглядається як трикомпонентна 

конструкція, яка включає емоційне виснаження, деперсоналізацію та 

зниження особистих досягнень [2]. 

У нашому дослідженні було розроблено три анкети, кожна складається 

із питань, які направлені на виявлення вищезазначених компонент. 

Перша складова, емоційне виснаження, є найбільш вираженим і 

діагностично значущим елементом синдрому вигорання. На основі моделі К. 

Маслач було сформульовано критерії емоційного виснаження як 

центрального елементу синдрому вигорання, що проявляється у хронічній 

втомі, втраті енергії, небажанні продовжувати професійну діяльність [2]. А. 

Пайнс та Е. Аронсон у своїх дослідженнях підкреслюють, що емоційне 

виснаження є наслідком тривалого внутрішнього конфлікту між 

очікуваннями та реальністю професії [3]. Запитання цього блоку анкетування 

сконструйовані таким чином, щоб виявити як фізичний, так і 

психоемоційний рівень втоми, а також її динаміку впродовж робочого циклу. 

Зокрема, досліджується часте відчуття втоми ще до початку робочого дня, 

втрата задоволення від виконання професійних обов’язків, а також 

відсутність повноцінного відновлення навіть у вихідні дні. Доцільність 

включення таких тверджень до анкети обумовлена потребою виявлення не 
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лише самого факту виснаження, а й глибини, стійкості та впливу цього стану 

на ресурсність та професійну продуктивність адвоката. 

Друга складова — деперсоналізація (цинізм) — охоплює аспекти 

цинічного, байдужого ставлення до клієнтів та колег. У моделі К. Маслач 

деперсоналізація визначається як захисна реакція психіки на постійний 

емоційний тиск, що виражається у знеособленні стосунків [2]. У межах 

даного блоку включено запитання, що дозволяють виявити зниження емпатії 

та мотивації до взаємодії. Зокрема, важливими є твердження на кшталт: 

респондент сприймає клієнтів радше як проблему, ніж як людей; уникає 

зайвого контакту з колегами або клієнтами; виконує професійні обов’язки 

механічно, без емоційного залучення. Такі відповіді свідчать про поступове 

емоційне виснаження, що трансформується у психологічну ізоляцію та 

професійне відчуження. 

Третій компонент — редукція особистих досягнень — відображає 

зниження суб’єктивної оцінки власної професійної ефективності та 

значущості результатів праці. У цьому стані людина схильна сумніватися у 

власній компетентності, втрачає віру у свою професійну спроможність, 

відчуває недостатню реалізацію себе в роботі. Як зазначає Н.Л. Шамне, 

професійне вигорання в цій фазі супроводжується втратою мотивації, 

незадоволеністю результатами діяльності та зниженням професійної 

самооцінки [1]. У сфері адвокатури подібні прояви є особливо ризикованими, 

адже можуть не лише знизити якість правової допомоги, а й призвести до 

професійного вигорання на глибокому рівні. Анкетні твердження, що 

стосуються цієї складової, мають фокус на внутрішніх відчуттях особистої 

ефективності, реалізованості та задоволення від праці. До таких належать: 

відчуття, що досягнення у професії є меншими, ніж очікувалося; сумніви у 

власній компетентності; відсутність гордості за результати своєї роботи; 

втрата інтересу до професійного розвитку; відчуття, що професійна 

діяльність не має соціальної цінності. Включення подібних запитань 
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дозволяє виявити зниження особистісної залученості та професійної 

самоактуалізації, що є характерним для цієї фази синдрому вигорання. 

Таким чином, запропонована структура анкет, що ґрунтується на 

тривимірній моделі професійного вигорання К. Маслач, дозволяє здійснити 

комплексну діагностику стану адвокатів. Запитання згруповано у три блоки, 

що відповідають базовим складовим синдрому: емоційне виснаження, 

деперсоналізація та зниження професійної ефективності. Такий підхід 

забезпечує валідність і надійність результатів, а також можливість 

практичного застосування у системі психологічної підтримки фахівців 

правничої галузі. 

 

Список використаних джерел: 

 

1.  Шамне Н. Л. Психологія професійного вигорання: теорія та 

практика. Луганськ: СНУ ім. В. Даля, 2011. 240 с. 

2. Maslach C., Jackson S. E. Maslach Burnout Inventory Manual. Palo 

Alto: Consulting Psychologists Press, 1986. 25 p. URL: 

https://www.mindgarden.com/maslach-burnout-inventory/685-mbi-manual.html  

(дата звернення 11.01.2025).  

3. Pines A., Aronson E. Career Burnout: Causes and Cures. New York: 

Free Press, 1988. 230 p. 

 

 

УДК 159.923 

А. М. Большакова 

доктор психологічних наук, професор, 

професор кафедри психології ХНПУ імені Г.С. Сковороди 

Н. В. Чечель 

здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

кафедра психології ХНПУ імені Г.С. Сковороди 

https://www.mindgarden.com/maslach-burnout-inventory/685-mbi-manual.html


82 
 

 

ОСОБИСТІСНІ РЕСУРСИ ЖИТТЄСТІЙКОСТІ ДІТЕЙ 

ШКІЛЬНОГО ВІКУ 
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CHILDREN 

За даними Національного інституту стратегічних досліджень NISS за 

19.03.25:  «Повномасштабна війна призвела до зростання потреби українців у 

психологічній допомозі. Лише за попередніми прогнозами, через вплив війни 

такої підтримки різного ступеня інтенсивності потребуватимуть близько 

15 млн людей, серед яких близько 4 млн дітей та підлітків», [2]. 

У період воєнних дій психічне здоров’я дитини зазнає значного впливу, 

не менш інтенсивного, ніж у дорослої особи. Попри те, що дитина може не 

мати досвіду для порівняння ситуації чи здатності передбачати її наслідки, її 

психіка залишається вразливою до дії незворотних деструктивних чинників, 

таких як хронічний стрес, постійна загроза життю, акустичні подразники у 

вигляді вибухів та звуків сирен повітряної тривоги, зорові образи руйнувань, 

емоційне віддзеркалення болю в очах значущих дорослих. 

Додатковими значущими стресогенними факторами є емоційна 

нестабільність батьків та інших дорослих, соціальна ізоляція, вимушене 

переміщення, втрата звичного середовища, розлука з близькими, відсутність 

чіткості та стабільності ситуації, а також безпорадність, з якою дитина не в 

змозі впоратися самостійно через вікову обмеженість життєвого досвіду. 

Значний негативний вплив справляє також порушення навчального процесу, 

що супроводжується втратою освітніх можливостей, відсутністю живого 

спілкування з однолітками та постійним відчуттям нереалізованості, що 

чинить додатковий тиск на психіку дитини. За оцінками ВООЗ, «у районах, 

постраждалих від війни, уже зараз кожна п’ята дитина живе з певною 

формою розладу психіки» [2]. Порушення суб’єктивної картини світу дитини 

через воєнні конфлікти загрожує поведінковими порушеннями у дітей, 

послабленням її особистісного ресурсу і подальшою соціальною 
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дезадаптацією [1, с. 34]. 

У цьому контексті особливої актуальності набуває вивчення феномену 

життєстійкості як ключового психологічного ресурсу, що забезпечує 

адаптацію дитини до екстремальних умов, сприяє збереженню психічного 

здоров’я та протидії деструктивному впливу травматичних подій. 

Сьюзен Кобейса ввела в психологію поняття «hardiness», позначивши 

витривалість, відвагу, зухвалість та міць поняттям «життєстійкість». Як 

особистісна характеристика людини життєстійкість є загальним показником 

психічного здоров’я.  Як структуроване психологічне створення це – 

динамічна система переконань щодо себе і оточуючий світ, яка відображає 

психологічну живучість, характеризується екстраверсією, динамічністю, 

схильністю брати на себе відповідальність за події життя, мотивацією до 

подолання життєвих ситуацій. За Сальваторе Мадді, компонентами 

життєстійкості є залученість, контроль та прийняття ризику, які тісно 

пов’язані особистісними ресурсами, такими, як темперамент, активність, 

копінг, локалізація контролю, екстраверсія, індивідуальна здатність 

адаптовуватися до змін, мотивація досягнень [2]. 

Питанню життєстійкості під час воєнних конфліктів та дослідженню 

психологічного стану дітей приділили увагу С. Анохіна, Н. Бастун, С. 

Богданов, Н. Бочкор, О. Залеська, В. Климчук, М. Маркова, О. Панченко, Т. 

Титаренко, Ю. Удовенко, С. Фролова та ін.   

Спираючись на дослідження, можна констатувати, що особистісними  

ресурсами дитини, що  сприяють формуванню захисних чинників, які здатні 

значно зменшити вплив негативних факторів і можуть служити опорою для 

життєстійкості, є такі психологічні властивості та навички, як: спрямованість 

у майбутнє і довіра до світу; почуття суб’єктивного благополуччя і 

захищеності, приналежності родині, через що поруч з близькими дитина 

почувається безпечно в будь-яких ситуаціях; навички позитивного мислення, 

оптимістична налаштованість, звичка сподіватися на краще; віра в себе, 

позитивна Я-концепція, переконання щодо власної сили й стійкості; 
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конструктивне мислення, здатність знаходити шляхи розв’язання проблем; 

висока резилієтність, гнучкість і адаптивність; здатність до самоактивізації 

наявних ресурсів психічного відновлення; застосування дієвих проблемно-

орієнтованих стратегій опанування; активність, відсутність уникання і 

відсторонення; самоефективність; емпатійний потенціал, здатність 

спілкуватися, підтримувати доброзичливі стосунки, розуміти почуття інших, 

надавати та отримувати допомогу, налаштованість на дружбу, почуття 

гумору тощо. 

Отже, життєстійкість постає як фундаментальний психологічний 

ресурс, що забезпечує дитині здатність протистояти наслідкам травматичних 

подій, зберігати емоційне благополуччя та адаптуватися до умов воєнного 

часу, а розвиток особистісних ресурсів, які її формують, є критично 

важливим напрямом психологічної підтримки дітей у період кризових 

суспільних змін. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ УЯВИ В УЧНІВ МОЛОДШОГО 

ШКІЛЬНОГО ВІКУ 

Вступ. Уява — один із ключових психічних процесів, який починає 

активно розвиватися у молодшому шкільному віці. Цей вік є критичним для 

формування особистості, засвоєння знань та соціалізації. Саме уява дозволяє 

дитині долати труднощі навчання, формувати інтерес до пізнання, 

вирішувати завдання креативно й самостійно. Її вивчення дає змогу створити 

ефективні методики розвитку творчого мислення школярів та адаптації до 

сучасного освітнього середовища. 

Мета дослідження. Визначити психологічні особливості уяви в учнів 

молодшого шкільного віку та її зв’язок із рівнем креативності. 

Основна частина. Уява — складний психічний процес, що забезпечує 

створення нових образів без безпосереднього впливу стимулів. Вона 

належить до вищих пізнавальних процесів і є необхідною стороною будь-якої 

діяльності. Уява породжується потребами, що виникають у житті людини, і 

насамперед, потребою змінити ті чи інші предмети навколишнього світу. 

Людина не може розпочинати роботу, не уявивши собі готовий результат 

своєї праці. Уява виникла і розвинулася в процесі праці людини. З розвитком 

і ускладненням трудової діяльності удосконалювалась і уява. На відміну від 

пам’яті, цей процес не передбачає відтворення образів, а спрямований якраз 

на створення того, що ще не переживала особисто людина. Тобто, уява 

характеризується певною «свободою» від минулого та досвіду, і передбачає 

їх перетворення, видозміну, а не «копіювання». 
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У молодших школярів уява має свої особливості: нестабільність 

прояву, емоційна забарвленість, вплив соціального середовища та вікова 

специфіка мислення. Розвиток уяви в цьому віці тісно пов’язаний із 

креативністю. Встановлено, що учні з високим рівнем креативності здатні 

продукувати більш яскраві, змістовні та оригінальні уявні образи. 

У межах емпіричного дослідження, яке проводилось у Миколаївському 

ліцеї №2, було охоплено 30 дітей віком від 7 до 10 років. Використано 

методики: тест Торренса («Заверши малюнок»), методика «Придумай 

розповідь», опитувальник креативності Джонса та опитувальник яскравості 

уявлень Маркса. Результати засвідчили, що рівень уяви прямо корелює з 

рівнем креативності: діти з високими показниками креативності виявили 

також високі результати за параметрами гнучкості, оригінальності та 

яскравості уявних образів. 

Висновки. У ході проведеного дослідження ми дійшли таких 

висновків: 

 1. Уява є основним компонентом розвитку мислення, самосвідомості 

та емоційної сфери в молодшому шкільному віці. 

 2. Особливостями уяви дітей 7–10 років є емоційність, вплив 

авторитетів, схильність до фантазування та залежність від життєвого досвіду. 

 3. Уява тісно пов’язана з креативністю: чим вищий рівень уяви — тим 

більш виразними є нестандартні рішення, фантазії та продуктивність дитини. 

 4. Практичне значення дослідження полягає у можливості 

застосування результатів у роботі педагогів та психологів для розвитку 

креативного потенціалу молодших школярів. 
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Феномен уваги та особливості її розвитку у дітей молодшого 

шкільного віку 

Хочу поділитися з вами досвідом, який я отримав досліджуючи 

надзвичайний феномен, особливий вид психічної діяльності людини, з яким 

ми стикаємося щодня, але майже не замислюємося над ним — феномен 

уваги. Здавалося б, що тут складного? Просто звертаєш увагу — і все. Але 

варто зануритися глибше і, як виявилося: увага — це майже як диригент у 

нашому мозку, який керує, кому з думок і дій дати «виступити на сцені». 

Психічне життя людини нерідко порівнюють із потоком, що 

складається з образів предметів та явищ, які сприймаються, думок і почуттів, 

вражень від них, спогадів про те, що було, і образів майбутнього. З маси 

оточуючих нас предметів та явищ людина виділяє ті, що мають для неї 

інтерес, відповідають її потребам, життєвим планам. Досягається це завдяки 

особливій якості психіки, яка називається увагою. 

Увага – це спрямованість психічної діяльності людини та її 

зосередженість у даний момент на об’єкті або явищі, яке має для людини 

певне значення. Таким чином, увага виявляє ставлення людини до предмета 



88 
 

чи явища і розташовує їх ієрархічно, згідно зі значущістю і включенням у 

зміст діяльності. 

На відміну від інших пізнавальних процесів увага свого особливого 

змісту не має, а виявляється лише під час інших психічних процесів і 

характеризує динаміку їх перебігу: ми вдивляємося, прислуховуємося, 

принюхуємося. 

Увага — це не лише акт концентрації. Це система, що складається з 

різних видів(довільна й мимовільна, післядовільна, зовнішня і внутрішня) і 

властивостей (стійкість, переключення, обсяг, зосередженість).  

Фізіологічною основою уваги є наявність осередку збудження в тій чи 

іншій ділянці кори головного мозку, залежно від психічного процесу. Який 

обслуговується в даний момент увагою. Але проходить певний час і якийсь 

інший подразник стає для людини головним. Відомий російський фізіолог 

І. П. Павлов так говорив про фізіологічні механізми домінанти: якби черепна 

коробка людини була скляною, а нервові імпульси світилися на зразок  

електричних, то ми б побачили, як то в одному, то в другому куточку кори 

головного мозку з’являється електричний вогник, який може світитися все 

яскравіше, коли увага зростає, або переміщатися в інший бік, коли людина 

переключає свою увагу. При цьому всі інші нервові клітини знаходяться у 

стані гальмування. 

Практична частина дослідження була спрямована на вивчення рівня 

розвитку властивостей уваги у дітей молодшого шкільного віку. Важливість 

даної теми полягає в тому, що увага є необхідною умовою успішної 

пізнавальної діяльності, навчання, саморозвитку та адаптації дитини до 

соціального середовища. У молодшому шкільному віці увага ще тільки 

формується, і саме в цей період її розвиток є вирішальним для подальшого 

навчання. Я провів дослідження серед другокласників, аби побачити, на 

якому рівні перебувають їхні вміння концентруватися, розподіляти й 

перемикати увагу.  
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У дослідженні взяли участь учні 2-го класу. Для оцінки рівня 

уваги(вміння до концентрації, розподілу та переключення уваги) були 

використані методика П’єрона-Рузера та методика "Запам’ятай і розстав 

крапки". Результати свідчать про наявність переважно середнього та 

високого рівня розвитку уваги у більшості учасників. Водночас виявлено 

окремі випадки низького рівня розвитку, що потребують педагогічної та 

психологічної корекції. 

Тому варто зазначити про важливість регулярної роботи з розвитку 

уваги — як у межах освітнього процесу, так і вдома. І на завершення я 

сформулював практичні рекомендації для вчителів і батьків. Серед них — 

використання ігрових вправ, розвиток уваги через творчість, завдання на 

переключення та розподіл уваги. 

Такими вправами можуть бути: 

- коректурні завдання, в яких дитині пропонують знаходити і 

викреслювати певні визначені букви або числа в друкованому тексті; 

- завдання типу «переплутані лінії», пошук прихованих фігур; 

- вправи на запам’ятовуванні числа і порядку розміщення предметів, 

які показують кілька секунд; 

- для розподілу уваги такі вправи, у яких дитині пропонується 

одноразове виконання двох різнонаправлених завдань (наприклад, читання 

оповідання і підрахунок ударів олівця по столі; виконання коректурного 

завдання і прослуховування запису казки і т.п.) 

- методику знаходження чисел за таблицями Шульте. 

Вчителю та батькам потрібно знати індивідуальні особливості кожного 

учня і індивідуальні особливості його уваги. Тільки тоді можна ставити певні 

завдання по розвитку уваги і важливо знати причину, яка породила недоліки 

уваги, і, позбувшись її, виховувати увагу. 

Як висновок варто зазначити, що увага є не лише умовою успішного 

навчання, а й важливою складовою психічного розвитку дитини. 
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І, підсумок мого дослідження — не просто вивчення теорії, розрахунки 

і рекомендації для розвитку властивостей уваги. Це — розуміння, що увага 

— як м’яз: чим більше її тренуєш — тим сильнішою вона стає. І що ми маємо 

допомогти дітям цю «силу» розвинути. 
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Міжнародний класичний університет імені Пилипа Орлика, кафедра 

психології 

ПСИХОЛОГІЧНІ МЕХАНІЗМИ АДАПТАЦІЇ ОСОБИСТОСТІ ДО 

ЗМІН У ЖИТТІ 

Актуальність теми. У сучасному світі особистість постійно стикається 

зі змінами — як зовнішніми (соціальними, професійними), так і внутрішніми 

(життєві кризи, переоцінка цінностей). Здатність адаптуватися до нових 

обставин визначає рівень психологічного благополуччя, продуктивності та 

самореалізації. Актуальність вивчення психологічних механізмів адаптації 

зумовлена необхідністю підтримки людини в умовах нестабільності, 

невизначеності та постійних трансформацій. 

Мета дослідження – проаналізувати та узагальнити основні 

психологічні механізми адаптації особистості до змін у житті на основі 

теоретичних джерел. 

Об’єкт дослідження – процес психологічної адаптації особистості. 

Предмет дослідження – психологічні механізми, що забезпечують 

ефективну адаптацію до життєвих змін. 

Завдання дослідження: 

1. Проаналізувати наукову літературу з проблеми психологічної адаптації. 

2. Визначити ключові поняття: адаптація, резилієнтність, копінг-стратегії, 

локус контролю. 
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3. Описати механізми, що сприяють адаптації особистості до змін. 

4. Виокремити фактори, що посилюють або ускладнюють адаптаційні 

можливості. 

Адаптація – це динамічний процес активного пристосування до нових 

умов, що охоплює когнітивну, емоційну та поведінкову сфери. Психологічні 

механізми адаптації формуються під впливом досвіду, особистісних 

характеристик, соціального контексту. 

Ключові механізми: 

- Копінг-стратегії (за Лазарусом і Фолкман) – способи подолання стресу; 

- Психологічна резилієнтність – здатність зберігати стабільність і гнучкість у 

складних ситуаціях; 

- Локус контролю – віра особистості у власний вплив на події життя; 

- Рефлексія – усвідомлення внутрішнього стану та його регуляція. 

Ці механізми взаємопов’язані: наприклад, резилієнтна особистість 

частіше обирає активні копінг-стратегії й має внутрішній локус контролю. 

Вони не лише полегшують адаптацію, а й сприяють особистісному 

зростанню. 

Висновки: 

1. Адаптація до змін є складним багаторівневим процесом, що вимагає 

залучення внутрішніх ресурсів особистості. 

2. Основними механізмами адаптації є резилієнтність, копінг-стратегії, 

саморефлексія та внутрішній локус контролю. 

3. Усвідомлення та розвиток цих механізмів підвищують здатність 

особистості ефективно взаємодіяти зі змінами та підтримувати психічне 

здоров’я. 

4. Подальші дослідження можуть бути зосереджені на практичному 

застосуванні отриманих теоретичних знань у психологічному 

консультуванні, освіті та профілактиці дезадаптації. 
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК СТРЕСОСТІЙКОСТІ ТА СТРАТЕГІЙ 

ПОВЕДІНКИ У КОНФЛІКТНИХ СИТУАЦІЯХ СТУДЕНТСЬКОЇ 

МОЛОДІ 

Стресостійкість є ключовим чинником збереження психологічного 

благополуччя сучасної молоді, зокрема у студентському середовищі, де 

високий рівень навчального навантаження, соціальні виклики та 

самовизначення створюють передумови для конфліктогенних ситуацій. 

Конфлікти в юнацькому віці найчастіше пов’язані з міжособистісною 

взаємодією, соціальними ролями та пошуком ідентичності. У таких умовах 

стресостійкість виступає регулятором поведінки та визначає стратегії, до 

яких вдається особистість. 

Метою дослідження було виявлення взаємозв’язку між рівнем 

стресостійкості та стратегіями поведінки у конфліктних ситуаціях серед 

студентської молоді. У дослідженні взяли участь 30 студентів віком 18–20 

років. Методологічною основою стали: тест «Самооцінка стійкості до 

стресу» (Максименко та ін.), методика К. Томаса (адаптація Н. Гришиної) та 

кореляційний аналіз Пірсона. 

Результати емпіричного етапу свідчать, що студенти з високим рівнем 

стресостійкості переважно обирають стратегії співпраці й компромісу. Ті, хто 

має середній рівень — схильні до пристосування або уникнення, а з низьким 
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— найчастіше демонструють суперництво або уникнення як спосіб 

реагування. 

У структурі стресостійкості особливо важливими є вольовий та 

емоційний компоненти, які безпосередньо впливають на комунікативну 

поведінку особистості в умовах напруження. Психологічна гнучкість, 

самоконтроль, адаптивність — ключові фактори, що знижують імовірність 

ескалації конфліктів. 

Наукова новизна полягає у виявленні чіткої кореляції між типом 

обраної стратегії конфліктної поведінки та рівнем розвитку стресостійкості. 

Практична значущість полягає в можливості використання результатів для 

розробки тренінгових програм, спрямованих на розвиток емоційної стійкості 

студентів. 

Висновки. Стресостійкість студентської молоді безпосередньо впливає 

на ефективність їхньої поведінки в конфліктних ситуаціях. Розвиток 

стресостійкості сприяє формуванню конструктивних моделей взаємодії, 

знижує рівень тривожності та покращує комунікативну культуру. 

Застосування психологічних практик, що спрямовані на розвиток 

саморегуляції, емоційної усвідомленості та адаптивних механізмів, є 

важливим напрямом профілактики деструктивної поведінки. 

Література 

1. Максименко С. Д., Карамушка Л. М., Зайчикова Т. В. Психологія 

стресостійкості. К.: Ін Юре, 2010. 

2. Гришина Н. В. Психология конфликта. СПб.: Питер, 2008. 

3. Томас К. Стилі поведінки у конфліктах. Методичні матеріали. К., 

2002. 

 

 

Козуб Анастасія Володимирівна. 

Здобувачка вищої освіти за другим (магістерським) 

рівнем спеціальність 053 Психологія. 



94 
 

Бабаян Юлія Олександрівна 

кандитат психологічних наук, доцент. 

ПЗВО “Міжнародний класичний 

університет імені Пелипа Орлик”. 

ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ СТАВЛЕННЯ МОЛОДІ  

ДО СМЕРТІ В КОНТЕКСТІ ВІЙНИ 

1. Смерть як невід’ємна частина життя в умовах війни 

Повномасштабне вторгнення в Україну зробило тему смерті 

надзвичайно актуальною. Смерть перестала бути абстрактним поняттям — 

вона увійшла в повсякденне життя навіть у відносно безпечних регіонах. Це 

змінює психологічне сприйняття смерті молоддю: страх стає не тільки 

індивідуальною реакцією, але й соціально обумовленим явищем, що вимагає 

переосмислення цінностей, сенсу життя, і власної вразливості. 

2. Теоретичне осмислення феномену смерті 

Наукові підходи трактують смерть через призму біології (припинення 

життєдіяльності) та психології (як джерело екзистенційної тривоги). 

Психоаналітичні концепції (Фрейд, Юнг) підкреслюють несвідоме 

заперечення смертності, тоді як екзистенційні психологи (Ялом, Мей) 

розглядають усвідомлення смерті як шлях до більш автентичного життя. 

Прийняття і страх смерті є одночасно і руйнівною, і ресурсною силою для 

особистісного розвитку. 

3. Вплив культурних і релігійних уявлень на ставлення до смерті 

Релігійні доктрини формують уявлення про потойбічне життя, що 

впливає на страх смерті: у християнстві — воскресіння і вічне життя, в 

індуїзмі та буддизмі — реінкарнація. В українській традиції смерть 

осмислюється як перехід у інший світ, що супроводжується багатою 

обрядовістю, символами (верба, калина, свічка) і культом предків. Сучасне 

суспільство, попри глобалізацію, продовжує черпати силу з традицій у 

сприйнятті смерті. 

4. Чинники формування страху смерті серед молоді 



95 
 

Страх смерті має багатофакторну природу. Психологічні чинники 

включають високий рівень тривожності, депресивні стани, кризу 

ідентичності. Соціокультурні аспекти — релігійні вірування, вплив ЗМІ, 

культура героїзації смерті. Біологічні механізми пояснюють страх як 

еволюційну потребу самозбереження. Гендерні відмінності проявляються у 

більшій емоційній виразності страху смерті серед жінок. Війна посилює всі 

ці фактори, створюючи постійну напругу в свідомості молоді. 

5. Смерть у контексті війни: десенсибілізація та героїзація 

Війна нормалізує смерть, змушуючи людей адаптуватися до постійної 

небезпеки. Часте зіткнення зі смертю призводить до десенсибілізації: 

приглушення емоційного реагування. Одночасно суспільство героїзує смерть 

захисників, створюючи культ героїзму, що допомагає колективно пережити 

втрати. Меморіали, пам’ятні заходи, хвилини мовчання є спробами 

осмислити смерть через національну пам'ять і моральне обґрунтування 

жертви. 

6. Емпіричне дослідження ставлення молоді до смерті 

Опитування серед молоді України (14–35 років) виявило специфічні 

особливості сприйняття смерті: чоловіки більше асоціюють смерть із 

неминучістю та порожнечею, тоді як жінки — з емоційним болем (втрата, 

плач, сум). Цивільні сприймають смерть як трагедію і втрату, тоді як 

військові більше схильні до прийняття її неминучості. Рівень тривожності 

прямо корелює з інтенсивністю страху смерті. 

7. Психологічні аспекти подолання страху смерті 

Прийняття смерті як природного явища допомагає молоді знижувати 

рівень тривожності. Важливу роль відіграють підтримка спільноти, релігія, 

патріотизм, культура пам’яті. Психологічні механізми захисту (чорний 

гумор, іронія) допомагають адаптуватися до щоденних втрат. Усвідомлене 

ставлення до смерті сприяє особистісному зростанню та активнішому 

прагненню жити змістовно. 
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МОЛОДІ 

PECULIARITIES OF THE FORMATION OF VALUE 

ORIENTATIONS OF YOUNG PEOPLE 

 

Поняття цінності можна визначити як фактор, який впливає на нашу 

поведінку і через неї впливає на події в суспільстві. В загальному значенні 

цінності - це моделі або засвоєні структури, які набуваються протягом життя. 

Наші цінності визначають те, як ми поводимося та діємо. Їх форма зазвичай 

дуже загальна, але відносно стабільна. Вони мають як матеріальну, так і 

нематеріальну форми. Цінність часто представлена певним ставленням або 

це також може бути річ, особа, ціль або ідея, яку дана особа вважає 

важливою та прагне досягнути. Першочерговий вплив на формування 

цінностей у дитинстві роблять батьки, їхнє виховання та вплив сім'ї. Згодом 

освіта, друзі та однокласники, медіа, робота і суспільство в цілому також 

впливають на формування цінностей. 

Ціннісна орієнтація формується ціннісними уподобаннями та 

ціннісним каркасом. Відомо, що базова ціннісна структура та орієнтація 

формуються в період від 10 до 25 років (у так званому періоді формування) і 

що в цьому наборі вони залишаються відносно незмінними, навіть якщо 

змінюються життєві умови. У більш пізньому віці цінності все ще 

змінюється, але базові цінності переважно залишаються.  

Найголовніші інститути, що впливають на формування цінностей 

молоді відображені на рисунку 1. 
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Рис. 1. Найголовніші інститути, що впливають на формування 

цінностей молоді  

Науковиця Т. Мазур зазначає, що «система ціннісних орієнтацій 

особистості активно формується в підлітковому віці. Це пояснюється тим, що 

саме у цьому віковому періоді відбувається формування ціннісної сфери 

особистості. Підлітки мають змогу засвоювати цінності у двох напрямках: 

процесуальному та змістовному. Перший характеризується освоєнням 

моральних цінностей: від знань про них до їх реалізації в поведінці. Щодо 

змістовного напрямку, то це є освоєнням знань про цінності, норми 

поведінки, здатність до співчуття і співпереживання, усвідомлення 

необхідності управління своєю поведінкою відповідно засвоєними цінностям 

знаннями» [1, с. 159]. 

Однак, варто зазначити, що в кожної молодої людини формування 

системи цінностей залежить від індивідуальних характеристик, знань, 

досвіду, системи поглядів тощо. 

О. Коханова пропонує формування ціннісних орієнтацій особистості 

молодої людини представити у вигляді трьох взаємопов’язаних етапів: «на 

першому етапі відбувається переоцінка цінностей та ідеалів, якими людина 

користувалася до цього часу (тому власний досвід життєдіяльності постає в 

Сім´я

освітні 
заклади

друзі, колегиЗМІ

державна та 
міжнародна 

політика
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якості важливого джерела ціннісних орієнтацій). На другому етапі засвоєння 

цінностей відбувається не лише шляхом створення цілісних функціональних 

одиниць емпіричних уявлень, а й комунікативних – через засоби масової 

інформації та пропаганди; основою третього етапу є діяльність, виражена в 

особистісних внутрішніх ставленнях до об’єктивних умов свого життя» [2]. 

Крім того, «система цінностей в суспільстві, їх характер і особливості є 

своєрідним орієнтиром в формуванні світогляду, духовності молодої 

людини, а бажання оволодіти ними – найважливіша умова отримання 

молодою людиною життєвого досвіду і його соціалізації. Цінності завжди 

існують і видозмінюються, так як змінюються цілі покоління людей, 

наслідуючи і позитивний і негативний досвід своїх попередників» [3]. 

Отже, щодо особливостей формування ціннісних орієнтацій сучасної 

молоді, то переважають в основному змішаність традиційних і сучасних 

цінностей, адже молодь часто поєднує традиційні сімейні цінності (сім’я, 

дружба, добробут) із новими цінностями (самореалізація, креативність, 

свобода вибору тощо). Не варто забувати і про вплив медіа та інтернет-

можливостей. Інтернет, соцмережі та масова культура активно впливають на 

формування ідеалів і стереотипів. Молодь активно переймає й цінності інших 

культур через подорожі, навчання за кордоном, онлайн-курси. Не менш 

важливим є прагнення до самореалізації та незалежності. Все більше 

молодих людей прагнуть бути автономними, незалежними та самостійно 

обирати життєвий шлях. 
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ПЕРЕВАГИ ВИКОРИСТАННЯ МЕДІА ЯК АГЕНТІВ 

СОЦІАЛІЗАЦІЇ МОЛОДІ 

BENEFITS OF USING MEDIA AS AGENTS OF YOUTH 

SOCIALIZATION 

Сьогодення молоді пов´язане із невпинним потоком інформації, яка 

часто має різний вплив і характер. ЗМІ на сьогодні виступають потужними 

агентами, здатними вплинути на процеси соціалізації молоді, адже вони 

першочергово впливають на формування їхніх цінностей, норм поведінки та 

світогляду. Це зумовлює значну актуальність даної теми. Метою нашого 

дослідження було оцінити переваги впливу сучасних ЗМІ на світогляд молоді 

та їхнє бачення.  

ЗМІ сьогодні стали важливим елементом суспільного життя, 

«четвертою гілкою влади». Найголовнішою перевагою їх використання є 

можливість доступу до інформації. Адже молодь отримує швидкий і 

широкий доступ до світових подій, новин, освітнього контенту. Це сприяє 

https://elibrary.kubg.edu.ua/id/eprint/5561/1/O_Kokhanova_MCHCH_3_IL.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/50593309.pdf
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розширення загального розуміння і розвитку, знайомству з різними 

культурами, поглядами тощо. 

Особливу роль відіграють саме інтернет-джерела. Для молодих людей 

«соціальні інтернет-мережі перетворилися на зручний засіб задоволення будь 

яких потреб. Молоді люди у 95% випадків постійно знаходяться на онлайн-

зв’язку: відразу відповідають на повідомлення», «постійно у курсі всіх новин 

своїх друзів», «у середньому кожні півгодини або годину переглядаю 

стрічку», «цікавлюся фото різних людей, хто, де був і у кого, що сталося в 

житті» [1, с. 50]. 

Варто зазначити також, що нові медіа допомагають у зменшенні 

відчуття самотності. Велика різноманітність можливостей для комунікації та 

взаємодії з друзями, рідними та знайомими формує віртуальне оточення, яке 

може стати дієвим інструментом подолання відчуття ізоляції. 

Завдяки ЗМІ проявляється формування громадянської позиції, адже 

вони сприяють розвитку політичної обізнаності та участі в суспільному 

житті, популяризують волонтерство та різні соціальні ініціативи. 

«Реалізуючи право на свободу слова, ЗМІ можуть самостійно виявляти 

негативні явища й факти діяльності державних та інших формувань, давати 

оцінку подіям внутрішнього та міжнародного життя. Це – своєрідна трибуна 

громадської думки, важливе джерело відображення настроїв мас, а отже, і 

показник результативності заходів, уживаних державою» [2, с. 207]. 

Проте, досить часто роль ЗМІ значно спотворюється і вони стають 

агентом маніпулювання. «ЗМІ мають справу з інформацією, і саме контроль 

за інформацією дає змогу маніпулювати масовою свідомістю, створювати у 

ній модель вигідного суб'єкту впливу дійсності та вирішувати, які проблеми 

на сьогодні є найбільш актуальними. Штучно відтворюється таке явище, як 

медіасвідомість (тобто свідомість, заснована на хибних цінностях, 

маніпулятивних інтерпретаціях, подвійній моралі), коли реальність, 

пропонована ЗМІ, відрізняється від дійсної. Громадська думка через медіа-

свідомість значно спотворюється та має значні відмінності з реальністю» [3]. 
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Безперечно окрему роль ЗМІ відіграють у сфері освіти як інструменти 

донесення інформації та, водночас, як канали комунікації. Завдяки ЗМІ 

можливим видається доступ до онлайн-курсів, лекцій, науково-популярного 

контенту. Також сучасні медіа, особливо якщо вони тематичні, впливають на 

підвищення рівня знань з різних сфер (наука, культура, історія).  

Як зазначає Г. Григоров «використання матеріалів засобів масової 

інформації під час здійснення виховної діяльності надає додаткові 

можливості для формування активної громадянської позиції, патріотичного 

виховання молоді в сучасній етнокультурній ситуації. Комплексність та 

різнобічність сучасної культури актуалізують пошук оптимального варіанту 

організації освітнього середовища для створення освітнього простору в 

рамках окремого навчального закладу з урахуванням інформаційного поля 

ЗМІ» [4, с. 89]. 

«Розвиток сучасних інформаційних технологій, що дає змогу миттєво 

передавати інформацію, створює стан або відчуття присутності. У зв’язку зі 

швидким проникненням інформаційних технологій у всі сфери суспільного 

життя Інтернет починає посідати одне з перших місць серед засобів 

оперативного отримання необхідної інформації й відігравати дедалі 

значущу роль у формуванні політичних симпатій молоді. Електронні ЗМІ, що 

поширюються в українському сегменті Інтернету, сприяють відкритості 

суспільства, розповсюдженню різнобічної інформації, яку важко 

адміністративно регламентувати, неминуче сприятимуть зростанню ролі 

інформаційної мережі у формуванні і прийнятті електоральних рішень 

української молоді» [5]. 

Не менш важливою є роль ЗМІ у контексті формування соціальних 

навичок. Для прикладу, соцмережі допомагають у розвитку комунікативних 

навичок, створенні спільнот за інтересами, сприяють самовираженню 

особистостей через блоги, відео, публікації тощо. Соціальні медіа надають 

користувачам можливість бачити різні точки зору, розвивати навички і 
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вміння прийняття ефективних рішень, а також створювати мережі та вести 

діалоги.  

Варто виокремити й мотиваційний вплив, який чинить ЗМІ на молодь. 

Часто через журнали, газети,  телебачення чи інтернет-джерела ми можемо 

побачити надихаючі історії успіху, кар’єрний розвиток, позитивні приклади 

для наслідування. Через медіа часто відбувається популяризація здорового 

способу життя, спорту, саморозвитку, соціально відповідальної поведінки.  

Використання медіа допомагає молодим людям стати більш 

компетентними в епоху цифрових технологій. Крім того, засоби масової 

інформації дозволяють дітям і молоді виражати себе та спілкуватися з 

іншими, схожими на них. Повідомлення, зображення, інформація та досвід, 

які ми щодня отримуємо через ЗМІ, допомагають формувати наші 

переконання, поведінку, ставлення, цінності та ідентичність.  
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ОСОБЛИВОСТІ ПСИХІЧНОГО КЛІМАТУ ЯК ЧИННИК 
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PSYCHOLOGICAL CLIMATE AS A FACTOR OF POST-TRAUMATIC 

RECOVERY 

 

Посттравматичний стресовий розлад (ПТСР) може виникати внаслідок 

пережиття екстремальних ситуацій: бойових дій, насильницьких дій, 

масштабних катастроф чи тяжких особистих втрат. У той час як багато 

дослідників наголошують на складних нейробіологічних процесах, не менш 

важливим є те, у якому середовищі опиняється людина після травмуючої 

події. Саме психічний клімат найближчого оточення – передусім сім’ї – може 

істотно впливати на перебіг посттравматичних симптомів і сприяти 

відновленню. 

Згідно з дослідженнями Артура Г. Басса (Arthur H. Bass) та Едвіна 

Даркі (Edwin Darki) [1, c. 15–23], сім’ї з високим рівнем емоційного 

напруження чи конфліктності можуть не лише не полегшувати 

посттравматичний стан, а й посилювати прояви агресії, депресії та 

тривожності у людини, яка пережила травму. Водночас у родинах із 

налагодженими міжособистісними стосунками і конструктивним розподілом 

ролей зменшуються ризики загострення посттравматичного розладу. 
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Важливу роль у цьому відіграє рівень соціальної та емоційної 

підтримки. Доктор Ґреґорі Д. Зімет (Gregory D. Zimet), Ненсі В. Даглем 

(Nancy W. Dahlem), Семюел Г. Зімет (Samuel G. Zimet) та Джордж К. Фарлі 

(George K. Farley) [7, c. 30–41] у своєму дослідженні підтверджують, що 

наявність у людини ресурсів у вигляді розуміючого оточення знижує 

імовірність розвитку важких форм ПТСР. Високий рівень сприйняття 

підтримки пов’язаний із кращою здатністю особи долати стресові спогади та 

зберігати конструктивний підхід до повсякденних справ. 

Визнаний фахівець у галузі психіатрії Мард І Дж. Горовіц (Mardi J. 

Horowitz) спільно з Ненсі Вілнер (Nancy Wilner) та Вільямом Альварезом 

(William Alvarez) [3, c. 208–218] виділили низку характерних симптомів 

посттравматичного розладу – нав’язливі спогади, уникання тригерів, 

емоційне заціпеніння. Якщо у найближчому оточенні постраждалого панує 

несприятливий психологічний клімат, ці симптоми ускладнюються, а людина 

нерідко вдається до ізоляції чи деструктивних механізмів подолання. 

Пояснити, чому психічний клімат має настільки істотне значення, 

допомагають результати досліджень Девіда Г. Олсона (David H. Olson) [5, 

c. 60–67]. Учений з’ясував, що здатність сім’ї гнучко перебудовуватися, 

відкрито спілкуватися та підтримувати взаємні емоційні зв’язки є ключовою 

для подолання стресових ситуацій. Така модель сімейної інтеракції сприяє 

зниженню тривожності та формуванню у постраждалого відчуття 

захищеності. 

Роль індивідуальних рис особистості у цьому процесі висвітлює Льюїс 

Р. Голдберг (Lewis R. Goldberg) [2, c. 1216–1229]. Його концепція «Великої 

п’ятірки» доводить, що екстраверсія, сумлінність і відкритість новому 

досвіду допомагають людині швидше налагоджувати контакт з оточенням, 

ініціювати діалог про свої травматичні переживання і, як наслідок, 

отримувати більше підтримки. У результаті зростає ймовірність успішної 

адаптації до буденних умов життя після травми. 
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Психічний клімат як чинник посттравматичного відновлення 

виявляється не лише допоміжним елементом реабілітації, а справжнім 

фундаментом, на якому вибудовується здатність людини знову довіряти 

світові, іншим людям – і собі. Сімейне середовище або ж найближче 

оточення стає дзеркалом, у якому відбивається внутрішній стан особи після 

травми: воно може як підживлювати зцілення, так і фіксувати людину в її 

болі. Саме тому вивчення цього чинника є надзвичайно важливим – не тільки 

з наукової точки зору, а й у площині практичної психології, соціальної 

роботи та психотерапії. 

Проаналізовані дослідження – від класичних праць А. Баса і Е. Даркі 

[1], які розглядали вплив агресивних моделей поведінки в сім’ї, до концепції 

посттравматичного зростання Р. Тедескі та Л. Келхуна [6] – переконливо 

доводять, що якість соціальних зв’язків напряму пов’язана з психоемоційним 

відновленням після травми. Люди, які не почуваються самотніми, які можуть 

говорити про свої відчуття й отримувати підтримку, значно рідше 

стикаються з ускладненнями ПТСР і частіше виявляють ознаки глибших 

особистісних трансформацій. 

Водночас важливо підкреслити, що травма не має одного обличчя. 

Вона не завжди є наслідком війни чи фізичного насильства. Це може бути 

втрата близької людини, серйозне захворювання, приниження, насмішки, 

досвід небажаності або тривале перебування в токсичному середовищі. І саме 

тому концепція «психічного клімату» має універсальне значення. У будь-якій 

критичній ситуації наявність людяного, емпатичного простору – це вже крок 

до зцілення. 

Перспективи подальших досліджень полягають у вивченні не тільки 

сімейного клімату, а й ширших соціальних контекстів, таких як колективи, 

групи підтримки, цифрові спільноти, що формуються навколо пережитої 

травми. Окрема увага може бути зосереджена на розвитку програм з 

психологічного навчання для членів родини, які нерідко не мають уявлення, 

як підтримати постраждалу людину. Також варто розробляти інструменти 
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оцінювання психологічного клімату як окремий діагностичний компонент у 

рамках загальної психотерапевтичної оцінки посттравматичного стану. 

Сучасний світ, у якому кризи, війни, насильство й інформаційне 

перенасичення дедалі частіше стають фоном життя, потребує 

переосмислення наших уявлень про зцілення. Зцілення – це не лише справа 

медиків і психологів. Це справа стосунків. Створення культури взаємної 

підтримки, побудова безпечних зв’язків і формування емпатійних спільнот – 

ось що може стати справжньою революцією у посттравматичному 

відновленні. І починається ця революція з простого, але глибокого запитання: 

чи безпечно мені тут – із цими людьми? Якщо відповідь – «так», то шанс на 

зцілення вже є. 
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ПРОКРАСТИНАЦІЇ ТА ВОЛЬОВОЇ СФЕРИ 

ОСОБИСТОСТІ 

Вступ. Прокрастинація визначається як свідоме відкладання виконання 

важливих завдань, що супроводжується внутрішнім конфліктом між 

бажанням діяти та страхом невдачі. Особливо гостро ця проблема 

проявляється у студентському середовищі, де високий рівень академічного 

стресу та інформаційне перенавантаження створюють умови для зниження 

продуктивності та невдалого управління часом. Невідповідність між 

внутрішніми мотиваційними силами та зовнішніми вимогами спричинює 

дисбаланс у системі саморегуляції, а саме – недостатній розвиток вольових 

процесів, які включають самодисципліну, стратегічне планування та 

емоційну регуляцію [3]. 

Мета роботи. Виявлення специфічних взаємозв’язків між рівнем 

прокрастинації та розвитком вольової сфери особистості у студентів, а також 

розробка практичних рекомендацій для підвищення ефективності 

самоконтролю і організованості в умовах високої академічної напруги. 

Основна частина. Підхід до аналізу явища прокрастинації охоплює як 

когнітивно-поведінкові, так і емоційно‑регуляційні аспекти. З одного боку, 

численні дослідження свідчать, що негативні автоматичні думки, сумніви у 

власних можливостях і страх невдачі створюють внутрішній бар’єр, що 

заважає своєчасному виконанню завдань. З іншого боку, відсутність 

розвиненої вольової регуляції, яка включає здатність планувати діяльність, 
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контролювати імпульсивні реакції та управляти емоціями, стає основною 

передумовою для виникнення прокрастинації [4]. 

Сутність вольових процесів полягає в умінні особистості систематично 

організовувати свою діяльність. До їх ключових компонентів відносяться: 

– Самодисципліна, що дозволяє студенту слідувати власним планам 

навіть за відсутності негайної винагороди; 

– Стратегічне планування, яке полягає у розбитті завдань на менші 

етапи та визначенні пріоритетів; 

– Емоційна регуляція, що сприяє зниженню рівня стресу і контролю 

над негативними емоціями, що виникають під впливом високих вимог 

зовнішнього середовища. 

Емпіричні дані, отримані за допомогою методик Шкали загальної 

прокрастинації (Lay, 1986) та Опитувальника вольової саморегуляції, 

демонструють суттєвий негативний кореляційний зв’язок між показниками 

вольової регуляції та рівнем прокрастинації (r ≈ –0.61; p < 0.05) [3]. Це 

означає, що студенти з розвиненими вольовими якостями рідше відкладають 

виконання завдань, що позитивно впливає на їхню академічну ефективність. 

Крім того, позитивний зв’язок між здатністю відкладати негайне задоволення 

та рівнем самоконтролю свідчить про важливість емоційної регуляції для 

профілактики прокрастинації. 

Соціальний аспект дослідження також не можна ігнорувати. Підтримка 

з боку викладачів і однолітків, створення сприятливого середовища та 

регулярний зворотний зв’язок допомагають студентам долати внутрішні 

бар’єри та формувати ефективні стратегії саморегуляції. В умовах, коли 

зовнішні вимоги постійно зростають, інтеграція особистісних і соціальних 

чинників у систему саморегуляції є необхідною умовою для зниження 

проявів прокрастинації. 

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості 

розробки диференційованих програм психологічної підтримки студентів, 

спрямованих на розвиток вольових процесів. Застосування 
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когнітивно‑поведінкових технік, методів тайм‑менеджменту та вправ з 

емоційної регуляції може стати ефективним інструментом підвищення якості 

навчального процесу та загального психологічного добробуту. 

Висновки. У ході проведеного дослідження ми дійшли таких 

висновків: 

1. Прокрастинація є комплексним явищем, що виникає внаслідок 

недостатнього розвитку вольових процесів, зокрема, самодисципліни та 

здатності до стратегічного планування. 

 2. Емпіричні дані підтверджують наявність значущого негативного 

кореляційного зв’язку між вольовою регуляцією та рівнем прокрастинації, 

що свідчить про ефективність заходів із розвитку самоконтролю. 

 3. Розвиток здатності відкладати негайне задоволення сприяє 

формуванню адаптивних механізмів саморегуляції, що знижують схильність 

до відкладання завдань. 

 4. Інтеграція особистісних та соціальних підходів до розвитку 

вольових процесів дозволяє розробляти практичні програми підтримки, 

спрямовані на підвищення академічної ефективності та психологічного 

добробуту студентів. 
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ІННОВАЦІЙНЕ РОЗУМІННЯ РІЗНОВИДІВ ПОЛІТИЧНОГО 

РЕЖИМУ  

ТА МЕХАНІЗМУ ПЕРЕДАЧІ ВЛАДИ ВІД ВИБОРЦІВ ДО СУБ’ЄКТІВ  

ВЛАДНИХ ПОВНОВАЖЕНЬ 

 

AN INNOVATIVE UNDERSTANDING OF VARIETIES OF POLITICAL 

REGIMEAND THE MECHANISM OF TRANSFER OF POWER FROM  

VOTERS TO SUBJECTS OF AUTHORITATIVE AUTHORITIES 

 

Згідно розробленого автором інноваційне розуміння політичних 

режимів держави [1, с. 162-163; 2, с. 14-15; та ін.] виділяються : 

1. Теоретична модель політичних режимів держави :  

1.1. Демоскратія, коли рішення в суспільстві або в локальних 

колективах приймаються усвідомлено більшістю виборців, мінімально 50% 

плюс ще хоча б один голос, що можливо лише при досить високій політичної 

зрілості виборців [2, с. 14-15].  

1.2. Квазідемоскратія - якщо рішення в суспільстві, хоча і 

приймаються більшою частиною його виборців, але не усвідомлено, тобто 

коли виборці фактично не розуміють, за яке саме рішення, досягнення якої 

саме мети вони голосують [2, с. 15].  
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1.3. Демонкратія, що походить вже від слів «demon + kratos» - влада 

зла, насильства, в кінцевому рахунку меншості виборців держави, коли 

рішення в суспільстві практично приймаються меншістю виборців [2, с. 15]. 

2. Практична модель політичних режимів держави :  

2.1. Політико-правова гуманістична еліта, яка реально приймає всі 

рішення в державі від імені Народу і практично в інтересах більшості Народу 

[2, с. 15]. 

2.2. Політико-правова егоїстична еліта, яка іноді формально 

приймає всі рішення в державі від імені Народу, але в інтересах фактично 

меншості Народу [2, с. 15]. 

Практична реалізація викладеної інновації юриспруденції здійснюється 

шляхом розробленого автором [1, с. 167-169; 2, с. 9-11: та ін.] наступного 

інноваційного розуміння механізму передачі влади від виборців держави 

у цілому чи її окремих адміністративно-територіальних одиниць до 

суб’єктів владних повноважень : 

1. Безпосередня демоскратія (безпосередня влада) :  

1.1. Загальнодержавна безпосередня демоскратія (загальнодержавна 

первинна влада) :  

1.1.1. Загальнодержавний референдум.  

1.1.2. Загальнодержавні вибори.  

1.2. Регіональна безпосередня демоскратія (регіональна первинна 

влада) :  

1.2.1. Регіональний референдум.  

1.2.2. Регіональні вибори.  

1.3. Локальна безпосередня демоскратія (загальні збори колективу 

юридичної особи з прийняттям рішення за допомогою таємного голосування 

та ін.) [2, с. 10]. 

2. Представницька демоскратія (вторинна влада) : 

2.1. Поліпредставницька демоскратія (полівторинна влада) :  
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2.1.1. Загальнодержавна поліпредставницька демоскратія 

(загальнодержавна полівторинна влада) :  

2.1.1.1. Перший рівень (парламент в цілому).  

2.1.1.2. Другий рівень (президія парламенту, друга палата парламенту) 

[2, с. 10].  

2.1.2. Регіональна поліпредставницька демоскратія (регіональна 

полівторинна влада) :  

2.1.2.1. Перший рівень (сесія місцевих рад, законодавчих зборів та ін.) 

[2, с. 10].  

2.1.2.2. Другий рівень (виконком, президія, інше постійне 

представництво місцевих рад, законодавчих зборів та ін.) [2, с. 11].  

2.1.3. Локальна поліпредставницька демоскратія :  

2.1.3.1. Перший рівень (збори представників колективу юридичної 

особи). 

2.1.3.2. Другий рівень (президія, інше постійне представництво 

загальних зборів чи зборів представників юридичної особи) [2, с. 11]. 

2.2. Монопредставницька демоскратія (моновторинна влада) :  

2.2.1. Загальнодержавна монопредставницька демоскратія або 

загальнодержавна моновторинна влада (президент держави, який очолює 

президентатуру; або прем'єр-міністр чи інша найвища посадова особа 

держави, яка обирається всіма виборцями держави).  

2.2.2. Регіональна монопредставницька демоскратія або регіональна 

моновторинна влада (губернатор, який очолює губернатору чи обласну 

президентатуру; глава регіону, інший виборний вищий керівник регіону).  

2.2.3. Локальна монопредставницька демоскратія або локальна 

моновторинна влада (виборний керівник юридичної особи) [2, с. 11]. 

3. Делегована демоскратія (третинна влада) :  

3.1. Загальнодержавна делегована демоскратія (загальнодержавна 

третинна влада) :  

3.1.1. Уряд.  
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3.1.2. Прем'єр-міністр.  

3.1.3. Керівники міністерств, відомств і комітетів.  

3.2. Регіональна делегована демоскратія або регіональна третинна 

влада (керівники, співробітники регіональних юридичних осіб).  

3.3. Локальна делегована демоскратія чи локальна третинна влада 

(керівники і співробітники низових юридичних осіб) [2, с. 11]. 
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2019. 96 с.  
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РОЗБУДОВА ВІЙСЬКА ЗА ЧАСІВ УКРАЇНСЬКОЇ ДЕРЖАВИ 

ПЕТРА СКОРОПАДСЬКОГО 

Упродовж нетривалого періоду правління Павла Скоропадського, з 

квітня по грудень 1918 року, розбудова Українського війська стала одним із 

ключових напрямів державної політики Гетьманату. У нових політичних 

умовах гетьман відмовився від міліцейської моделі, яка була характерною 

для Центральної Ради, й поставив за мету створення регулярної національної 

армії. Ця армія мала забезпечити обороноздатність Української Держави, 

утвердити її суверенітет та стати стрижнем нової національної державності. 

Одразу після встановлення гетьманського режиму було ліквідовано 

Військове міністерство Центральної Ради, натомість створено Міністерство 

військових справ на чолі з генералом Олександром Рогозою, яке приступило 

до реалізації амбітної програми військових реформ. Однією з перших 

ініціатив стало формування основ сучасної армії: відновлено принципи 

загальної військової повинності, розроблено нову організаційно-штатну 

структуру, передбачено підготовку національного командного складу. 

Гетьманський уряд планував створити вісім армійських корпусів, кожен із 

двома піхотними дивізіями, а також відповідними артилерійськими та 

технічними підрозділами. У цю структуру входили також інженерні війська, 

кіннота, бронетанкові частини, підрозділи зв’язку та забезпечення. У межах 

цієї реформи передбачалося створення українського генерального штабу та 

системи інспекцій: піхотної, кавалерійської, артилерійської, які відповідали 

за бойову підготовку та дисципліну. 

Особлива увага приділялася вишколу офіцерів та унтерофіцерів. Для 

цього відновлювались військові училища та курси — зокрема, артилерійські, 

піхотні, кавалерійські школи, юнкерські училища, кадетські корпуси. Усе це 

мало забезпечити Українську Державу кваліфікованим національним 

командуванням. Поступово почалося формування нових бойових частин. 

Однією з найбоєздатніших стала Сердюцька піхотна дивізія, до складу якої 

входило близько 6 тисяч осіб. Зберігалася також Сіра (Сірожупана) дивізія, 
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що складалася з ветеранів українських формувань, які пройшли фронти 

Першої світової війни. У Бердичів формувався Чорноморський кіш, який 

планували перекинути на Кубань. Північно-східні кордони Української 

Держави, через постійні напади Червоної армії, охороняла Запорізька дивізія, 

яка була однією з найбільш боєздатних з'єднань цього періоду.  

Загалом до листопада 1918 року чисельність Українського війська сягала 

понад 65 тисяч військовослужбовців, хоча стратегічною метою Гетьманату 

було створення армії чисельністю до 300 тисяч. 

У межах реформи було ухвалено нові військові статути, які 

ґрунтувалися на доробку російської імператорської армії, однак адаптувалися 

до українських умов. У них чітко регламентувалися права й обов’язки 

військових, порядок служби, дисципліна та бойова підготовка. Водночас 

велике значення надавалося національному змісту війська: відроджувалися 

козацькі традиції, вводилася українська військова термінологія, 

впроваджувалися національні символи, відзнаки, мундири та строї. 

Ідеологічно армія мала стати не лише знаряддям державної сили, але й 

носієм української національної ідентичності. 

Однак повноцінно реалізувати амбітні плани не вдалося через 

обмеженість часу, внутрішню політичну нестабільність, пасивність частини 

населення, а також залежність від зовнішніх чинників — зокрема, 

присутності австро-німецьких окупаційних військ.  

Після зречення гетьмана 14 грудня 1918 року реформи були згорнуті, а 

частина військових з’єднань перейшла до армії Директорії. Проте саме в 

період Гетьманату було вперше зроблено цілеспрямовану спробу створити 

модерну національну армію, організовану за європейськими стандартами, яка 

могла б стати підґрунтям для оборони незалежної Української держави. 
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У КРИМІНАЛЬНОМУ СУДОЧИНСТВІ  

 

AN EUROPEAN AND INNOVATIVE AUTHOR'S 

UNDERSTANDING OF THE ESSENCE OF EVIDENCE ADMISSIBILITY 

IN CRIMINAL PROCEEDINGSIN 

 

Викладене в авторській інноваційній редакції ч. 2.7 статті «Докази, їх 

властивості, джерела, суб’єкти, порядок і дії з отримання і форми оперування 

ними» перспективного Кодексу кримінального судочинства України поняття 

допустимості доказів [3, с. 264; 4, с. 147; та ін.] свідчить про те, що суттєве 

порушення порядку досудового розслідування, встановленого КПК України, 

яке може розглядатися як підстава для визнання певних відомостей 

неприпустимими як докази у конкретній справі [2] тільки тоді, коли 

виникають сумніви (у процесі узагальнюючої оцінки, у т.ч.  перевірки) щодо 

достовірності відомостей, отриманих у ході досудового розслідування та 

судового слідства [1, с. 105]. 
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І не лише достовірності, а й значимості та доброякісності сукупності 

доказів, яка має бути узгоджена та достатня для формування внутрішнього 

переконання головного суб'єкта кримінального судочинства про 

встановлення на основі такої сукупності доказів об'єктивної істини та 

необхідності прийняття на цій основі істини певного проміжного та 

остаточного процесуального рішення [1, с. 105]. 

Власне, на таких обставинах акцентував увагу Європейський суд з прав 

людини у рішенні по справі «Праді проти Німеччини» від 3.03.2016 р., 

наголосивши, що «нічого не вказує на те, що в даному випадку поліція діяла 

несумлінно або з наміром порушення формальної процедури. … Щодо 

питання про те, чи є сумніви щодо достовірності доказу (наркотичних 

засобів), Суд зазначив, що сторони не заперечують те, що наркотичні засоби 

були дійсно виявлені в житлі заявника, яким користувався виключно він. 

Також не надавав заявник й заперечень щодо висновку експерта. Тому Суд 

не вбачає жодних сумнівів щодо достовірності доказу. … У зв'язку з цим 

Європейський суд з прав людини дійшов висновку про те, що за таких 

обставин судовий розгляд був справедливим, а отже, порушення ст. 6 

Конвенція про захист прав людини та основних свобод відсутнє» [1, с. 105; 

5]. 

Якщо цитоване рішення Європейського суду з прав людини 

застосувати як керівництво до дії до всіх розглянутих та інших аналогічних 

практичних прикладів, то треба дійти наступних висновків : 

1. Допустимість доказів фактично є не базисною основною юридичною 

властивістю таких відомостей, а власне результатом їх узагальнюючої 

оцінки, в т. ч. і шляхом перевірки [1, с. 105-106; 3, с. 265]. 

2. Саме по собі формальне порушення порядку отримання доказів, 

передбаченого певною нормою Кодексу антикримінального судочинства 

України має за відсутності обставин, що виключають вину особи або 

антисоціальність діяння, тягнути за собою лише за відповідний вид та 
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ступеня суворості юридичну відповідальність винної особи [1, с. 106; 3, 

с. 265-266]. 

3. Будь-які порушення порядку отримання доказів не є підставою для 

визнання відповідних відомостей недопустимими в якості доказів, якщо 

допущені порушення не призвели до втрати цими відомостями належного 

рівня якості їх значимості та/чи достовірності та/або доброякісності, 

сукупність яких узгоджена та достатня для формування в головного суб'єкта 

кримінального судочинства однозначного внутрішнього переконання у 

встановленні за допомогою власне узгодженої та достатньої сукупності 

значимих, достовірних та доброякісних доказів саме об'єктивної істини та 

необхідності прийняття лише на основі такої істини певного проміжного та, 

тим більше, остаточного процесуального рішення по антикримінальній 

справі [1, с. 106; 3, с. 266]. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСУВАННЯ ТЕРОРИЗМУ В УМОВАХ 

РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 

 

Проблема боротьби з тероризмом набула в Україні особливого 

значення у 2014 році з початком російської військової агресії на Донбасі. 

Після початку повномасштабного військового вторгнення рф до України у 

лютому 2022 року проблема боротьби з тероризмом перейшла на принципово 

новий рівень. В умовах повномасштабної російсько-української війни 

терористичні організації та ворожі спецслужби активізували використання 

терористичних методів у підривній діяльності проти України. 

Саме тому надзвичайно актуальним стало питання забезпечення 

ефективної протидії довготривалому наданню матеріальної підтримки 

диверсійно-терористичній діяльності в Україні, у т.ч. протиправним діям 

самопроголошених псевдодержавних утворень на ТОТ України, які стали 

осередками тероризму та живильним середовищем для його розвитку. 

Протидія протиправній діяльності терористичних організацій потребує 

встановлення й нейтралізації джерел і механізмів їх фінансової та іншої 

матеріальної підтримки. Фахівці ДСФМ України виділяють [1] наступні 

джерела фінансування тероризму і сепаратизму в країні (з числа 

http://hudoc.echr.coe.int/eng
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неприбуткових організацій): профспілкові організації – 30%, бюджетні 

установи – 22%, громадські організації – 16%, ОСББ – 14%, благодійні 

організації – 7%, юридичні особи – 5%, різоманітні спілки – 3%, релігійні 

організації, пенсійні фонди – по 1%. 

Розуміння джерел походження коштів та інших цінностей, які можуть 

використовувати терористичні організації для матеріального забезпечення 

своєї діяльності, є надважливим для організації ефективної протидії 

фінансуванню тероризму. 

Фахівці фінмоніторингу виділяють наступні характерні риси 

фінансування  

тероризму [2]: прихований злочинний характер господарської і 

фінансової діяльності; надання законного вигляду окремим операціям; 

здійснення господарських операцій, котрі не мають економічного сенсу; 

наявність корумпованих зв’язків серед впливових осіб і представників 

влади, які приховують зміст оборудок через меркантильні інтереси. 

В якості основних інструментів, які використовувалися для 

фінансування тероризму у 2023 році, ДСФМ України на підставі 

узагальнення переданих правоохоронним органам матеріалів, виділила 

наступні [3]: готівкові кошти; внесення готівки на іноземні рахунки; 

електронні гроші та системи миттєвих переказів; надання / повернення 

фінансової допомоги / позики; благодійні внески (пожертви); електронні 

платіжні системи; поповнення карткових рахунків та електронних гаманців; 

купівля-продаж дорогоцінних металів; криптовалюти; операції з цінними 

паперами; право вимоги боргу; операції за участю осіб, зареєстрованих на 

ТОТ України, у т.ч. з використанням еквайрингу. 

Таким чином, для розуміння змісту й сучасних форм надання 

фінансової підтримки терористичній діяльності на території України 

виділяють наступні механізми, які використовуються для вчинення 

протиправних дій [4]: 
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 добровільні пожертви фізичних осіб власних готівкових коштів 

представникам терористичних та / або сепаратистських організацій; 

 надання матеріального забезпечення терористичним 

угрупуваннням 

з боку неприбуткових (благодійних) організацій, підконтрольних таким 

угрупуванням чи окремим особам з числа їх керівників; 

 зарахування коштів на картковий рахунок фізичної особи або 

переказ на її ім’я без відкриття рахунку за допомогою міжнародних 

електронних платіжних систем («Золота корона», «Yandex гроші», 

MoneyGram, PayPal, WesternUnion, Webmoney, QIWI тощо), електронних та 

Web-гаманців;  

 використання кеш-кур’єрів; 

 здійснення міжнародних постачань товарів з подальшим 

розрахунком на території інших країн; 

 фінансування тероризму нерезидентами під виглядом законної 

діяльності; 

 використання фіктивних фінансових структур для отримання 

готівкових коштів; 

 використання третіх осіб для збору коштів;  

 використання дебетових карток;  

 отримання кредитів без наміру їх повернення;  

 передача майна та інших активів безпосередньо особам, які 

причетні до терористичної діяльності; 

 вимагання матеріальної допомоги у суб’єктів господарської 

діяльності для подальшого фінансування тероризму, у т.ч. ватажками 

незаконних збройних формувань, які діють на території ТОТ України; 

 вчинення грабежів, розбоїв, викрадення людей з метою 

отримання грошових коштів за їх викуп; 
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 несанкціоноване списання грошових коштів із рахунків 

юридичних осіб з подальшим перерахуванням на рахунки фізичних та 

юридичних осіб; 

 використання криптовалютних розрахунків для прихованого 

фінансування диверсійно-терористичної діяльності. Розрахунки у 

криптовалюті вже офіційно визнано одним із основних механізмів 

фінансування самопроголошених «ДНР» / «ЛНР» [5]. 

У разі нелегального походження коштів схеми фінансування тероризму 

ускладнюються елементами, покликаними усунути ризики викриття зв’язку 

між коштами та джерелом їх походження. У таких схемах зловмисники 

вдаються до розміщення злочинних доходів та їх розшарування шляхом 

зміни форми активу, використання різних фінансових інструментів, 

підставних осіб тощо. 

Окрім того, новітні інформаційні технології дозволяють швидко й 

безконтактно здійснювати вищезазначені фінансові операції. Кіберпростір не 

має обмежень, у зв’язку з чим існує вірогідність використання 

зловмисниками великої кількості віртуальних учасників (електронних 

гаманців, віртуальних засобів платежу тощо) з метою переказу коштів 

терористам (їх організаціям). 

Таким чином, вищезазначений перелік протиправних механізмів не є 

вичерпним і може змінюватися. Адже у відповідь на заходи протидії, які 

вживаються міжнародними організаціями та національними органами кожної 

країни, спонсори терористів винаходять нові способи і механізми надання їм 

матеріальної підтримки. 

Враховуючи викладене, цілком слушним та закономірним буде 

висновок про те, що сьогодні одним із пріоритетних напрямків боротьби із 

тероризмом є усунення його матеріального забезпечення. Саме на 

нейтралізацію механізмів надання матеріальної підтримки терористичним 

організаціям, групам і окремим терористам має бути спрямована діяльність 

загальнодержавної системи протидії фінансуванню тероризму. 
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ЗА ТРАГІЧНУ СМЕРТЬ НЕМОВЛЯТ І ДОШКІЛЬНЯТ  

 

AN INNOVATIVE UNDERSTANDING OF TACTICS OF 

INTERROGATION OF MINORS AND THE FEATURES OF ANTI-

CRIMINAL RESPONSIBILITY FOR THE TRAGIC DEATH OF INFANTS 

AND PRESCHOOL CHILDREN 

 

Викладене у низці публікацій авторське інноваційне розуміння 

видового поділу особистісних джерел залежно від вікових особливостей 

сприйняття, запам'ятовування, зберігання, відтворення і передачі 

такого роду відомостей [4, с. 250-251; та ін.] та тактики допиту 

неповнолітніх [4, с. 251-252; та ін.] доцільно конструктивно розвити 

висвітленням особливостей антикримінальної відповідальності батьків чи 

осіб, які їх замінюють, за трагічну смерть власне немовлят і дошкільнят, що 

викладені в одному з останніх видань [1, с. 137-139], і хоча не виглядають 

безспірними, видаються дуже цікавими з точки зору започаткування 

відповідної широкої дискусії.  

У такому аспекті не буде зайвим ще раз викласти обставини найбільш 

показових у цьому розуміння наступних трагічних діянь за участі немовлят 

та дошкільнят. В американському штаті Техас батьки, залишивши дома своїх 

дітей : старшого сина п’яти років, ще двох синів по три роки і найменшу 19-

тимісячну доньку, спати, пішли навістити свого родича. Коли батьки 

повернулися, то побачили, що їх донька була вже «засмажена» у включеній 

на повну міцність пічці, дверці якої відкрити було неможливо. Діти 

розповіли, що дівчинку у пічку поклав один з трирічних братів, який і сам у 

цьому дізнався. Як відомо з преси, до кримінальної відповідальності за таку 

смерть немовлята були притягнуті лише батьки, коли мати знаходилася у 

стані вагітності ще п’ятою дитиною, до народження якої залишалося всього 

два тижні. Тому у даному випадку має місце необхідність допитати в якості 

фактично переслідуваної особи одного з немовля – трирічного брата, який 
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поклав сестру у пічку і включив її на всю міцність, а в якості свідків немовля 

- другого трирічного брата, та дошкільнятка – п’ятирічного брата [4, с. 251]. 

Прикладом же набуття процесуального статусу фактично 

переслідуваної особи малолітнім є наступний. В штаті Міссісіпі США 

дев’ятирічний хлопчик застрелив з пістолета свою тринадцятирічну сестру у 

потилицю за те, що вона не дала йому джойстик до відеогри. 

Ось ще цікава справа за участі переслідуваного дошкільнятка. Дві 

самотні молоді жінки гр. Н. та гр. С., маючи по одній дитині-дошкільнятка, 

відповідно шестирічну доньку і чотирирічного сина, вирішили виживати у 

цих тяжких життєвих умовах спільно таким чином, щоб їздити по черзі на 

загальне місце роботи за кордоном та на зароблені гроші утримувати себе та 

дітей. 13.09.2017 р. гр. Н., залишившись вкотре з дітьми, приблизно о 17:15 

вирішила вибігти до найближчої крамнички за хлібом і, залишаючи дітей у 

квартирі одних, попередила дочку, щоб вони поводилися добре, не 

нудьгували і вона, купивши хліб, швидко повернеться додому. Як тільки 

мати вийшла з квартири, дівчинка вкотре згадала як її мама дуже люб'язно 

ставилася не тільки до неї, але до хлопчика і під час чергової звичайної 

дитячої сварки схопила дитячу табуретку і, з ревнощів, стала завдавати 

ударів по голові та інших частин тіла хлопчика. Коли гр. Н. повернулася 

додому, то виявила вже лише труп сина гр. С., а її дочка продовжувала грати 

«як ні в чому не бувало». Тому і тут треба було допитати вже в якості 

фактично переслідуваного дошкільнятка [4, с. 251]. 

В одному з останніх практичних прикладів на вулиці Набережна у селі 

Певжа Острожецької територіальної громади Дубенського району 

Рівненської області мати 20 листопада 2024 р. біля 9:30 поклала місячне 

немовля спати в одній кімнаті житлового будинку, в іншій суміжній кімнаті 

залишила гратися ще трьох синів : двох чотирьохрічних і одного дворічного, 

а сама пішла у літню кухню готувати їжу. За її відсутності у житловому 

будинку майже відразу спалахнула пожежа і живим залишилося лише 

місячне немовля. Таким чином з’ясувати безпосередньо причині пожежі і 
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загибелі одного немовля і двох дошкільнят шляхом їх допиту стало 

неможливим унаслідок їх загибелі, а інших безпосередніх свідків даної 

пожежі не було [1, с. 137; 5]. 

І такі приклади, нажаль, непоодинокі. Тому важливо пам’ятати 

наступні базисні тактичні прийоми допиту в якості фактично 

переслідуваного та потерпілого чи свідка і немовлят, і дошкільнят, і 

малолітніх, та й підлітків [4, с. 251]. 

Оскільки обставини вчинення кримінального правопорушення, за 

звичай, дуже негативно впливають на психіку та інший розвиток малолітніх і 

їх згадування ще раз ще хоча і у формі допиту це повторний такого роду 

дуже негативний вплив на психіку дитини, а інколи є й фактичним 

повторенням кримінального правопорушення, наприклад, розбещення 

неповнолітніх та ін., то : 

1. До допиту дитини чи до проведення з нею інших отримуючих 

слідчих дій треба приступати лише тоді, коли :  

1.1. Без отримання певних відомостей від дитини не можна вважати 

встановленими належним чином ті чи інші обставини базисного, 

спеціального чи часткового предмету доказування, як і мало місце у всіх 

трьох наведених прикладах вчинення кримінального правопорушення за 

відсутності повнолітніх осіб та за участю (переслідуваного, потерпілого, 

свідка) лише дітей : немовлят, дошкільнят та малолітніх [4, с. 251]. 

1.2. Ці ж самі відомості не можна отримати з інших, ніж діти джерел, 

наприклад, із належного запису відеокамер чи інших записуючих пристроїв, 

принципова можливість яких могла б бути у кожному з наведених 

практичних прикладів [4, с. 251]. 

2. Проводити отримуючу слідчу чи іншу дію з дітьми треба : 

2.1. Як правило, один раз з тим, щоб мінімізувати вказаний вкрай 

негативний вплив на психіку та інший розвиток дитини і для повторного 

проведення дії треба мати докази того, що додаткові відомості не можна було 

отримати в перший раз [4, с. 251-252]. 
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2.2. За участі педагога і психолога, які працюють із відповідною 

віковою групою дітей, коли участь батьків та інших осіб можлива лише тоді, 

коли це буде допомагати, а не заважати отриманню від дитини найбільш 

якісних відомостей [4, с. 252]. 

Водному з останніх видань [1, с. 138-139] викладені наступні 

особливості антикримінальної відповідальності батьків чи осіб, які їх 

замінюють, за трагічну смерть власне немовлят і дошкільнят, що хоча не 

виглядають безспірними, видаються дуже цікавими з точки зору 

започаткування відповідної широкої дискусії. Є особливою, але не важкою 

для дійсно юриста й правова кваліфікація діяння із фактичне навмисним 

вбивством трирічним братцем своєї 19-тимісячної сестри шляхом 

засмаження її заживо у пічці, що має розглядатися в якості предикатного 

кримінального правопорушення щодо правової кваліфікації діянь обох 

батьків як навмисне вбивство з непрямим умислом. Залишаючи у квартирі 

наодинці своїх дітей - 19-тимісячну доньку, сина п’яти років і ще двох синів 

по три роки, батьки фактично передбачали можливість настання будь-яких 

наслідків і хоча і не бажали, але практично свідомо допускали і настання 

смерті будь-кого з дітей чи, навіть, всіх, про що мова фактичне йде у ч. 3 

ст. 24 КК України [2]. Адже ж кожній осудній людині зрозуміло, що діти 

такого віку із доступом до джерел підвищеної небезпеки можуть наодинці 

зробите все, що завгодно. Тому тут не вбачається навіть їх вину у формі 

необережності з видом кримінальної самопевності за ч. 2 ст. 25 КК України 

[2]. 

Дана самовпевненість має ґрунтуватися на таких обставинах, що 

реально можуть перешкодити настанню відповідних наслідків, а не 

запобігати таким наслідкам лише внаслідок дивного збігу певних 

непередбачуваних обставин, чого врешті-решт не було в жодному з описаних 

випадків, навіть із дошкільнятком-дівчинкою шести років [4, с. 251].  
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Немовлята і дошкільнята за рівнем психічного розвитку, хоча і є 

осудними, але мають все ж таки фактично прирівнюватися до неосудних осіб 

[1, с. 209]. 
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ІННОВАЦІЙНЕ РОЗУМІННЯ СТУПЕНЕВОГО СУТНІСНОГО 

ВИДОВОГО ПОДІЛУ ЮРИДИЧНИХ ФАКТІВ В ЗАЛЕЖНОСТІ ВІД 

ХАРАКТЕРУ ЗВ'ЯЗКУ ІЗ ВОЛЕЮ ЛЮДИНИ 

 

AN INNOVATIVE UNDERSTANDING OF THE DEGREE OF ESSENTIAL 

SPECIES DIVISION OF LEGAL FACTS DEPENDING ON THE NATURE 

OF THE CONNECTION WITH THE WILL OF THE PERSON 

 

Незважаючи на те, що юридичні факти є базисною категорією в 

контексті виникнення, зміни та припинення правовідносин, і на цей час 

відома ціла низка навіть спеціальних докторських дисертацій за цією 

проблемою [6; та ін.], традиційне розуміння сутності і видового поділу 

юридичних фактів за вольовим критерієм не виходить за межі здавна 

відомого їх поділу на події, що не пов’язані із волею людини та діяння, що 

виникають, змінюються та припиняють свою дію за волею людини [6; та ін.], 

тоді як розроблене і поступово удосконалене О. А. Кириченком інноваційне 

розуміння ступеневого сутнісного видового поділу юридичних фактів в 

залежності від характеру зв'язку із волею людини [2, с. 24-26; 3, с. 37-38; 4, 

с. 39-41; 5, с. 176-179; та ін.] виглядає на декілька порядків більш 

розробленим і може бути представленим поділом щодо : 

1. Сутності і кількісного складу джерел заподіяння збитків, що 

призвели до виникнення та/чи зміни та/або припинення певних 

правовідносин, на : 

1.1. Юридичні діяння, тобто дія або бездіяльність певного 

соціосуб'єкта або декількох соціосуб'єктів (взаємопов'язані та скориговані дії 

чи бездіяльність невеликої групи соціосуб'єктів), якими були заподіяні 

збитки та/або інші наслідки, що призвели до виникнення та/чи зміни та/або 

припинення певних правовідносин. 

1.2. Юридичні події - взаємопов'язані та скориговані дії та/або 

бездіяльність дуже великих груп соціосуб'єктів, якими були заподіяні збитки 
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та/або інші наслідки, що призвели до виникнення та/чи зміни та/або 

припинення певних правовідносин, які суттєво вплинули на розвиток 

суспільства в цілому. 

1.3. Юридичне значущі явища сил природи : виверження вулкана, 

землетрус, повінь, цунамі, лімнологічна катастрофа, смерч або торнадо, 

циклон, тайфун, зсув, гірський, крижаний або інший обвал, снігова лавина, 

сєль, пожежа, спека, тепловий удар, хуртовина, град та ін., внаслідок чого 

знищується майно та/чи настає смерть фізичної особи та/або заподіяна її 

здоров'ю шкода та/чи іншим об'єктам збитки та/або інші наслідки, які 

зумовлюють виникнення та/чи зміну та/або припинення відповідних 

правовідносин : наслідування, необхідність негайного відновлення 

порушеного правового статусу і т.д. [5, с. 176]. 

1.4. Юридичне значущі діяння хижих тварин, що знаходяться у 

нерегульованих людиною умовах, якими були заподіяні збитки та/чи інші 

наслідки, що призвели до виникнення та/або зміни та/чи припинення певних 

правовідносин, що певною мірою є різновидом юридичних наслідків явищ 

природи 1 [5, с. 176-177]. 

2. Характеру зв'язку наслідків із волею людини або з іншими 

джерелами, внаслідок чого виникають та/чи змінюються та/або 

припиняються певні правовідносини на : 

                                                             
1 При цьому один і той же юридичний факт може обумовлювати одночасне 
настання протилежних наслідків (збитків). Найбільш показовим може стати 
наступний практичний приклад. Стюардеса Весна Вулович з Югославії залишилася 
живою після падіння літака 26 січня 1972 року. Авіалайнер McDonnell Douglas DC-
9-32 слідував по маршруту з Копенгагена в Белград. Коли літак пролітав над 
німецьким Херсдорфом, він вибухнув в повітрі. Терористи пронесли бомбу. Всі 29 
пасажирів і членів екіпажу, які перебували на борту, загинули. Вціліла лише 22-
річна стюардеса Вулович - впавши на землю з висоти 10 160 метрів, вона дивом 
залишилася в живих [1]. Таким чином, в результаті одного юридичного факту – 
навмисного діяння терористів із закладення і вибуху бомби та відповідного 
руйнування літака на висоті понад десять кілометрів при одночасному падінні 
без парашутів 1 людина все ж таки на диво залишилася живою, а вся решта 
29 людей, які знаходилися на борту цього літака, загинули !!! 
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2.1. Вольові юридичні факти (життєві обставини, що зумовлюють 

виникнення та/чи зміну та/або припинення певних правовідносин по волі 

людини), які, у свою чергу, поділяються відповідно до : 

2.1.1. Наявності чи відсутності вини фізичної особи на : 

2.1.1.1. Винне діяння осудної або обмежено осудної фізичної особи : 

2.1.1.1.1. Малолітньої, тобто особи, яка практично була в змозі за 

певних обмежених можливостей передбачити заподіяння такого роду 

діянням збитків (шкоди : фізичної та/чи матеріальної та/або первинної 

моральної та вторинної моральної шкоди; упущеної вигоди) правовому 

статусу того чи іншого соціосуб'єкта (фізичній та/чи юридичній особі та/або 

державі та/чи міждержавній установі) та/або інші наслідки, що призвели до 

виникнення та/чи зміни та/або припинення певних правовідносин [5, с. 177-

178]. 

2.1.1.1.2. Підлітка – особи, яка практично могла передбачити 

заподіяння такого роду діянням збитків та/або настання інших наслідків, що 

призвели до виникнення та/чи зміни та/або припинення певних 

правовідносин 2 [5, с. 178]. 

2.1.1.1.3. Повнолітнього - особи, яка практично могла передбачити 

заподіяння такого роду діянням збитків та/або настання інших наслідків, що 

призвели до виникнення та/або зміни та/або припинення певних 

правовідносин [5, с. 177-178]. 

2.1.1.2. Невинне діяння осудної або обмежено осудної особи : 

2.1.1.2.1. Малолітнього - особи, яка практично не була в змозі навіть за 

певних обмежених можливостей передбачити заподіяння такого роду 

                                                             
2 З огляду на досить велику ймовірність частого прояву в цьому віці девіантної 
поведінки стосовно даної вікової групи неповнолітніх іноді спливає і термін 
«падлітки», повністю уникнути чого можна тільки у разі безумовного виконання 
інноваційних вимог визначення сутності та реалізації способів подолання 
неправомірної поведінки такого роду девіантів [5, с. 177]. 
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діянням збитків та/або настання інших наслідків, що призвели до виникнення 

та/або зміни та/або припинення певних правовідносин 3 [5, с. 178]. 

2.1.1.2.2. Підлітка - особи, яка практично не могла передбачити 

заподіяння такого роду діянням збитків та/або настання інших наслідків, що 

призвели до виникнення та/чи зміни та/або припинення певних 

правовідносин. 

2.1.1.2.3. Повнолітнього - особи, яка практично не була в змозі 

передбачити заподіяння такого роду діянням збитків та/або настання інших 

наслідків, що призвели до виникнення та/чи зміни та/або припинення певних 

правовідносин. 

2.2. Позавольові юридичні факти (життєві обставини, внаслідок яких 

були заподіяні збитки та/або наступили інші наслідки, що призвели до 

виникнення та/чи зміни та/або припинення певних правовідносин без участі 

людини або за повної відсутності її вини) : 

2.2.1. Явища сил природи, що завдали збитків та/або зумовили 

настання інших наслідків, що призвели до виникнення та/чи зміни та/або 

припинення певних правовідносин [5, с. 178]. 

2.2.2. Діяння хижих тварин, що перебувають у нерегульованих 

людиною умовах, якими були заподіяні збитки та/чи зумовлено настання 

інших наслідків, що призвели до виникнення та/чи зміни та/або припинення 

певних правовідносин [5, с. 178]. 

За результати діянь домашніх тварин та діянь хижих тварин, птахів, 

риб, плазунів та ін., які знаходяться в межах зоопарків, заповідників та інших 

зоооб'єктів, що охороняються людиною, несуть відповідальність ті особи, на 

                                                             
3 Малолітні і, по великому рахунку, підлітки мають розглядатися в якості 
обмежено осудних осіб, що фактично й враховується при обранні їм ступеню 
суворості і виду того чи іншого покарання, яке може бути замінене й 
парапокаранням у вигляді примусових заходів виховного характеру. У той же час, 
викладений інноваційний підхід не виключає, що певний малолітній чи підліток за 
фактичним станом свого психічного розвитку може бути як неосудним, так й 
обмежено осудним, що у такому разі може стати вже підставою для призначення 
їм квазіпокарання у вигляді примусових заходів медичного характеру [5, с. 178]. 
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яких було покладено обов'язок забезпечити безпеку знаходження таких 

хижих тварин щодо як оточуючих їх людей і тварин, і самих себе [5, с. 178-

179]. 

2.2.3. Діяння неосудного повнолітнього, тобто повнолітньої особи, яка 

не усвідомлює характеру своїх діянь і не може керувати ними, що зумовило 

заподіяння збитків та/або настання інших наслідків, що призвели до 

виникнення та/чи зміни та/або припинення певних правовідносин [5, с. 179]. 

2.2.4. Діяння неосудного підлітка, тобто підлітка, який не усвідомлює 

характеру своїх діянь і не може керувати ними, що зумовило заподіяння 

збитків та/або настання інших наслідків, що призвели до виникнення та/чи 

зміни та/або припинення певних правовідносин. 

2.2.5. Діяння неосудного малолітнього, тобто малолітньої особи, яка не 

усвідомлює характеру своїх діянь і не може керувати ними, що зумовило 

заподіяння збитків та/або настання інших наслідків, що призвели до 

виникнення та/чи зміни та/або припинення певних правовідносин. 

2.2.6. Діяння дошкільнят, які за рівнем розвитку психічної діяльності 

повинні бути прирівняні до неосудної особи, і діяння яких зумовили 

виникнення та/чи зміну та/або припинення певних правовідносин. 

2.2.7. Діяння немовлят, які за рівнем розвитку психічної діяльності, 

безумовно, повинні бути прирівняні до неосудної особи, і діяння яких 

зумовили заподіяння збитків та/чи настання інших наслідків, що призвели до 

виникнення та/або зміни та/чи припинення певних правовідносин. 

2.3. Змішані юридичні факти, коли паралельно та взаємопов'язано 

послідовно здійснюється два і більше вольових та/або позавольових 

юридичних фактів, що призводять до єдиного результату, що зумовлює 

виникнення та/чи зміну та/або припинення певних правовідносин [5, с. 179]. 
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здобувачка вищої освіти групи П-31-26 

ПЗВО «Міжнародний класичний універсистет ім. Пилипа Орлика» 

СИСТЕМА ДЖЕРЕЛ ТРУДОВОГО ПРАВА УКРАЇНИ 

В умовах швидких технологічних змін, таких як розвиток гіг-

економіки, дистанційної роботи та автоматизації, виникають нові виклики 

для правового регулювання трудових відносин. Важливим є вивчення впливу 

цих змін на джерела трудового права, що забезпечують належний правовий 

захист прав працівників, а також ефективність їх застосування в умовах 

сучасних реалій. 

Окрім цього, правова система України постійно удосконалюється, і 

дослідження джерел трудового права допомагає виявити прогалини та 

неузгодженості в законодавстві. Зважаючи на важливість трудових відносин 

у забезпеченні стабільності економіки, необхідно мати чітке розуміння про 

систему джерел трудового права, щоб ефективно регулювати трудові 

відносини та покращити правовий захист працівників. Це дослідження є 

надзвичайно важливим для подальшої розробки нормативних актів, що 

сприятимуть гармонізації національного трудового законодавства з 

міжнародними стандартами та забезпеченню належного правового захисту 

всіх учасників трудових відносин. 

У науковій та навчальній літературі існує чимало визначень терміна  

«джерело трудового права». Наведемо та розглянемо основні з них. Джерела 

трудового права України – це способи вираження норм права, які 

приймаються державними органами або компетентними органами, 

призначені регулювати трудові відносини в процесі застосування праці та 

соціального захисту суб’єктів трудових правовідносин [1]. Джерела 

трудового права – це сукупність правових норм або окремі норми, що 

присвячені регулюванню трудових та тісно пов’язаних з ними відносин [2]. 

Термін «джерело права» має двояке значення. По-перше, це ті 

матеріальні умови, що існують у суспільстві за наявних матеріальних і 

виробничих відносин. По-друге, це ті конкретні форми виразу правових 
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приписів, що виходять від органів державної влади, які видають нормативні 

акти в межах своєї компетенції, на підставі і на виконання чинного 

законодавства, за допомогою яких тому чи іншому правилу поведінки 

надається обов'язкова сила [3]. 

Джерела трудового права класифiкуються за: юридичною силою, 

сферою їх дiї; характером прийняття; формою зовнішнього вираження 

нормативних актiв; характером волевиявлення; термiном чинностi.  

За юридичною силою джерела трудового права поділяються на: 

а) Конституцiю України; мiжнароднi правовi акти, ратифiкованi Україною; 

б) закони України; в) пiдзаконнi нормативнi акти, а саме: укази Президента 

України; постанови, розпорядження Кабiнету Мiнiстрiв України; галузевi 

накази, iнструкцiї, правила мiнiстерств, вiдомств, комiтетiв; iнструкцiї та 

iншi акти профспiлок (із питань охорони працi); локальнi нормативнi акти; г) 

колективнi угоди. 

За сферою дiї – це: а) загальнодержавнi акти (діють на всій території 

України); б) галузевi або спецiальнi (діють у межах окремих галузей або на 

території певних регіонів); в) мiсцевi або локальнi (поширюються на 

діяльність окремих суб’єктів трудових правовідносин). 

За характером прийняття джерела трудового права можна розмежувати 

на тi, якi приймаються: органами мiжнародно-правового регулювання працi 

(пакти про права людини, конвенцiї та рекомендацiї МОП з участю України); 

державними органами (закони, постанови та iн.); за згодою мiж державними 

органами, роботодавцями та профспiлками (колективнi угоди, договори).  

За формою зовнішнього вираження нормативних актiв: закони; укази; 

постанови; розпорядження; інструкції; договори та ін.  

За характером волевиявлення джерела трудового права поділяються на: 

акти про встановлення соцiально-трудових норм; акти про змiну соцiально-

трудових норм; акти про вiдмiну соцiально-трудових норм.  

За термiном чинності акти трудового права бувають: тривалi; 

тимчасовi. 
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Можна також навести класифікацію законів трудового права, які 

поділяють- 

ся: 1) за часом дії: постійні – закони, розраховані на тривалий час 

(діють без обмеження строку); тимчасові – закони, прийняті на визначений 

строк дії; 

2) за ступенем впорядкованості: кодифіковані – нормативні акти, що 

приймаються у формі кодексів, зокрема КЗпП, ЦК України, ГК України; 

поточні (тематичні) – несистематизовані законодавчі акти, прийняті з 

окремих питань; 3) за обсягом дії:  закони загальної дії поширюються на всіх 

суб’єктів трудового права незалежно від їх статусу; закони спеціальної дії 

адресовані чітко окресленому колу суб’єктів, які мають особливий статус; 

закони виняткової дії встановлюють винятки з загальних правил щодо 

обмеженого кола суб’єктів; 4) за значенням у механізмі правового 

регулювання: основні – здійснюють первинне правове регулювання 

суспільних відносин; реформуючі закони, тобто ті, що вносять доповнення 

або зміни до перших. 

Однією з особливостей трудового права України є множинність та 

різноманітність його джерел. Це пов'язано з необхідністю вирішення 

складних питань на практиці для забезпечення всебічного регулювання 

безлічі трудових відносин. У зв'язку з цим норми трудового права містяться в 

міжнародно-правових угодах, нормативно-правових актах компетентних 

органів, законодавстві про соціальне партнерство та місцевому 

законодавстві. Це відрізняється від інших галузей права, де єдиним джерелом 

права є акти законодавчої влади. 

Різноманітність форм вираження правових норм ускладнює процес їх 

застосування та реалізації суб'єктами трудового права. Тому велике 

теоретичне і практичне значення має поділ (класифікація) правових норм на 

види або групи за певними критеріями. Необхідно також виявити внутрішні 

зв'язки між ними та визначити особливості їх функцій і співвідношень, 
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зумовлені єдиним об'єктом правового регулювання або компетенцією органу, 

що їх ухвалює. 

Система джерел трудового права є множинною формою вираження 

правових норм і проявляється в існуванні нормативно-правових актів, 

нормативно-правових договорів, прецедентів та звичаїв, що регулюють 

трудові відносини. 

Систему джерел трудового права України можна аналізувати (а) на 

основі класифікації суб'єктів правового волевиявлення, (б) за видами джерел 

трудового права, (в) за юридичною силою, (г) за перспективою використання 

історично сформованих правових джерел, допустимістю тих чи інших 

правових джерел для регулювання праці тощо [1]. 

Дослідження джерел трудового права як цілісної системи дозволяє не 

тільки назвати всі правові джерела, а й окреслити місце кожного джерела в 

ній, їх взаємозв'язок і значення в механізмі правового регулювання праці. 

Вивчення права та його джерел безпосередньо пов'язане з питанням 

правового визнання.  

Саме тому бажано пояснювати сутність права за допомогою 

теоретично переконливих і практично застосовних комбінацій відомих типів 

праворозуміння. Такий підхід слід застосовувати і при дослідженні сутності 

джерел трудового права України. Кожне джерело права повинно мати своє 

місце в системі та особливе призначення. Їх порівняння дає змогу 

стверджувати, що кожне джерело права має свою сферу діяльності щодо 

регулювання соціально-трудових відносин. 

Джерела: 

1. Вишновецька С. В. Методологія науки трудового права : 

монографія. Київ : Ніка-Центр, 2018. 168 с. 

2. Гнидюк Н. О. Тенденції розвитку трудового права України в 

умовах євроінтеграції. Юридичний вісник, № 11, 2022. С. 32-48. 

3. Жигалкін І. П. Система принципів трудового права України : 

монографія. Харків : Право, 2015. 360 с. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ЗА ШАХРАЙСТВО ЗА 

КРИМІНАЛЬНИМ КОДЕКСОМ УКРАЇНИ 

У сучасних умовах глобалізації шахрайство набуває нових форм, стає 

дедалі складнішим і витонченішим, що вимагає адаптації кримінального 

законодавства, вдосконалення механізмів розслідування та запобігання таким 

злочинам. Зловживання довірою, маніпуляції, використання підроблених 

документів, електронних засобів та інших методів обману стають типовими 

засобами вчинення шахрайських дій, що потребує постійного оновлення 

правових норм та правозастосування. 

В умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій, поширення 

електронної комерції та цифрових фінансових операцій проблема шахрайства 

виходить на новий рівень, оскільки злочинці активно використовують 

прогалини законодавства та недостатню обізнаність громадян у сфері 

кібербезпеки. Розвиток фінансових ринків і складних інвестиційних схем 

створює сприятливі умови для появи нових видів шахрайства, зокрема в 

кредитно-банківській сфері, страхуванні, онлайн-торгівлі та 

криптовалютному ринку.  

Аналізуючи правову природу шахрайства, слід наголосити, що його 

родовим і безпосереднім об'єктом виступають суспільні відносини власності. 

Іншими словами, у випадку шахрайства об'єктом кримінального 

правопорушення, передбаченого ст. 190 КК України, є право власності, яке 
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охороняється законом та втілюється у володінні, користуванні й 

розпорядженні майном. 

Окрім об’єкта, в контексті шахрайства завжди розглядається і предмет 

злочину. У цій категорії предметом шахрайства визнається чуже майно. 

Водночас необхідно наголосити, що предметом відносин власності також 

може бути право на майно, яке підтверджується відповідними документами, 

наприклад, заповітом на квартиру, договором дарування автомобіля, 

борговою розпискою тощо. 

Особливість предмета шахрайства полягає в тому, що ним може бути не 

лише чуже майно, а й право на нього. Таке право може бути закріплене у 

правових документах, зокрема у цінних паперах, довіреностях на управління 

майном, боргових зобов’язаннях, заповітах та інших юридичних актах [1, с. 

139]. 

Об’єктивна сторона шахрайства полягає у протиправному заволодінні 

майном або набутті права власності через обман чи зловживання довірою. 

Внаслідок шахрайських дій потерпілий, який є власником або 

відповідальною особою за майно, самостійно передає його або відмовляється 

від своїх прав на нього [2, с. 173].  

Шахрайство може проявлятися у двох формах: заволодіння чужим 

майном – це незаконне, оманливе вилучення майна у потерпілого та 

привласнення його винною особою; набуття права на чуже майно – 

протиправне отримання можливості володіння, користування або 

розпорядження майновими благами. 

Щоб діяння кваліфікувалося як шахрайство, воно повинно бути 

вчинене певним способом – шляхом обману або зловживання довірою. 

Обман може проявлятися в усній або письмовій формі, через конкретні дії (у 

т.ч. конклюдентні), а також за допомогою психологічного впливу, наприклад, 

гіпнозу чи навіювання. Оскільки способи обману є багатогранними, 

законодавство не містить вичерпного переліку його форм. Зловживання 

довірою означає недобросовісне використання довірчих відносин між 
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винною особою та потерпілим. В цьому випадку злочинець використовує 

сформовані довірчі зв’язки для заволодіння майном або правами на нього. 

Особливістю шахрайства є те, що правопорушник створює ситуацію, за якої 

потерпілий добровільно передає йому майно або права на нього. Ця 

добровільність є ключовою ознакою, що відрізняє шахрайство від крадіжки 

чи грабежу. Водночас за механізмом передачі майна шахрайство схоже на 

вимагання, адже в обох випадках потерпілий самостійно передає винному 

майнові блага. 

Варто зазначити, що для правильної кваліфікації шахрайства не має 

значення, яким саме способом воно було вчинене – шляхом обману чи 

зловживання довірою. Це пояснюється тим, що законодавець розглядає їх як 

альтернативні методи вчинення злочину. Водночас відсутність законодавчих 

визначень цих понять може ускладнювати віднесення діянь до шахрайства. 

Ключовою умовою для визнання діяння шахрайством є встановлення 

причинного зв’язку між діями винної особи та наслідками для потерпілого. 

Особливість цього зв’язку при шахрайстві полягає в тому, що спочатку 

винний вводить потерпілого в оману (або зловживає довірою), і лише після 

цього потерпілий передає йому майно чи право на нього. Таким чином, 

обман або зловживання довірою завжди передують моменту заволодіння 

майном, утворюючи між собою причинно-наслідковий зв’язок. У разі 

відсутності такої послідовності не має складу шахрайства, а вчинене діяння 

залежно від обставин може підпадати під інший склад кримінального 

правопорушення. 

Суб'єкт шахрайства має лише загальні ознаки: відповідно до ст. 18 КК 

України це фізична осудна особа, яка досягла 16 річного віку. Відсутність 

однієї з цих ознак унеможливлює притягнення особи до кримінальної 

відповідальності за це правопорушення. Спеціальний суб’єкт для шахрайства 

не характерний, оскільки відсутні згадки про додаткові ознаки суб’єкта у ст. 

190 КК України. 
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Суб'єктивна сторона шахрайства виявляється через прямий умисел та 

корисливий мотив. Вина як невід’ємний елемент суб’єктивної сторони 

кримінального правопорушення, передбаченого ст. 190 КК України, є 

обов’язковою ознакою складу шахрайства і нерозривно пов’язана з об’єктом 

та об’єктивною стороною. Вина акумулює ознаки об’єкта та об’єктивної 

сторони, відображаючи їх через свідомість і волю [3, с. 128]. 

При вчиненні шахрайства вина характеризується прямим умислом. 

Зміст прямого умислу включає інтелектуальний та вольовий моменти. 

Інтелектуальний момент складається з усвідомлення суспільно небезпечного 

характеру діяння та передбачення можливих суспільно небезпечних 

наслідків. Вольовий момент полягає в бажанні досягти цих наслідків, які 

особа передбачає. 

У разі шахрайства винна особа повністю усвідомлює суспільну 

небезпечність діяння, тобто фактичний зміст діяння і його соціальне 

значення. Вона усвідомлює об’єкт і предмет злочину, цінність майна та 

інших спеціальних предметів, розуміє спосіб скоєння злочину, зокрема те, 

що обманом чи зловживанням довірою вводить потерпілого в оману, що він 

передає майно добровільно, хоча його воля є лише зовнішньо вираженою, а 

насправді є фіктивною. Вона також усвідомлює фактичне заволодіння 

майном або правом на майно. При цьому особа передбачає, що її дії 

призведуть до виникнення у потерпілого впевненості у вигідності або 

обов’язковості передачі майна, прав на майно або предметів спеціального 

призначення, а також до можливості завдання матеріальної чи іншої шкоди 

[4, с. 111]. 

В сучасному світі розвиток шахрайства йде надзвичайно стрімко, 

новітні технології створюють все більш ширші можливості для вчинення 

даного злочину. Тому дуже вагомим є зазначення в диспозиції ст.190 КК 

України кваліфікуючих ознак шахрайства, адже зрозуміло, що шахрайство з 

кваліфікуючими ознаками є значно небезпечнішим, ніж шахрайство 

передбачене ч.1 ст.190 КК України. 
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Аналіз положень ст. 190 КК України дає підстави стверджувати, що 

кваліфікуючими ознаками шахрайства є: 1) повторне вчинення; 2) вчинення 

групою осіб за попередньою змовою; 3) вчинення шахрайства, яке завдало 

значну шкоду потерпілому; 4) вчинення в умовах воєнного (надзвичайного) 

стану, якщо це завдало значну шкоду потерпілому; 5) вчинення у великих або 

особливо великих розмірах; 6) вчинення з використанням електронно-

обчислювальної техніки; 7) шахрайство, вчинене організованою групою. 

Джерела: 

1. Грищук В. К. Кримінальне право України: Загальна частина: 

навчальний посібник для студентів, курсантів, аспірантів, докторантів, 

науково-педагогічних працівників юридичних факультетів закладів вищої 

освіти. Видання 2-ге, змінене та доповнене. Львів: ЛьвДУВС, 2019. 666 с. 

2. Дудоров О. О., Хавронюк М. І. Кримінальне право: Навчальний 

посібник. Київ: Ваіте, 2014. 944 с. 

3. Литвинов О. М., Орлов Ю. В., Ємельянов В. П. Кримінальне 

право України (у питаннях та відповідях) : навч. посіб.; МВС України, 

Харків. нац. ун-т внутр. справ. Харків : ХНУВС, 2023. 520 с. 

4. Попович О. В. Кримінальне право України. Особлива частина : 

навч. посіб. Чернівці, 2022. 319 с. 
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СПАДКУВАННЯ У ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ 

Право на спадкування є невід’ємною частиною цивільної 

правоздатності особи та ґрунтується на принципі спадкоємності прав після 

смерті спадкодавця. У мирний час процедура спадкування є чітко 

врегульованою, проте з початком повномасштабної війни в Україні виникли 

нові юридичні виклики. Воєнний стан ускладнив доступ громадян до 

нотаріусів, вплинув на строки та можливість реєстрації спадкових прав. Це 

обумовлює необхідність аналізу сучасного правового регулювання спадкових 

відносин та адаптації механізмів правозастосування до реалій воєнного часу 

[2, с. 78]. 

Актуальність дослідження спадкування в умовах воєнного стану 

обумовлена різким зростанням кількості спадкових справ через загибель 

військових та цивільних осіб, зміну місця проживання населення, знищення 

або втрату документів, а також тимчасову неможливість звернення до 

нотаріуса чи суду. З початком широкомасштабної війни спадкові 

правовідносини набули надзвичайної складності, оскільки вимагають 

врахування як нормативних аспектів, так і соціального контексту: підтримки 

родин загиблих, внутрішньо переміщених осіб, осіб, які втратили житло та 

доступ до правової допомоги. 

Цивільний кодекс України визначає спадкування як перехід прав і 

обов’язків спадкодавця до інших осіб за законом або за заповітом (ст. 1216) 

[1, ст. 1216]. Ключовими етапами спадкування є відкриття спадщини, 

визначення кола спадкоємців, подання заяви про прийняття спадщини та 

оформлення права власності. Проте в умовах воєнного стану ці етапи зазнали 

істотних труднощів. 

Однією з головних проблем є дотримання шестимісячного строку для 

прийняття спадщини (ст. 1270 ЦК України), адже чимало спадкоємців 

перебувають за кордоном, у тимчасовій окупації або не мають фізичного 
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доступу до нотаріуса [1, ст. 1270]. У таких випадках допускається 

поновлення строку через суд за умови підтвердження поважності причин, до 

яких безумовно належить дія воєнного стану [3]. 

З метою реагування на виклики війни, законодавством передбачено 

гнучкість у веденні спадкових справ. Нотаріуси можуть відкривати спадкові 

справи незалежно від місця проживання спадкодавця, що особливо важливо 

для внутрішньо переміщених осіб [3]. Крім того, збережено правову силу 

заповітів, посвідчених командирами військових частин, медичними 

працівниками, посадовими особами органів місцевого самоврядування, що 

дозволяє спадкодавцям реалізувати свою волю навіть у надзвичайних умовах 

[2, с. 80]. 

На думку Скрябіна О. В. та Устінової І. С., правове регулювання в 

умовах війни має ґрунтуватися на принципі забезпечення доступу до 

правосуддя та збереження спадкових прав. Автори відзначають, що важливо 

не лише зберігати дієвість чинних норм, а й спростити процедури 

встановлення юридичних фактів, зокрема – смерті особи чи фактичного 

прийняття спадщини [2, с. 81]. 

Проблемним залишається спадкування у разі зникнення особи безвісти. 

Якщо відсутній факт офіційної смерті, спадкоємцям доводиться звертатися 

до суду з вимогою про визнання особи померлою (ст. 46 ЦК України) [1, ст. 

46]. Лише після такого рішення можливо відкрити спадкову справу. 

Значну роль у вирішенні проблем спадкування під час воєнного стану 

відіграє дистанційна правова допомога. Зокрема, система безоплатної 

правової допомоги активно консультує спадкоємців щодо порядку звернення 

до суду, збору доказів, складання заяви про поновлення строку або про 

встановлення юридичних фактів [3]. 

Окремо варто виділити питання спадкування майна, розташованого на 

тимчасово окупованій території. Відповідно до чинного законодавства, 

нотаріуси, які залишили окуповані регіони, можуть здійснювати нотаріальні 

дії на підконтрольній території. Якщо ж доступу до об'єкта немає або він 
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зруйнований, спадкоємці мають право подати позов до суду про визнання 

права власності на спадкове майно [2, с. 81]. 

Також трапляються випадки спадкування із міжнародним елементом - 

якщо спадкодавець або спадкоємець перебуває за кордоном. Такі ситуації 

регулюються міжнародними договорами, але в умовах війни виникають 

складнощі з правовою комунікацією. 

Проблемним є і питання успадкування виплат - пенсій, допомоги сім’ї 

загиблого. Не завжди зрозуміло, чи включаються такі суми до спадкової 

маси. Потрібне законодавче уточнення [2, с. 82]. 

Воєнний стан істотно змінив порядок реалізації спадкових прав. Вжиті 

державою заходи – зокрема спрощення доступу до нотаріусів, розширення 

кола осіб, які можуть посвідчувати заповіти, та цифровізація процедур – є 

важливими кроками для забезпечення прав громадян. Водночас подальший 

розвиток практики має орієнтуватися на гуманізацію судових процедур, 

розширення доказової бази у справах про прийняття спадщини, а також 

покращення доступу до нотаріальної допомоги. 

Підвищення ефективності спадкових процедур в умовах війни можливе 

лише за умови узгоджених дій законодавця, судів, нотаріату та системи 

безоплатної правової допомоги. Такий комплексний підхід гарантує 

реалізацію права кожного громадянина на спадкування навіть у 

надзвичайних умовах. Крім того, потребує подальшого нормативного 

врегулювання низка питань, зокрема: спрощене визнання осіб померлими, 

фіксація фактичного прийняття спадщини, а також уточнення правового 

статусу соціальних виплат і компенсацій як об’єкта спадкування. Доцільним 

є також розроблення спеціальних механізмів для спадкоємців, які 

перебувають за межами України або на тимчасово окупованих територіях. 

Лише за умов системного вдосконалення правових процедур держава зможе 

повною мірою реалізувати гарантії прав громадян навіть у часи війни. 
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РОЗВИТОК ІННОВАЦІЙНОГО РОЗУМІННЯ СУТНОСТІ І 

ВИДОВОГО ПОДІЛУ ГЕНДЕРПРАВОПОРУШЕНЬ  

 

THE DEVELOPMENT OF AN INNOVATIVE UNDERSTANDING OF THE 

ESSENCE AND SPECIFIC DIVISION OF GENDEROFFENSES 

 

Розвиток інноваційного розуміння сутності і видового поділу 

гендерправопорушень викладено у низці авторських публікацій [1, с. 155-

156; 2, с. 103-104; 3, с. 163-165; та ін.] наступним чином.  

Розпочати доцільно з того, що необхідність розмежування 

представниками наукової школи юриспруденції професора Аланкіра 

традиційних сексуальних правопорушень з іншими правопорушеннями, що 

https://ljd.dnuvs.ukr.education/index.php/ljd/article/view/13/11
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ґрунтуються на статевих ознаках, викликана ухваленням Комітетом міністрів 

Ради Європи до абз. 1 Керівних принципів щодо запобігання та боротьби з 

сексизмом : заходів щодо реалізації Рекомендацій «Запобігання та боротьба з 

сексизмом» такого поняття сексизму [4], яке змішало між собою всі 

правопорушення, побудовані на статевих ознаках – як ті, в основі яких 

лежить репродуктивний або моделюючий його потяг; так і ті, які побудовані 

на прояві інших статевих ознак : будь-який акт, жести, візуальна 

репрезентація, сказані або написані слова, практика або поведінка, засновані 

на ідеї, що особа або група осіб є малозначущих через їхню стать; і т. і.  

З цією метою О.С. Тунтула запропонувала вести, а авторка піддала 

подальшому розвитку наступні різновиди гендерправопорушень :  

1. Сексуальні правопорушення : 

1.1. Ерпесексуальні правопорушення, в основі яких лежить 

репродуктивний або моделюючий його потяг.  

1.2. Нан-ерпесексуальні правопорушення - інші статеві ознаки;  

1.3. Полісексуальні правопорушення – що реально чи ідеально 

поєднують у собі обидві групи вказаних правопорушень. 

2. Гендерпредикатні діяння  - будь-які діяння, вчинені потенційним 

порушником Гендерної парадигми чи його інтересах іншою особою, які 

полегшують скоєння чи створюють будь-які інші умови скоєння у 

майбутньому сексуального правопорушення. 

3. Гендервіктимні діяння  - будь-яка поведінка потерпілого, яка 

провокує, полегшує або будь-яким іншим чином сприяє вчиненню того чи 

іншого кримінального чи іншого гендерправопорушення. 

4. Гендерзловживання - будь-які діяння, що йдуть від потенційних 

потерпілих від кримінальних та інших ерпесексуальних правопорушень і що 

виявляється в публічній демонстрації клозмінімізації, почуттів кохання, 

приналежності або проявів парафілії і будь-які інші діяння, що виходять за 

усталені моральні принципи. 
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5. Клозмінімізація - така мінімізація одягу, яка суперечить 

загальновизнаним нормам моралі і за будь-яких обставин може викликати 

природний статевий потяг протилежної статі, в якості чого не розцінюється 

відповідний, але не явно перебільшений рівень клозмінімізації в процесі 

тренувань або виступів у процесі спортивних змагань з плавання та ін.), 

циркових. естрадних та інших художньо-самодіяльних виступів, на пляжах і 

т. і. 

Вбачається, що викладені інноваційні положення можуть бути 

розвинуті у двох базисних напрямках :  

1. Відсутність юридичної відповідальності за фактичну наявність у 

певної особи ознак тієї чи іншої парафілії або ЛГБТ, але наявність юридичної 

відповідальності за будь-яку публічну демонстрацію такої наявності, 

оскільки це не буде вважатися правопорушенням чи гендерзловживанням 

внаслідок відсутності будь-яких перепон у контексті репродуктивного 

розвитку суспільства. 

2. Відсутність юридичної відповідальності за як фактичну наявність у 

певної особи ознак тієї чи іншої парафілії або ЛГБТ, так і за будь-яку 

публічну демонстрацію наявності вказаних ознак і такий підхід в силу 

набуття пороговими особами фактично такого роду ознак або лише їх 

прихованого успадкування вже буде створювати певні перепони у контексті 

репродуктивного розвитку суспільства, а, значить. і має розцінюватися якщо 

як не відповідне правопорушення, то, принаймні, відверто негативним 

гендерзловживанням [1, с. 155-156; 2, с. 103-104; 3, с. 163-165; та ін.]. 
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ІННОВАЦІЙНА СУТНІСТЬ І ПОДІЛ КРИМІНАЛЬНИХ 

ПРАВОПОРУШЕНЬ ЗА ПЕРІОДОМ ЧАСУ ЇХ ВЧИНЕННЯ 

 

AN INNOVATIVE NATURE AND DIVISION OF CRIMINAL OFFENSES 

BY THE TIME PERIOD OF THEIR COMMITTING 

 

Детально обґрунтована О.А. Кириченком інноваційна сутність і поділ 

кримінальних правопорушень за періодом часу їх вчинення [1, с. 161-

180; 1, с. 161-180; та ін.] в стислій формі може бути представлена таким 

чином : 

1.  Класичні кримінальні правопорушення, об’єктивна сторона 

складу яких реалізується : 

1.1. Із відображенням складу даного діяння в певній нормі 

Особливої частини КК  в якості злочину або паразлочину чи квазізлочину : 

1.1.1. Миттєво чи так би мовити одразу :  

1.1.1.1. Прості в межах одного епізоду, наприклад, вбивство 

потерпілого з одного чи декількох пострілів з вогнепальної зброї та ін. 

1.1.1.2. Складені, що утворені двома і більше діяннями, склад яких за 

суттю є різним, але об’єднаний певними обставинами їх вчинення без 

ознаки повторності :  

1.1.1.2.1. Одночасно (ідеальна сукупність), наприклад, навмисне 

вбивство певної людини шляхом потужного вибуху, що одночасно призвів до 

повного знищення й жилого будинку та іншого майна потерпілого.  

1.1.1.2.2. Одразу чи з деяким проміжком часу (реальна сукупність) 

різними діяннями, зокрема, вбивство поєднане із зґвалтуванням або 

сексуальним насильством чи вчинення декількох ерпесексуальних актів 

протягом зґвалтування [1, с. 174]. 

1.1.2. Протягом певного періоду часу в межах тотожних та/або 

різних та/чи змішаних епізодів із ознакою повторності або системності 

чи серійності, поява кожного з яких обумовлюється лише постійно 
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існуючою чи періодично виникаючою певною відповідною мотивацією 

та/або постійними чи хронічними вадами психіки правопорушника із 

формуванням його відповідного кримінального стану та із утворенням 

повторності - за наявності двох епізодів, системності – трьох епізодів, чи 

серійності - чотирьох і більше епізодів, а також рецидиву у разі наявності 

обвинувального судового рішення чи рішення досудового слідства за 

відповідний попередній епізод [1, с. 175]. 

1.2. Без відображення складу даного діяння в жодній нормі 

Особливої частини КК із наявністю всіх викладених у п. 1.1 ситуацій 

вчинення даного діяння вже як позазаконзлочину, паравипадку та випадку [1, 

с. 176]. 

2.  Триваючі кримінальні правопорушення, об’єктивна сторона 

складу яких реалізується  протягом визначеного чи невизначеного 

періоду часу :  

2.1. Класичні триваючі кримінальні правопорушення : 

2.1.1. Із відображенням складу даного діяння у певній нормі 

Особливої частини КК в якості злочину або паразлочину чи квазізлочину :  

2.1.1.1. Шляхом вчинення : 

2.1.1.1.1. В умовах незмінності чи істотної змінності : 

2.1.1.1.1.1. Обставин вчинення об’єктивної сторони діяння [1, с. 176-

177]. 

2.1.1.1.1.2. Регулюючого закону  у частині правового статусу  

переслідуваної особи в сторону : 

2.1.1.1.1.2.1. Обтяження, коли у силу відповідної істотної зміни 

кримінального стану утворюється й відповідний новий епізод без ознаки 

повторності аналогічно реальній сукупності складених класичних 

кримінальних правопорушень, див. п. 1.1.1.2.2. дійсної класифікації, але із 

окремою кваліфікацію кожного з епізодів (періодів часу) за відповідним 

законом. 
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2.1.1.1.1.2.2. Пом’якшення, коли також утворюється новий 

кримінальний стан, у даному випадку пом’якшуючий, який без утворення 

нового епізоду ретроспективне розповсюджується в плані кваліфікації аж до 

початку даного діяння. 

2.1.1.2. В наслідок :  

2.1.1.2.1. Наявності власне такої мети діяння.  

2.1.1.2.2. Сутності складу діяння саме як триваючого. 

2.1.1.2.3. Обставин вчинення діяння як триваючого [1, с. 177]. 

2.1.2. Без відображення складу даного діяння в жодній нормі 

Особливої частини КК в якості вже позазаконзлочину, паравипадку та 

випадку із принциповою можливістю мати всі вказані у п.п. 2.1.1.1. та 2.1.1.3. 

дійсної класифікації ситуації, в т.ч. за : 

2.2.1. Наявністю власне такої мети діяння [1, с. 177-178]. 

2.2.2. Сутністю складу діяння саме як триваючого [1, с. 178]. 

2.2.3. Обставинами вчинення діяння як триваючого. 

2.2.  Продовжувані кримінальні правопорушення (що за суттю є 

складеними без окремої кваліфікації кожного з епізодів) :  

2.2.1. Із відображенням складу даного діяння в певній нормі 

Особливої частини КК в якості злочину або паразлочину чи квазізлочину :  

2.2.1.1. Шляхом вчинення декількох епізодів : 

2.2.1.1.1. Тотожних епізодів.  

2.2.1.1.2. Різних епізодів.  

2.2.1.1.3. Змішаних (тотожних і різних) епізодів. 

2.2.1.2. В умовах незмінності чи істотної змінності : 

2.2.1.2.1. Обставин вчинення об’єктивної сторони діяння. 

2.2.1.2.2. Регулюючого закону у частині правового статусу  

переслідуваної особи в сторону : 

2.2.1.2.2.1. Обтяження, що як і наступний пункт також розуміється 

аналогічно положенням п. 2.1.1.1.1.2.1. дійсної класифікації. 

2.2.1.2.2.2. Пом’якшення. 
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2.2.1.3. В наслідок :  

2.2.1.3.1. Наявності власне такої мети діяння.  

2.2.1.3.2. Сутності складу діяння саме як продовжуваного.  

2.2.1.3.3. Обставин вчинення діяння як продовжуваного [1, с. 178]. 

2.2.2. Без відображення складу даного діяння в жодній нормі 

Особливої частини КК України  із принциповою можливістю мати  всі без 

винятку вказані у п.п. 2.1.1.1. та 2.1.1.3. дійсної класифікації ситуації, в т.ч. 

за : 

2.2.1. Наявністю власне такої мети діяння [1, с. 179]. 

2.2.2. Сутністю складу діяння саме як продовжуваного. 

2.2.3. Обставинами вчинення діяння як продовжуваного [1, с. 179]. 
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ТРУДОВІ ПРАВОВІДНОСИНИ 

 

Історія становлення трудових правовідносин в Україні довга і 

багатогранна. У дореволюційний період законодавство про працю зводилося 

до окремих указів і постанов, спрямованих на захист інтересів роботодавців. 
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Наприклад, у 1886 р. були введені нормативні акти, які регулювали робочий 

час і заробітну плату, але їх застосування було вибірковим і не забезпечувало 

належного соціального захисту працівників. Після встановлення радянської 

влади в Україні було закладено основи централізованого державного 

регулювання трудових відносин. У 1922 році був прийнятий Трудовий 

кодекс, який передбачав загальне право на працю, захист від 

несправедливого звільнення та право на відпочинок. Ці принципи досі 

зберігаються в сучасному українському трудовому праві, хоча й зазнали 

істотних змін. 

За часів незалежності України розвиток трудових відносин став 

пріоритетним напрямком реформування правової системи [1]. Прийняття 

Конституції України 1996 р. визнало за кожним громадянином право на 

працю (ст. 43) [2] і заклало основу для розробки нових норм трудового права. 

Відтоді до Кримінального процесуального кодексу неодноразово вносилися 

зміни, зокрема з метою врахування стандартів європейського права. Сьогодні 

в українському трудовому законодавстві відбуваються реформи, спрямовані 

на забезпечення соціального діалогу між працівниками та роботодавцями, 

розвиток нетипових форм праці (дистанційна робота, свобода) та адаптацію 

до нових умов, створених війною. 

Трудові правовідносини – це важлива категорія трудового права, що 

регулює відносини між працівником і роботодавцем у процесі виконання 

трудових обов’язків. Відповідно до статті 21 КЗпП [3] трудовий договір є 

базовою підставою для виникнення трудових відносин. Відповідно до нього, 

працівник зобов’язується виконувати роботу, обумовлену угодою сторін, 

відповідно до правил внутрішнього трудового розпорядку, а роботодавець 

зобов’язується виплачувати винагороду за працю та забезпечувати належні 

умови праці. 

Особливо важливим у трудових відносинах є забезпечення соціального 

захисту працівників, зокрема права на оплачувану відпустку, обмеження 

робочого часу, безпечні умови праці, гарантії у разі звільнення тощо. Ці 
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стандарти спрямовані на захист працівників, які є найбільш уразливими 

сторонами у трудових відносинах, шляхом забезпечення їхніх прав і пільг. 

Важливим аспектом є забезпечення права працівників об’єднуватися у 

профспілки та брати участь у колективних переговорах щодо покращення 

умов праці. Особлива увага приділяється регулюванню питань охорони 

праці, зокрема профілактики травматизму, профілактики професійних 

захворювань та відшкодування збитків у разі втрати працездатності. Крім 

того, держава має впроваджувати програми підвищення кваліфікації 

працівників, сприяти розвитку кар’єри та адаптації до змін на ринку праці. 

Соціальний захист працівників є невід’ємною частиною сталого розвитку 

суспільства. Це забезпечує гармонію інтересів роботодавців і працівників, 

сприяє формуванню стабільних трудових відносин і підвищує рівень 

загального добробуту. 

Слід зазначити, що в умовах сучасного ринку праці з’являються нові 

форми трудових відносин, зокрема дистанційна робота, трудові договори на 

вимогу тощо. Це вимагає оновлення законодавчих норм, щоб вони 

відображали реальність і забезпечували баланс інтересів усіх сторін. Таким 

чином, трудові відносини є важливим елементом соціально-економічної 

системи, що ґрунтується на принципах правової рівності, спільності та 

соціальної захищеності. 

Однією з основних ознак трудових правовідносин є особистий характер 

роботи. Один із суб’єктів правовідносин (працівник) входить до складу 

робочого колективу підприємства і особистою працею бере участь у 

виконанні завдань, поставлених іншим суб’єктом (роботодавцем). Це 

відбувається разом із зарахуванням працівника до складу робочої сили 

компанії. Працівники повинні виконувати свої трудові функції самостійно і 

не мають права передавати свої функції третім особам. Це положення 

зафіксовано у статті 21 КЗпП України, де чітко зазначено, що працівники 

зобов’язуються виконувати роботу за згодою сторін відповідно до свого 

фаху, кваліфікації або займаної посади. 
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Другою важливою ознакою є підпорядкування працівника правилам 

внутрішнього трудового розпорядку. У межах трудових правовідносин 

роботодавець встановлює певні правила, які визначають режим роботи, 

порядок виконання обов’язків і дисциплінарні норми. Працівник, у свою 

чергу, зобов’язаний дотримуватись цих правил, що вирізняє трудові 

правовідносини з-поміж інших видів правовідносин. Робота виконується в 

умовах певного трудового режиму. Трудові відносини тривають відповідно 

до умов внутрішнього трудового розпорядку з підпорядкуванням працівника 

регламентованим умовам спільної діяльності. 

Ще однією важливою особливістю є те, що трудові відносини 

регулюються Кодексом законів про працю, який має на меті забезпечити 

соціальний захист працівників. Соціальний характер трудових правовідносин 

полягає у забезпеченні працівникам соціальних гарантій, таких як право на 

оплачувану відпустку, лікарняний, страхування від нещасних випадків на 

виробництві. Ці гарантії забезпечуються як на національному рівні, через 

норми КЗпП, так і через міжнародні акти, наприклад, Конвенцію 

Міжнародної організації праці № 87 про свободу асоціації та захист права на 

організацію [4]. Статті 74, 113 і 121 КЗпП передбачають соціальний захист у 

разі тимчасової втрати працівником працездатності, право на щорічну 

відпустку та право на гарантії у разі нещасного випадку на виробництві. 

Властивістю трудових відносин є їхній оплатний характер. Працівники 

завжди отримують заробітну плату за свою роботу, і це суттєво відрізняється 

від неоплачуваної діяльності, наприклад, волонтерства. Відповідно до статті 

94 Кодексу законів про працю, заробітна плата - це обов’язкова винагорода, 

обчислена, як правило, за трудовим договором, яку роботодавець виплачує 

працівникові за виконану ним роботу. Це створює економічний стимул для 

працівника та забезпечує стабільність трудових відносин. 

Однією з найбільших інновацій стала дистанційна та гнучка робота, яка 

була особливо актуальна під час пандемії та досі активно використовується. 

Стаття 60² КЗпП регулює поняття дистанційної роботи, за якої працівники 
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виконують свої обов’язки поза офісом, як правило, вдома. Така форма 

організації роботи дозволяє працівникам підтримувати баланс між роботою 

та особистим життям, але водночас створює нові виклики. Зокрема, важливо 

забезпечити працівникам доступ до робочих приміщень, організувати 

ефективне спілкування між сторонами та забезпечити, щоб дистанційна 

робота не призводила до порушень трудових прав, таких як право на 

відпочинок чи справедливу оплату праці. 

Ще однією важливою тенденцією є зростання гнучких форм зайнятості, 

зокрема неповний робочий день, проектна робота та самозайнятість. Гнучкий 

порядок роботи дозволяє роботодавцям краще адаптуватися до ринкових 

умов, що швидко змінюються, і дозволяє працівникам вибирати, як їм 

зручніше працювати. Проте організація такої роботи потребує більш чіткого 

регулювання трудових договорів, щоб уникнути перетворення гнучких умов 

на інструменти порушення прав працівників. 

Дослідження трудових відносин дозволяє зробити низку важливих 

висновків щодо їх сутності, змісту та регулювання в сучасній правовій сфері 

України. Трудові відносини є невід’ємною частиною процесу соціально-

економічного розвитку країни, оскільки визначають процес взаємодії 

працівників і роботодавців, регулюючи умови праці, заробітну плату, 

соціальне забезпечення та інші аспекти праці. У процесі дослідження 

визначено основні елементи трудових правовідносин як суб’єкти 

правовідносин (працівники та роботодавці), зміст правовідносин (права та 

обов’язки сторін) та правові підстави виникнення, зміни та припинення 

трудових відносин. Важливу роль у регулюванні трудових відносин відіграє 

трудовий договір, в якому чітко прописані умови праці та конкретні гарантії 

для працівників. Проте практика показує, що в умовах динамічного розвитку 

суспільства зростає потреба вдосконалення правового регулювання трудових 

відносин, у тому числі запровадження більш гнучких форм праці, придатних 

до сучасної дійсності. 
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В сучасних умовах зростання інформаційних загроз надзвичайно 

актуальним є запровадження інноваційних систем детекції брехні на основі 

штучного інтелекту (ШІ – artificial intelligence AI). Поліграфологічні системи 

(поліграф) залишаються ключовим інструментом виявлення неправдивої 

інформації під час кримінального розслідування, перевірки доброчесності 

персоналу, забезпечення кадрової і корпоративної безпеки, моніторингу 

сексуальних злочинців, судово-психологічної експертизи (Criminal 
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investigations, National security evaluations, Personnel screening, Sex offender 

monitoring, Forensic Psychophysiological Detection of Deception (Polygraph) 

Examinations). Особливої уваги потребує запровадження інноваційних 

технологій детекції брехні у секторі безпеки і оброни.  

Відсутність єдиного інструментарію для виявлення прихованої і 

недостовірної інформації  зумовлює постійний пошук нових ідей для 

вирішення цієї проблеми.  

Створення алгоритмів майже усіх сучасних систем ШІ, які 

демонструють високу ефективність моделювання когнітивних функцій 

людини, базується на використанні різних методів (machine learning) 

машинного навчання (штучні нейронні мережі, глибинне навчання, 

індуктивне логічне програмування, баєсові мережі, навчання з підкріпленням 

тощо) [1].  

Одним із можливих шляхів є застосування інноваційного 

інструментарію – інтелектуальних систем детекції брехні, які базуються на 

ШІ та кіберзахищеному програмному забезпеченні.  

Позитивний міжнародний досвід свідчить, що розвиток математичних 

алгоритмів для систем детекції брехні на основі ШІ демонструє високу 

ефективність моделювання когнітивних функцій людини і ґрунтується на 

застосування інноваційних методів машинного навчання (machine learning). 

На думку фахівців, розвиток інструментів детекції брехні з підтримкою 

штучного інтелекту ШІ (artificial intelligence (AI) - enhanced lie detection tools) 

свідчить про нову еру розвитку систем виявлення прихованої і недостовірної 

інформації [2]. 

Сучасний світ швидко і динамічно змінюється. З одного боку, 

глобальні трансформації часто є непередбачуваними й породжують для 

окремих держав нові ризики і загрози основам націальної безпеки, що 

зумовлюють послаблення суверенітету, формують залежність держави від її 

участі в міждержавних союзах і об’єднаннях та міжнародних організаціях, 

від діяльності національних і міжнародних корпорацій тощо. З іншого боку, 
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світові процеси глобалізації, сприяють зближенню підходів у застосуванні 

поліграфу у секторі безпеки і оборони шляхом адаптації до міжнародних, 

насамперед, американських стандартів. 

При цьому збірегає актуальність проблема системної інтеграції систем 

детекції брехні, які поєднують традиційні методи виявлення прихованої і 

недостовірної інформації з інтелектуальним та високотехнологічним 

інструментарієм: комп’ютеризованими системами виявлення прихованої і 

недостовірної інформації, технологіями виявлення брехні (lie detection 

technology, innovative credibility assessment technology), інтелектуальними 

системами детекції брехні (smart lie-detection system), поліграфологічними 

системами (поліграф) (polygraph instrument, computerized polygraph system, 

polygraph system, smartest polygraph), які базуються на ШІ та 

кіберзахищеному програмному забезпеченні (cybersecurity software, cyber 

security of polygraph software). Застосування інноваційних, інтелектуальних 

систем детекції брехні дозволить усунути існуючі протиріччя між 

застарілими підходами проведення психофізіологічного дослідження із 

застосуванням поліграфа та новітніми технологіями виявлення прихованої та 

недостовірної інформації. 

Перспективною є подальша системна інтеграція поліграфологічних 

систем (polygraph system), спеціальних методик (polygraph testing methods) та 

кіберзахищеного програмного забезпечення (polygraph software) на основі 

ШІ, що відповідають міжнародним стандартам та сучасним вимогам 

кібербезпеки. Враховуючи викладене, вважаємо, що в умовах воєнного стану 

існує нагальна потреба в запровадженні міжнародних стандартів при 

проведенні психофізіологічного дослідження із застосуванням 

поліграфологічних систем. Логічний перехід на інноваційні, інтегральні 

технології проведення психофізіологічного дослідження підвищить 

ефективність реалізації завдань у секторі безпеки і оборони, найбільш 

важливі з яких – це підготовка та прийняття кадрових рішень, проведення 

службових розслідувань (перевірок), виявлення причин вчинення 
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корупційних та кримінальних правопорушень проти основ національної 

безпеки та запобігання цим правопорушенням.  
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цій сфері є Женевські конвенції від 12 серпня 1949 року, які складаються з 

чотирьох договорів. Особливе значення у контексті захисту 

військовополонених має Третя Женевська конвенція, яка визначає правовий 

статус військовополонених, гарантує їм гуманне поводження, захист від 

насильства, принижень, тортур, а також право на належні умови утримання, 

медичну допомогу та зв'язок із зовнішнім світом [1; 2]. 

З початком повномасштабного вторгнення Російської Федерації на 

територію України у лютому 2022 року питання дотримання положень МГП, 

зокрема щодо військовополонених, набула особливої актуальності. Із перших 

місяців збройного конфлікту міжнародні та українські правозахисні 

організації почали фіксувати численні факти порушення норм Третьої 

Женевської конвенції з боку збройних формувань РФ - від катувань та 

вбивств до не допуску представників Міжнародного комітету Червоного 

Хреста до місць утримання полонених [3; 4]. 

Згідно з положеннями Третьої Женевської конвенції 1949 року, 

військовополоненими вважаються особи, які належать до складу збройних 

сил однієї зі сторін конфлікту, а також члени ополчення, добровольчих 

загонів, організованих рухів опору, якщо вони: мають відповідальне 

командування, носять знаки, що вирізняють їх, відкрито носять зброю та 

дотримуються законів і звичаїв війни [1; 2]. Також до військовополонених 

можуть бути віднесені особи, які супроводжують збройні сили (медики, 

капелани, воєнні журналісти), та деякі цивільні особи, за певних умов. 

Конвенція закріплює низку фундаментальних прав військовополонених, 

серед яких: 

- право на гуманне поводження (забороняються катування, жорстоке або 

принизливе ставлення); 

- захист честі, особистості, релігійних переконань; 

- право на медичну допомогу відповідно до стану здоров’я; 

- право на інформування родичів про місце перебування та зв'язок із 

зовнішнім світом (листи, посилки); 
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- право на відвідування представниками Міжнародного комітету 

Червоного Хреста, які мають право інспектувати умови утримання; 

- право на повернення додому після припинення бойових дій [5, ст. 58–

61]. 

Конвенція також визначає обов’язки сторін конфлікту щодо поводження 

з полоненими. Держави зобов’язані: 

- забезпечити захист здоров’я, життя і гідності полонених; 

- -надати належні умови для проживання, харчування, санітарії; 

- заборонити дискримінацію за ознаками раси, національності, релігії, 

політичних переконань тощо; 

- не допускати незаконного тиску для отримання інформації; 

- забезпечити негайне звільнення та репатріацію військовополонених 

після завершення збройного конфлікту [2]. 

Таким чином, Третя Женевська конвенція встановлює чіткий правовий 

статус військовополонених, а також зобов’язує сторони збройного конфлікту 

дотримуватися міжнародно визнаних стандартів поводження з ними. 

У контексті повномасштабної збройної агресії Російської Федерації 

проти України починаючи з 24 лютого 2022 року зафіксовано масові та 

систематичні порушення норм Третьої Женевської конвенції щодо 

військовополонених. Ці дії не лише суперечать міжнародному гуманітарному 

праву, а й становлять ознаки воєнних злочинів, передбачених статтею 438 

Кримінального кодексу України [6]. 

Один з найбільш трагічних випадків - це теракт в Оленівці, де внаслідок 

навмисного вибуху в колонії, контрольованій проросійськими силами, 

загинули десятки українських військовополонених, переважно захисників 

«Азовсталі». Міжнародні організації, зокрема ООН та МКЧХ, засвідчили, що 

російська сторона не допустила незалежних інспекторів до місця трагедії, а 

відмова від міжнародного розслідування є порушенням ст. 126 Женевської 

конвенції [3,4]. 
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Численні випадки катувань, страти без суду, приниження честі та 

гідності українських полонених, зокрема публікація відео знущань у 

соціальних мережах, грубо порушують статтю 3 спільну до всіх Женевських 

конвенцій, яка встановлює мінімальні гуманітарні стандарти навіть у 

конфліктах неміжнародного характеру [1]. 

Додатково, захисники Маріуполя, які після тривалого спротиву здалися 

у полон за домовленістю, мали гарантії з боку міжнародних структур, однак 

були піддані тортурам, тривалому утриманню у нелюдських умовах, ізоляції 

та психологічному тиску. За повідомленнями українських і міжнародних 

правозахисників, частина полонених була страчена або вивезена до 

невідомих місць без зв’язку з родичами та без нагляду МКЧХ [3; 4]. 

Міжнародний комітет Червоного Хреста неодноразово заявляв про 

відмову російської сторони у допуску до полонених, що є грубим 

порушенням не лише ст. 126 Конвенції, а й принципів прозорості та 

гуманності утримання осіб, що не беруть участі у бойових діях [2; 3]. 

Таким чином, ситуація з українськими військовополоненими вимагає 

термінової міжнародної уваги та притягнення винних до відповідальності, 

зокрема через механізми Міжнародного кримінального суду. 

Міжнародне гуманітарне право передбачає не лише норми захисту 

військовополонених, а й механізми юридичної відповідальності за їх 

порушення. Одним із ключових інструментів є діяльність Міжнародного 

кримінального суду (МКС), юрисдикція якого охоплює воєнні злочини, 

злочини проти людяності та геноцид. Незважаючи на те, що Російська 

Федерація не є стороною Римського статуту, МКС розпочав розслідування 

ситуації в Україні, що стало можливим завдяки зверненню України та 

підтримці понад 40 держав [7]. 

У 2023 році МКС вперше в історії видав ордер на арешт чинного глави 

держави — президента РФ Володимира Путіна, що засвідчує зростання 

значення міжнародної відповідальності навіть на найвищому політичному 

рівні [8]. 
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У національному правовому полі Україна імплементувала положення 

МГП через статтю 438 Кримінального кодексу України, яка передбачає 

кримінальну відповідальність за порушення законів і звичаїв війни, включно 

з незаконним поводженням із полоненими [10]. Крім того, Україна активно 

співпрацює з міжнародними партнерами в рамках Міжнародної спільної 

слідчої групи (Joint Investigation Team) під егідою Євроюсту. [9] 

Важливу роль у документуванні порушень відіграють українські та 

міжнародні інституції. Зокрема, Служба безпеки України (СБУ), Офіс 

Генерального прокурора, Міжнародний інститут прав людини (МІПЛ), 

правозахисні організації створили єдиний хаб збору доказової бази злочинів 

[10]. Моніторингові місії ООН з прав людини в Україні детально та 

неупереджено збирають докази катувань, нелюдського поводження, 

незаконного утримання та вбивств військовополонених. 

Для підвищення ефективності відповідальності за порушення МГП 

Україна також ініціювала створення спеціального трибуналу щодо злочину 

агресії проти України, що може стати прецедентом у практиці міжнародного 

кримінального правосуддя [11]. 

Таким чином, поєднання національних і міжнародних юридичних 

механізмів, зокрема через МКС, міжнародні слідчі групи та правозахисні 

структури, створює реальні підстави для притягнення до відповідальності 

осіб, винних у порушеннях прав військовополонених. 

Женевські конвенції, зокрема Третя Конвенція 1949 року, залишаються 

ключовим міжнародно-правовим інструментом захисту військовополонених 

в умовах збройних конфліктів. Вони встановлюють чіткі зобов’язання держав 

та гарантують гуманність і гідність навіть у найжорсткіших обставинах. 

Однак, ефективність цих норм значною мірою залежить від наявності 

політичної волі та міжнародного контролю. Недотримання їх з боку держави-

агресора демонструє, що лише формальних норм недостатньо — потрібні 

механізми тиску, санкцій, міжнародного правосуддя [1; 2; 5]. 
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Україна, як держава, що опинилася в умовах збройної агресії, має повне 

право на захист своїх військовослужбовців, у тому числі полонених, 

відповідно до норм міжнародного гуманітарного права. Водночас, виклики 

війни актуалізують потребу в подальшій імплементації МГП у національну 

правову систему, розширенні правозастосовної практики та фаховій 

підготовці кадрів для роботи в умовах воєнного стану. 

Також необхідно забезпечити стійку співпрацю з міжнародними 

правозахисними організаціями, розширення каналів обміну інформацією та 

захисту прав військовополонених через юридичні, дипломатичні та медіа-

інструменти. Лише цілісний підхід дозволить гарантувати повагу до 

гуманітарних норм і уникнути безкарності за їх порушення у майбутньому. 
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ДОКТРИНА КОМАНДНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ У НОРМАХ 

КРИМІНАЛЬНОГО КОДЕКСУ УКРАЇНИ 

 

21 серпня 2024 року  Верховна Рада ратифікувала Римський статут 

Міжнародного кримінального суду. Наслідком такого рішення є визнання 

юрисдикції цієї міжнародної судової установи щодо найтяжчих злочинів, які 

були вчинені на території нашої держави. Одним із таких злочинів є 

бездіяльність військового командування. 

Законом України від 09.10.2024 № 4012-IX внесено зміни до 

Кримінального та Кримінального процесуального кодексів України у зв’язку 

з ратифікацією Римського статуту Міжнародного кримінального суду та 

поправок до нього (далі Закон).  

Зокрема, цим Законом розділ VI Загальної частини КК України 

доповнено статтею 31-1, яка встановлює особливості кримінальної 

відповідальності військових командирів, інших осіб, які фактично діють як 

військові командири, та інших начальників. Згідно з цією статтею військовий 

командир або інша особа, яка фактично діє як військовий командир, підлягає 

кримінальній відповідальності за будь-який із злочинів, передбачених 

статтями 437-439, 442 і 442-1 цього Кодексу, що вчинений підлеглою особою, 

яка перебувала на момент вчинення злочину під його фактичним 

командуванням і контролем або, залежно від обставин, під його фактичною 

владою і контролем, внаслідок нездійснення ним належного контролю над 

такою особою, якщо при цьому військовий командир або інша особа, яка 

фактично діє як військовий командир[1].  

Дана норма відображає доктрину командної відповідальності, яка  давно 

відома міжнародному гуманітарному праву. Ця доктрина виділяє  

відповідальність за бездіяльність  військового командування (тобто 

порушення «обов’язку командира діяти») як окреме кримінальне 

правопорушення.  Доктрина  командної відповідальності набула поширення 

після ІІ-ї світової війни за результатами Міжнародних воєнних трибуналів у 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#n114
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Нюрнберзі і Токіо, з колишньої Югославії та Руанди, спеціального суду для 

Сьєрра-Леоне, надзвичайної палати в Камбоджі і постійного Міжнародного 

кримінального суду а також із прецедентів, якими стали справи Мацуї, 

Ямашити, Ліста, Мейєра, Леєба Караджича, Багілішеля, Челебіче, Младича, 

Лубанга тощо.  

Статті 86 і 87 Додаткового протоколу до Женевських конвенцій від 12 

серпня 1949 року щодо захисту жертв міжнародних збройних конфліктів від 

8 липня 1977 року та інші джерела міжнародного гуманітарного права 

містять доктрину відповідальності командування, згідно з якою військові 

командири  можуть бути притягнуті до відповідальності за злочини, скоєні 

їхніми підлеглими, якщо вони не виконують обов’язку попередити, 

припинити або покарати за воєнний злочин. Україна є державою-учасницею 

цього Протоколу і тому зобов’язується “поважати і забезпечувати повагу до 

цього Протоколу за будь-яких обставин” [2].  

Аналіз чинного законодавства України свідчить, що мовчазна згода 

військового начальника  на злочинну діяльність, що здійснюється його 

підлеглими, може бути визначена в різний спосіб - віддання наказу, 

організація, пособництво, підбурювання та потурання. Аналітичний аналіз 

кримінального законодавства України свідчить, що приписи про командну 

відповідальність містяться в ст. 43, 426,  437, 438 КК України.  

Найважливіші положення про командну відповідальність містяться у ст. 

426 КК України, яка визнає злочинною бездіяльність військової влади: 

«Умисне неприпинення кримінального правопорушення, що вчиняється 

підлеглим, або ненаправлення військовою службовою особою до органу 

досудового розслідування повідомлення про підлеглого, який вчинив 

кримінальне правопорушення, а також інше умисне невиконання військовою 

службовою особою дій, які вона за своїми службовими обов’язками повинна 

була виконати, якщо це заподіяло істотну шкоду…». Але це кримінальне 

правопорушення спрямоване проти встановленого порядку несення 



171 
 

військової служби і поширюється лише на військових службових осіб 

України. 

Ст. 438 КК України передбачає відповідальність за воєнні злочини, 

одним із яких є «інші порушення законів та звичаїв війни, що передбачені 

міжнародними договорами, згода на обов'язковість яких надана Верховною 

Радою України». 

До прийняття Закону тривала дискусія щодо існування нерівності, коли 

українські командири можуть бути притягнуті до кримінальної 

відповідальності за свою бездіяльність, а російські командири – ні[3].  

Внесені Законом зміни усувають складнощі тлумачення ст. 438 КК 

України у частині притягнення за бездіяльність військового командування 

під час збройного конфлікту. 

Системне тлумачення ст. 31-1 і ст. 438 КК України дає підстави для 

висновку про можливість притягнення до кримінальної відповідальності 

військового командування рф за бездіяльність щодо міжнародних злочинів, 

вчинюваних його підлеглими у ході агресії в Україні. 

Таким чином, ратифікація Статуту Міжнародного кримінального суду є 

необхідним кроком, що дозволить прискорити процес притягнення 

військових посадових осіб рф до кримінальної відповідальності, у т.ч. за 

злочини, вчинені їх підлеглими на території України.  

Список використаних джерел: 

1. Про внесення змін до Кримінального та Кримінального 

процесуального кодексів України у зв’язку з ратифікацією Римського статуту 

Міжнародного кримінального суду та поправок до нього: Закон України від 

09.10.2024 № 4012-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4012-20#n6. 

2. Додатковий протокол до Женевських конвенцій від 12 серпня 1949 року 

щодо захисту жертв міжнародних збройних конфліктів від 8 липня 1977 року. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_199#Text. 

3. Настільна книга судді: матеріали для розгляду справ про міжнародні 

злочини. URL: https://nsj.gov.ua/files/1687510022. 



172 
 

 

 

УДК 343.9(477) 

         Леонов Б. Д.,   

доктор юридичних наук, професор, 

професор кафедри права  

ПЗВО «Міжнародний класичний                                                               

університет імені Пилипа Орлика» 

           Дем’янченко Т. О., 

здобувачка (першого) бакалаврського  

рівня спеціальності 081 «Право» 

ПЗВО «Міжнародний класичний університет 

 імені Пилипа Орлика» 

 

 

ТЕРОРИЗМ: ПОГЛЯД У МАЙБУТНЄ 

Сучасний світ дуже динамічний і бурхливо розвивається. Динаміку його 

розвитку визначає безліч факторів, одним із яких є тероризм у різних його 

небезпечних проявах. 

Недавно група фахівців і практиків з питань боротьби з тероризмом 

оцінила можливості розвитку тероризму у майбутньому. 

У 2018 році перед групою практичних фахівців антитерористичних 

підрозділів різних країн було поставлене завдання: спрогнозувати можливі 

шляхи розвитку тероризму у наступні десять років, використовувавши свою 

уяву. Серед основних орієнтирів для прогнозу визначено три основні сфери 

тероризму: 1) мотиви; тактика, 2) зброя, технологія; 3) можливі цілі[1]. 

Група дійшла висновку, що в найближчому майбутньому головну роль у 

мотивації глобальних терористів продовжить відігравати салафістсько-

джихадистська ідеологія, а терористичними проблемами можуть стати: 



173 
 

розростання радикальних, антиіммігрантських та антиінтеграційних 

формувань, створених для «захисту» ідентичності корінної нації проти чужої 

культури та релігії; 

негативна реакція використання передових технологій, які замінять 

некваліфіковану робочу силу. Економічна нерівність і породжена сучасними 

технологіями втрата робочих місць виявиться проблемою для держав [1]. 

Такий сценарій розвитку подій у перспективі загрожував посиленню 

«технофобського» тероризму салафітського спрямування. 

Як бачимо, сьогодні такий прогноз не повністю підтвердився.  

Незважаючи на присутність салафітської ідеології, економічну 

нерівність та технологічні зміни, на перший план у світовому масштабі 

висувається проблема державного тероризму, який сьогодні неприкрито 

здійснюється регулярними збройними силами та приватними військовими 

компаніями. 

Серед останніх виділяється російська приватна кампанія «Вагнер» як 

суб'єкт нового «світу приватизованого насильства», де терористи виступають 

як начебто нешкідливі «ввічливі озброєні люди», котрі нікого не лякають, не 

викрадають літаків і не беруть у заручники мирне населення, але з 

професійною систематичністю захоплюють контроль над стратегічними 

військовими та адміністративними об'єктами іншої незалежної країни [2]. 

Таким чином, терористичне насильство як метод досягнення злочинних 

цілей використовується нетиповими суб’єктами, а сучасні акти тероризму 

характеризуються симбіозом різних форм, зміст яких вже не зводиться до 

діяльності терористичних груп чи організацій у «чистому» вигляді. 

Всупереч прогнозу фахівців відходить у минуле близькосхідний 

різновид тероризму часів «холодної війни» у вигляді різнорідних 

терористичних угруповань бойовиків, ідеологія яких замішана на фанатизмі 

або радикалізмі [2]. 

Аналіз останніх світових подій показує, що на перший план виступає 

проблема державного тероризму, прояв якого відчувається в агресивних діях 
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росії на території України.  Такий стан справ ламає звичні стереотипи 

боротьби з тероризмом. 

Ще нещодавно вважалося: тероризму як системі суспільство 

закономірно протиставляло іншу систему – протидія тероризму, яка «має 

бути більш ефективнішою, ніж нелегальна система, бо тільки так вона 

виправдає своє створення, зміст і вдосконалення». 

Сьогодні відбувається трансформація раніше легально сформованої  

частини системи протидії тероризму у систему державного тероризму, коли 

регулярні збройні формування, спецслужби та правоохоронні органи однієї 

країни використовуються з терористичною метою на території іншої 

незалежної держави. 

Ця трансформація викликає руйнування міжнародного правопорядку, 

ставить під загрозу існування держави та її інститутів. 

Зазначимо важливий момент: коли роль терориста відіграє держава, яка 

має ядерний потенціал, - це робить нестабільною саму міжнародну систему 

протидії тероризму.  

Слід додати, що процес глобалізації створює сприятливі умови для 

розвитку проксі-війн та терористичної діяльності приватних військових 

кампаній. Це дозволяє прогнозувати найближчим часом зростання 

терористичної загрози у світі, що зумовлює потребу вдосконалення 

міжнародної системи безпеки у широкому розумінні. 

Водночас міжнародна практика показує, що механізми, покликані 

протидіяти агресії на міжнародному рівні, на жаль, виявилися 

малоефективними. 

Держава і суспільство продовжують протидію сучасній терористичній 

загрозі, яка у наших реаліях міцно пов'язана з агресивною політикою нашого 

східного сусіда, спрямованою на дестабілізацію ситуації не лише у 

конкретній країні, а й у всьому регіоні [2]. 

 

Список використаних джерел: 
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EUROPEAN INTERNAL SECURITY STRATEGY: A COMPREHENSIVE 

APPROACH 

 

У квітні 2025 року Європейська Комісія оприлюднила новий акт 

"ProtectEU: Європейська стратегія внутрішньої безпеки", який визначає 

стратегічні засади формуванні комплексного підходу Європейського Союзу 

до забезпечення безпеки своїх громадян [1].  

Цей акт являє собою своєрідну відповідь на сучасні виклики і загрози, 

аналіз яких міститься в таких звітах, як EU Serious and Organised Crime Threat 

Assessment (EU-SOCTA), де висвітлюються пріоритетні сфери організованої 

злочинності, з якими стикається ЄС [2].  

ProtectEU представляє комплексну стратегію, спрямовану на протидію 

широкому спектру загроз: від тероризму й організованої злочинності до 

гібридних атак і кіберзлочинів.  

Центральне місце в стратегії ProtectEU займає кібербезпека, яка 

відображає рівень зростання кіберзагроз у сучасному світі. Стратегія визнає, 

що такі кіберзлочини, як шахрайство, кібератаки на критичну інфраструктуру 

https://connections-qj.org/ru/article/budushchee-terrorizma-vzglyad-praktika
https://connections-qj.org/ru/article/budushchee-terrorizma-vzglyad-praktika
https://nv.ua/opinion/litso-sovremennogo-terrorizma-uroki-dlja-ukrainy-2139506.html
https://nv.ua/opinion/litso-sovremennogo-terrorizma-uroki-dlja-ukrainy-2139506.html
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та поширення незаконного контенту, мають транскордонний характер, що 

вимагає скоординованих дій з протидії цим злочинам на рівні ЄС.  

З цією метою  ProtectEU виділяє такі напрями: 1) посилення боротьби з 

кіберзлочинами: ProtectEU передбачає зміцнення спроможностей Europol у 

розслідуванні кіберзлочинів, зокрема через оперативну підтримку країн-

членів -  це може включати створення спеціалізованих підрозділів для 

боротьби з кібершахрайством і хакерськими атаками; 2) доступ до 

зашифрованих даних: одним із амбітних планів є розробка до 2026 року 

технологічної дорожньої карти щодо шифрування, яка має на меті 

забезпечити правоохоронним органам законний доступ до зашифрованої 

інформації в рамках розслідувань, зберігаючи при цьому права громадян на 

приватність; 3) захист критичної інфраструктури [2]. Ця Стратегія акцентує 

увагу на кіберстійкості таких секторів, як енергетика, транспорт і фінанси, 

які дедалі частіше стають цілями гібридних атак. 

В рамках цієї Стратегії пропонується впровадження передових 

технологій і активна співпраця з ENISA (Агентством ЄС з кібербезпеки) для 

підвищення рівня захисту, а також обміну інформацією між 

правоохоронними органами ЄС. Важливим напрямом є укладення 

міжнародних угод Європолом та Євроюстом, у тому числі щодо створення 

спільних оперативних груп з місцевими правоохоронними органами [1].  

Передбачене Стратегією створення Європейської системи критичних 

комунікацій сприятиме оперативному обміну даними про кіберінциденти між 

службами безпеки, що є критично важливим для швидкого реагування на 

загрози [2].  

Поява ProtectEU викликала жваву дискусію серед експертів з питань 

кібербезпеки, частина з яких виступила з критикою цього документу.  

Найбільшу дискусію викликають тези про баланс між безпекою та 

свободою людини.  

Одним із найбільш суперечливих положень цієї Стратегії є пропозиція 

щодо доступу правоохоронних органів в рамках розслідувань до 
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зашифрованих даних, оскільки План розробки технологічної дорожньої карти 

до 2026 року, який дозволить розблоковувати зашифровану інформацію, 

викликає неабиякі занепокоєння серед захисників прав на приватність. 

Критики цієї Стратегії обгрунтовано звертають увагу на ризик порушення 

основоположних свобод громадян ЄС, зокрема права на конфіденційність, 

гарантованого Загальним регламентом захисту даних (GDPR). 

Доступ  правоохоронних органів в рамках розслідувань до 

зашифрованих даних до конфіденційної  інформації  громадян зумовлює 

додаткові гарантії забезпечення захисту  недоторканності приватного життя. 

 Крім цього, Стратегію критикують й за брак конкретики та відсутність 

деталізації її положень. Наприклад, не зовсім ясно, як саме буде забезпечено 

"законний і ефективний доступ" до даних або як координуватимуться 

зусилля між країнами з різними правовими системами [2]. Така абстрактність 

може викликати скептицизм щодо реальної ефективності цієї Стратегії. 

Також в експертних колах викликають дискусії ризики, пов’язані із 

залежністю від великих технологічних компаній, які постачають інструменти 

шифрування чи інфраструктуру. 

У контексті забезпечення кібербезпеки ProtectEU являє логічний перехід 

ЄС до впровадження проактивного підходу, в рамках якого замість точкового 

реагування на окремі кіберінциденти передбачається системний метод, який 

поєднує технологічні інновації, правові інструменти та міжнародну 

співпрацю [2].  

Це особливо актуально в умовах кіберпротистояння РФ, Китаю і США, 

зростання кібератак, підтримуваних терористичними та хакерськими 

групами та оганізаціями, а також в контексті цифрової трансформації 

економіки ЄС. 

Реалізація такого підходу важлива і для України, яка у сфері 

кібербезпеки має забезпечити поглиблення євроінтеграційних процесів 

шляхом уніфікації підходів, методів і засобів забезпечення кібербезпеки з 

усталеними практиками ЄС і НАТО, вжиття інших узгоджених із 
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ключовими іноземними партнерами заходів, спрямованих на посилення 

кіберстійкості України, розвиток спроможностей національної системи 

кібербезпеки та захист національних інтересів у кіберпросторі [3]. 

Здійснення  спільних із державами-членами ЄС заходів, спрямованих на 

підвищення стійкості в кіберпросторі та спроможності розслідувати, 

переслідувати кіберзлочинність і реагувати на кіберзагрози передбачено 

Планом заходів на 2025 рік з реалізації Стратегії кібербезпеки України, 

затвердженим розпорядженням Кабінету Міністрів України від 07.03.2025 

року №204 (п. 9) [4]. 
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ПОНЯТТЯ ТА ВИДИ ТРУДОВОГО ДОГОВОРУ 

 

Трудовий договір займає центральне місце в системі трудового права, 

оскільки є основою для встановлення трудових правовідносин. Його 

важливість зумовлена тим, що він закріплює волевиявлення сторін та 

визначає їхні права й обов’язки, створюючи умови для реалізації трудової 

діяльності відповідно до законодавства України. 

Згідно зі статтею 21 Кодексу законів про працю України (КЗпП), 

трудовий договір - це угода між працівником і роботодавцем, за якою 

працівник зобов’язується виконувати роботу за визначеною професією, 

кваліфікацією або посадою, дотримуючись внутрішнього трудового 

розпорядку, а роботодавець зобов’язується забезпечувати умови праці, 

передбачені законодавством, колективним договором та угодою сторін, і 

виплачувати заробітну плату [1]. 

Науковці мають різні підходи до визначення поняття трудового 

договору. Зокрема, Н.Д. Гетьманцева вказує на те, що трудовий договір - це 

складна правова конструкція, яка поєднує особистісний, організаційний і 

майновий аспекти. Ця конструкція, згідно з дослідницею, дозволяє 

врегулювати відносини між працівником і роботодавцем, забезпечуючи 

баланс між їхніми інтересами [2, c.50]. 

А.І. Білоха зазначає, що трудовий договір виконує ключову роль у 

регулюванні трудових відносин, оскільки фіксує волевиявлення сторін, їхні 

права та обов’язки. На його думку, трудовий договір, як закріплено у статті 

21 КЗпП, потребує оновлення з урахуванням сучасних економічних і 

правових реалій. Він підкреслює, що нові положення мають враховувати 

динаміку розвитку трудових відносин та відповідати євроінтеграційним 

стандартам України [3, c. 9]. 

Окрім цього, трудовий договір сприяє соціально-економічній 

стабільності, виконуючи роль регулятора інтересів роботодавця та 

працівника [4, c. 63]. Визначаючи взаємні зобов’язання, він забезпечує 
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основу для формування відповідального ставлення до праці, сприяє 

підвищенню продуктивності та економічної ефективності підприємств. У 

ширшому контексті це створює умови для розвитку соціального миру, коли 

кожна сторона знає свої права і обов’язки, а їхні інтереси врегульовані в 

рамках правового поля. 

Також важливою функцією трудового договору є забезпечення 

соціальних гарантій для працівників. Через цей документ на працівника 

поширюються норми чинного законодавства, колективних договорів та угод, 

що забезпечують права на гідні умови праці. Трудовий договір гарантує 

захист від незаконного звільнення, передбачає право на відпустки, соціальні 

пільги та інші види захисту [5, c. 80]. Крім того, він виступає інструментом 

для забезпечення рівності у трудових відносинах, запобігаючи можливій 

дискримінації. 

Таким чином, трудовий договір є не лише юридичною основою для 

створення трудових правовідносин, але й важливим інструментом для 

забезпечення соціального балансу та економічної стабільності у суспільстві. 

В умовах воєнного стану в Україні законодавство про працю зазнало 

суттєвих змін, спрямованих на забезпечення стабільності трудових відносин, 

захисту прав працівників та роботодавців. Основними нормативними актами, 

які регулюють питання укладення трудового договору під час воєнного 

стану, є Кодекс законів про працю України (КЗпП), закони України «Про 

організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» (№ 2136-IX від 

15.03.2022) [6] та «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 

щодо оптимізації трудових відносин» (№ 2352-IX від 01.07.2022) [7]. 

Наразі відбулися зміни у законодавстві щодо укладення трудових 

договорів. 

У період воєнного стану роботодавці отримали можливість укладати 

трудові договори з працівниками в електронній формі. Це дозволяє зменшити 

бюрократичні труднощі та прискорити процес працевлаштування, особливо у 

регіонах, що постраждали від бойових дій. 
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Законодавство передбачає можливість укладення строкових трудових 

договорів на час дії воєнного стану. Такі договори можуть бути припинені 

достроково у зв’язку із завершенням воєнного стану або за ініціативою 

роботодавця чи працівника (ст. 9 Закону № 2136-IX) [6]. 

Роботодавці мають право укладати трудові договори з працівниками, 

які підлягають мобілізації, але отримали відстрочку. Окрім цього, 

законодавством передбачено механізми бронювання працівників, які є 

критично необхідними для виконання завдань підприємств, установ та 

організацій (ст. 119 КЗпП) [1]. 

Законодавство гарантує збереження робочого місця за працівниками, 

які були мобілізовані або тимчасово переміщені. Водночас роботодавець має 

право перевести працівника на іншу посаду або змінити умови праці за 

погодженням сторін (ст. 47, ст. 32 КЗпП) [1]. 

Роботодавець може запроваджувати дистанційну або гнучку форму 

роботи. Це важливо для працівників, які працюють у регіонах, що 

перебувають під загрозою бойових дій (ст. 60-2 КЗпП) [1]. 

У період воєнного стану роботодавці несуть відповідальність за 

виконання зобов’язань перед працівниками, навіть в умовах форс-мажорних 

обставин. Законодавство передбачає обов&#39;язок інформувати працівників 

про будь-які зміни умов праці (ст. 29 КЗпП), а також забезпечувати своєчасну 

виплату заробітної плати (ст. 115 КЗпП) [1]. 

Таким чином, укладення трудового договору в Україні є стандартним 

процесом, що гарантує права працівників і роботодавців. Однак в умовах 

воєнного стану цей процес адаптується до екстремальних умов, що 

передбачає більшу гнучкість у зміні умов праці та укладанні строкових 

договорів. Роботодавці мають можливість змінювати умови трудового 

договору без попереднього погодження з працівниками, але при цьому 

повинні дотримуватись норм трудового законодавства і забезпечувати певні 

соціальні гарантії працівникам. 
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Для вдосконалення порядку укладення трудових договорів та адаптації 

трудових відносин в умовах воєнного стану в Україні необхідно вжити низку 

заходів, що і здійснюється. 
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ПРАВОВІ АСПЕКТИ РОЗСЛІДУВАННЯ ВОЄННИХ ЗЛОЧИНІВ І 

ЗЛОЧИНІВ ПРОТИ ЛЮДЯНОСТІ ЗА МІЖНАРОДНИМ ТА 

НАЦІОНАЛЬНИМ ЗАКОНОДАВСТВОМ 

Воєнні злочини та злочини проти людяності є найбільш тяжкими 

порушеннями міжнародного гуманітарного права, що підлягають суворій 

кримінально-правовій відповідальності. Стаття 8 Римського статуту 

Міжнародного кримінального суду (МКС) визначає воєнні злочини як умисні 

атаки на цивільне населення, знищення цивільної інфраструктури, жорстоке 

поводження з військовополоненими та злочини сексуального насильства. 

Такі дії становлять особливу загрозу для міжнародного правопорядку, адже 

їхні наслідки є системними та довготривалими. 

Стаття 7 того ж Статуту визначає злочини проти людяності як дії, 

вчинені в межах систематичного чи широкомасштабного нападу на цивільне 

населення. Основні ознаки таких злочинів включають: систематичність і 

організованість; усвідомлення винними особами своїх діянь як частини 
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широкомасштабного нападу; масовість, яка виявляється у великій кількості 

жертв або масштабах завданої шкоди [1]. Ці злочини мають чітко визначені 

юридичні критерії, що дозволяє міжнародним трибуналам і спеціалізованим 

національним органам забезпечувати справедливий розгляд і притягнення 

винних до відповідальності. Зокрема, прецеденти Міжнародного 

кримінального трибуналу щодо колишньої Югославії (МКТЮ) створили 

базові стандарти кваліфікації злочинів проти людяності, на які сьогодні 

спираються судові та слідчі органи. 

Національні правові системи країн, які беруть участь у боротьбі з 

воєнними злочинами, часто демонструють відмінності у підходах до 

визначення складу злочинів, кваліфікації умислу та форм вини. Наприклад, 

Україна визначає відповідальність за воєнні злочини у ст. 438 Кримінального 

кодексу, що охоплює порушення законів і звичаїв війни, включаючи атаки на 

цивільне населення, катування, використання заборонених методів і засобів 

ведення війни. Проте національне законодавство стикається із низкою 

викликів, зокрема: документуванням злочинів у зоні бойових дій; 

труднощами у збиранні свідчень від потерпілих та очевидців, які можуть 

перебувати за межами країни; правовими колізіями між національними 

нормами та міжнародними стандартами доказування [2]. 

Німеччина, наприклад, активно застосовує принцип універсальної 

юрисдикції, завдяки якому національні суди розглядають справи, що не 

мають територіального чи громадянського зв’язку з країною. Франція 

відзначається чітким законодавчим регулюванням умислу та організованості 

дій, особливо в рамках розгляду справ про злочини проти людяності [3]. 

Сучасна міжнародно-правова доктрина наголошує на необхідності 

уніфікації стандартів доказування та розгляду справ, пов’язаних із воєнними 

злочинами. Існують суттєві розбіжності між кримінальними кодексами 

США, Великої Британії, України, Німеччини, що ускладнює транскордонне 

співробітництво і реалізацію принципу комплементарності, закладеного в 

Римському статуті. 
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Особливого значення набуває створення спеціалізованих судових 

палат, які займаються виключно розглядом воєнних злочинів. Успішний 

досвід Камбоджі та Сьєрра-Леоне демонструє, що спеціалізація суддів, 

прокурорів та слідчих забезпечує високу якість доказування, скорочує 

тривалість судових процесів і гарантує справедливість рішень. Крім того, 

гармонізація включає імплементацію міжнародних стандартів у національні 

законодавства, що сприяє зростанню довіри між державами, полегшує 

передачу доказів і прискорює взаємну правову допомогу [1, 3]. 

У сучасних умовах розслідування воєнних злочинів нерідко базується 

на застосуванні передових технологій. До основних інноваційних 

інструментів відносяться: використання штучного інтелекту для аналізу 

великих масивів даних; застосування блокчейну для зберігання та 

верифікації доказів; цифрові докази (перехоплення розмов, супутникові 

знімки, відеозаписи з дронів). Такі підходи значно скорочують час на 

обробку доказів, знижують ризик помилок і забезпечують прозорість слідчих 

дій. Однак впровадження цих технологій потребує створення відповідної 

правової бази, зокрема чітких стандартів використання цифрових доказів, а 

також дотримання принципів захисту персональних даних [2]. 

Отже, розслідування воєнних злочинів та злочинів проти людяності 

вимагає гармонізації національного законодавства із міжнародними 

стандартами. Успішна інтеграція спеціалізованих судових палат, новітніх 

технологій та міжнародного співробітництва може значно підвищити 

ефективність доказування, забезпечити справедливе правосуддя і сприяти 

зміцненню міжнародного правопорядку. 

Список використаних джерел 

1. Бущенко А.П. Юридичні аспекти встановлення суб’єктивної сторони 

воєнних злочинів в українській судовій практиці // Право України. 2022. №7. 

С. 42–55. 



186 
 

2. Куц В.В. Документування та доказування воєнних злочинів в умовах 

бойових дій: український досвід // Кримінальне право і процес. 2022. №4(39). 

С. 85–96. 

3. Мусієнко О.А. Використання цифрових та супутникових доказів у 

кримінальному провадженні щодо воєнних злочинів // Юридичний вісник 

України. 2023. №2. С. 60–68. 

 

 

УДК 159.96 

 О. С. Тюко , здобувач вищої освіти другого (магістерського) 

                                     рівня першого року навчання, кафедри психології  

. В. О Крамченкова, доктор психологічних наук,  

 професор 

 Харківський національний педагогічний університет імені 

Г. С. Сковороди, кафедра психології 

 

 

ОСОБЛИВОСТІ ПСИХІЧНОГО КЛІМАТУ ЯК ЧИННИК 

ПОСТТРАВМАТИЧНОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

PSYCHOLOGICAL CLIMATE AS A FACTOR OF POST-

TRAUMATIC RECOVERY 

 

Посттравматичний стресовий розлад (ПТСР) може виникати внаслідок 

пережиття екстремальних ситуацій: бойових дій, насильницьких дій, 

масштабних катастроф чи тяжких особистих втрат. У той час як багато 

дослідників наголошують на складних нейробіологічних процесах, не менш 

важливим є те, у якому середовищі опиняється людина після травмуючої 

події. Саме психічний клімат найближчого оточення – передусім сім’ї – може 

істотно впливати на перебіг посттравматичних симптомів і сприяти 

відновленню. 
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Згідно з дослідженнями Артура Г. Басса (Arthur H. Bass) та Едвіна 

Даркі (Edwin Darki) [1, c. 15–23], сім’ї з високим рівнем емоційного 

напруження чи конфліктності можуть не лише не полегшувати 

посттравматичний стан, а й посилювати прояви агресії, депресії та 

тривожності у людини, яка пережила травму. Водночас у родинах із 

налагодженими міжособистісними стосунками і конструктивним розподілом 

ролей зменшуються ризики загострення посттравматичного розладу. 

Важливу роль у цьому відіграє рівень соціальної та емоційної 

підтримки. Доктор Ґреґорі Д. Зімет (Gregory D. Zimet), Ненсі В. Даглем 

(Nancy W. Dahlem), Семюел Г. Зімет (Samuel G. Zimet) та Джордж К. Фарлі 

(George K. Farley) [7, c. 30–41] у своєму дослідженні підтверджують, що 

наявність у людини ресурсів у вигляді розуміючого оточення знижує 

імовірність розвитку важких форм ПТСР. Високий рівень сприйняття 

підтримки пов’язаний із кращою здатністю особи долати стресові спогади та 

зберігати конструктивний підхід до повсякденних справ. 

Визнаний фахівець у галузі психіатрії Мард І Дж. Горовіц (Mardi J. 

Horowitz) спільно з Ненсі Вілнер (Nancy Wilner) та Вільямом Альварезом 

(William Alvarez) [3, c. 208–218] виділили низку характерних симптомів 

посттравматичного розладу – нав’язливі спогади, уникання тригерів, 

емоційне заціпеніння. Якщо у найближчому оточенні постраждалого панує 

несприятливий психологічний клімат, ці симптоми ускладнюються, а людина 

нерідко вдається до ізоляції чи деструктивних механізмів подолання. 

Пояснити, чому психічний клімат має настільки істотне значення, 

допомагають результати досліджень Девіда Г. Олсона (David H. Olson) [5, 

c. 60–67]. Учений з’ясував, що здатність сім’ї гнучко перебудовуватися, 

відкрито спілкуватися та підтримувати взаємні емоційні зв’язки є ключовою 

для подолання стресових ситуацій. Така модель сімейної інтеракції сприяє 

зниженню тривожності та формуванню у постраждалого відчуття 

захищеності. 
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Роль індивідуальних рис особистості у цьому процесі висвітлює Льюїс 

Р. Голдберг (Lewis R. Goldberg) [2, c. 1216–1229]. Його концепція «Великої 

п’ятірки» доводить, що екстраверсія, сумлінність і відкритість новому 

досвіду допомагають людині швидше налагоджувати контакт з оточенням, 

ініціювати діалог про свої травматичні переживання і, як наслідок, 

отримувати більше підтримки. У результаті зростає ймовірність успішної 

адаптації до буденних умов життя після травми. 

Психічний клімат як чинник посттравматичного відновлення 

виявляється не лише допоміжним елементом реабілітації, а справжнім 

фундаментом, на якому вибудовується здатність людини знову довіряти 

світові, іншим людям – і собі. Сімейне середовище або ж найближче 

оточення стає дзеркалом, у якому відбивається внутрішній стан особи після 

травми: воно може як підживлювати зцілення, так і фіксувати людину в її 

болі. Саме тому вивчення цього чинника є надзвичайно важливим – не тільки 

з наукової точки зору, а й у площині практичної психології, соціальної 

роботи та психотерапії. 

Проаналізовані дослідження – від класичних праць А. Баса і Е. Даркі 

[1], які розглядали вплив агресивних моделей поведінки в сім’ї, до концепції 

посттравматичного зростання Р. Тедескі та Л. Келхуна [6] – переконливо 

доводять, що якість соціальних зв’язків напряму пов’язана з психоемоційним 

відновленням після травми. Люди, які не почуваються самотніми, які можуть 

говорити про свої відчуття й отримувати підтримку, значно рідше 

стикаються з ускладненнями ПТСР і частіше виявляють ознаки глибших 

особистісних трансформацій. 

Водночас важливо підкреслити, що травма не має одного обличчя. 

Вона не завжди є наслідком війни чи фізичного насильства. Це може бути 

втрата близької людини, серйозне захворювання, приниження, насмішки, 

досвід небажаності або тривале перебування в токсичному середовищі. І саме 

тому концепція «психічного клімату» має універсальне значення. У будь-якій 
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критичній ситуації наявність людяного, емпатичного простору – це вже крок 

до зцілення. 

Перспективи подальших досліджень полягають у вивченні не тільки 

сімейного клімату, а й ширших соціальних контекстів, таких як колективи, 

групи підтримки, цифрові спільноти, що формуються навколо пережитої 

травми. Окрема увага може бути зосереджена на розвитку програм з 

психологічного навчання для членів родини, які нерідко не мають уявлення, 

як підтримати постраждалу людину. Також варто розробляти інструменти 

оцінювання психологічного клімату як окремий діагностичний компонент у 

рамках загальної психотерапевтичної оцінки посттравматичного стану. 

Сучасний світ, у якому кризи, війни, насильство й інформаційне 

перенасичення дедалі частіше стають фоном життя, потребує 

переосмислення наших уявлень про зцілення. Зцілення – це не лише справа 

медиків і психологів. Це справа стосунків. Створення культури взаємної 

підтримки, побудова безпечних зв’язків і формування емпатійних спільнот – 

ось що може стати справжньою революцією у посттравматичному 

відновленні. І починається ця революція з простого, але глибокого запитання: 

чи безпечно мені тут – із цими людьми? Якщо відповідь – «так», то шанс на 

зцілення вже є. 
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ПРАВА ЛЮДИНИ ЯК ОСНОВА ДЕМОКРАТИЧНОГО 

СУСПІЛЬСТВА 

 

Права і свободи людини становлять фундамент сучасного 

демократичного суспільства, оскільки саме вони забезпечують баланс між 

державою та особистістю, надаючи індивіду не лише простір для 

самореалізації, а й гарантії безпеки, гідності та рівності. Їх розвиток є 

результатом багатовікової еволюції філософської, політичної та юридичної 

думки, яка супроводжувалася боротьбою за гідне життя, вільне від насилля, 

приниження та дискримінації. Витоки ідеї прав людини можна знайти ще у 

стародавніх релігійних і філософських традиціях, зокрема у Біблії, де 

підкреслюється цінність кожної людини та її право на життя. Ця традиція 
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згодом була розвинена в працях античних мислителів, а кульмінації набрала 

в епоху Відродження та Просвітництва, коли філософи Джон Локк, Жан-Жак 

Руссо, Іммануїл Кант та інші заклали основи сучасного розуміння природних 

прав людини. У XVIII столітті ці ідеї отримали правове закріплення у таких 

ключових документах як Декларація незалежності США (1776) та Декларація 

прав людини і громадянина у Франції (1789), які проголосили невід’ємність 

прав на життя, свободу, власність і прагнення до щастя. 

Сучасна класифікація прав людини базується на генераційній теорії 

французького правознавця Карела Васака, згідно з якою права людини 

поділяються на чотири покоління.  

Перше покоління – включає громадянські та політичні права, які 

гарантують свободу особи від втручання держави (наприклад, свободу слова, 

право на життя, недоторканність особи).  

Друге покоління – охоплює соціальні, економічні та культурні права, 

реалізація яких потребує активної участі держави (право на освіту, медичну 

допомогу, працю).  

Третє покоління - це колективні права, спрямовані на захист інтересів 

великих соціальних груп або людства в цілому (право на мир, екологічну 

безпеку, розвиток, самовизначення народів).  

Четверте покоління - новітня категорія прав, яка виникла у відповідь на 

науково-технічний прогрес і пов’язана з етичними дилемами біоетики, 

генетики, цифрової безпеки, віртуальної реальності. Йдеться, зокрема, про 

право на захист особистої інформації, на евтаназію, на біоетичну автономію, 

на генетичну недоторканність, а також про права, пов’язані з цифровою 

присутністю особи в інформаційному суспільстві. 

Важливим є також розмежування понять «права людини» і «права 

громадянина». Права людини - універсальні й позанаціональні, належать 

кожному від народження і не залежать від громадянства. Вони є вираженням 

природного стану особистості й визнаються міжнародною спільнотою. Права 

громадянина, у свою чергу, виникають із правового зв’язку особи з 
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конкретною державою, вони базуються на інституті громадянства і, 

відповідно, можуть бути обмеженими для іноземців чи осіб без 

громадянства. У цьому контексті важливе також розуміння співвідношення 

термінів «права» і «свободи».  

Особливої актуальності набуває питання реалізації прав людини у сфері 

правоохоронної діяльності. Конституція України містить широкий каталог 

особистих, політичних, соціальних, економічних, екологічних і культурних 

прав, а також гарантує їх судовий захист, право на оскарження дій 

посадовців, право на правову допомогу, презумпцію невинуватості, заборону 

катувань та інші засади демократичного правопорядку. Правоохоронні 

органи, зокрема поліція, мають безпосередній вплив на реалізацію прав і 

свобод, оскільки саме вони найчастіше контактують із громадянами у 

кризових ситуаціях. Відтак, важливою є їх професійна етика, правова 

підготовка та чітке дотримання законності.  

Отже, права людини - це не лише юридична конструкція, а й соціальна 

реальність, яка постійно змінюється, розвивається й актуалізується в умовах 

нових глобальних викликів. Суспільство, яке ставить у центр своєї уваги 

гідність і свободу особистості, має постійно вдосконалювати механізми 

гарантій прав людини, забезпечуючи не лише їх формальну закріпленість у 

законах, а й реальну дієвість у повсякденному житті кожного громадянина. 
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ЗАХИСТ ПРАВ ЛЮДИНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ: 

ПРАВОВІ АСПЕКТИ 

 

Воєнний стан, запроваджений в Україні у зв’язку з широкомасштабною 

агресією російської федерації, спричинив низку викликів у сфері реалізації та 

гарантування прав і свобод людини. В умовах надзвичайної безпекової 

ситуації держава зобов’язана забезпечити ефективний баланс між реалізацією 

функцій національної безпеки та дотриманням міжнародних стандартів у 

сфері прав людини. Правовий режим воєнного стану допускає тимчасове 

обмеження окремих прав і свобод, але такі обмеження повинні бути 

обґрунтованими, пропорційними та здійснюватися в межах Конституції 

України та міжнародних зобов’язань держави. 

Зокрема, стаття 64 Конституції України визначає перелік прав, які не 

можуть бути обмежені навіть в умовах воєнного стану, зокрема право на 

життя, заборона катувань, право на повагу до гідності, право на правову 

допомогу та ін. Проте інші права можуть зазнавати обмежень, що потребує 

належного правового регулювання, чіткого визначення меж і механізмів 

контролю. Практика Європейського суду з прав людини (ЄСПЛ), зокрема 

застосування принципу пропорційності, є ключовим орієнтиром при оцінці 
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правомірності державних рішень щодо обмеження прав у надзвичайних 

обставинах. 

Аналіз актуального законодавства України свідчить про спробу держави 

адаптувати правову систему до нових реалій. Прийняття Закону України 

«Про розвідку» стало важливим кроком у напрямі посилення національної 

безпеки, проте викликає занепокоєння з точки зору можливого надмірного 

втручання в особисту свободу, приватне життя та право на інформацію. У 

цьому контексті важливо забезпечити демократичний контроль за діяльністю 

розвідувальних органів, а також прозорі механізми захисту прав осіб, які 

можуть постраждати від зловживань. 

Особливої уваги потребує захист соціально вразливих категорій 

населення: внутрішньо переміщених осіб, жертв насильства, дітей, а також 

військовослужбовців і працівників силових структур. У статтях, присвячених 

протидії домашньому насильству, акцент зроблено на необхідності 

проєктного підходу як інструменту державної політики, що дозволяє 

адаптувати захисні механізми до реальних умов і потреб громад. 

Отже, в умовах воєнного стану Україна стоїть перед складним 

викликом: реалізувати безпекову політику без порушення фундаментальних 

прав і свобод людини. Це вимагає зваженої правової політики, постійного 

оновлення нормативно-правової бази та належного контролю з боку як 

держави, так і громадянського суспільства 
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23.11.2001р. Україна підписала Конвенцію про кіберзлочинність (далі 

Конвенція), яка була  ратифікована Законом України №2824-IV від 

07.09.2005р. Це перший міжнародний договір, спрямований на боротьбу з 

інтернет-злочинністю та комп’ютерною злочинністю (кіберзлочинністю).  

Розділ ІІ Конвенції охоплює правопорушення, пов’язані з 

несанкціонованим доступом, маніпулюванням даними, втручанням у роботу 

системи та зловживанням пристроями, нелегальне перехоплення, втручання у 

дані, а також кіберзлочини, пов’язані зі шахрайством, підробкою документів, 
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дитячою порнографією, порушенням прав інтелектуальної власності[1]. 

Розглянемо більш детально ці групи правопорушень. 

До першої групи належать правопорушення проти конфіденційності, 

цілісності та доступності комп’ютерних даних і систем (так звані «CIA-

злочини»), зокрема, це: незаконний доступ – навмисний доступ до цілої 

комп’ютерної системи або її частини без права на це з метою отримання 

комп’ютерних даних або з іншою недобросовісною метою (ст. 2 Конвенції); 

нелегальне перехоплення – протиправне перехоплення технічними засобами 

комп’ютерних даних (ст. 3 Конвенції); втручання в дані – навмисне 

пошкодження, знищення, погіршення, зміна або приховування комп’ютерної 

інформації без права на це (ст. 4 Конвенції); втручання в систему – навмисне 

серйозне перешкоджання функціонуванню комп’ютерної системи шляхом 

введення, передачі, пошкодження, знищення, погіршення, заміни або 

приховування комп’ютерних даних без права на це (ст. 5 Конвенції);  

зловживання пристроями, а саме: їх виготовлення, продаж, придбання для 

використання, розповсюдження або надання для використання іншим чином 

(ст. 6 Конвенції) [1]. 

До другої групи віднесено правопорушення, пов’язані з використанням 

комп’ютерів, включаючи підробку й шахрайство: підробка, пов’язана з 

комп’ютерами – введення, зміна, знищення або приховування комп’ютерних 

даних, що призводить до створення недійсних даних з метою, щоб вони 

розглядались наче справжні, незалежно від того, можна чи ні їх прочитати чи 

зрозуміти (ст. 7 Конвенції); шахрайство з використанням комп’ютерів – 

позбавлення іншої особи її власності шляхом введення, зміни, знищення чи 

приховування комп’ютерних даних або втручання у функціонування 

комп’ютерної системи (ст. 8 Конвенції).  

До третьої групи – правопорушення, пов’язані зі змістом (інформацією), 

зокрема, дитяча порнографія (ст. 9 Конвенції), акти расизму та ксенофобії 

(ст. 3 Додаткового протоколу до Конвенції) [2].  
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До четвертої групи, у свою чергу, належать правопорушення, пов’язані з 

порушенням авторських і суміжних прав відповідно до чинних міжнародних 

угод (наприклад, Бернської Конвенції про захист літературних та художніх 

творів та ін.) (ст. 10 Конвенції) [1]. 

За умов агресії рф проти України загрози кіберзлочинності стають 

дедалі складнішими, тому вкрай важливо, щоб вітчизняна  правова системи 

адектватно реагувала на ці правопорушення[3].  

У зв’язку з імплементацією Конвенції в національне законодавство 

України частина з викладених правопорушень була криміналізована, тобто 

визнана законом про кримінальну відповідальність певним видом 

(різновидом) кримінального правопорушення. Це, зокрема, стаття 361 

«Несанкціоноване втручання в роботу інформаційних (автоматизованих), 

електронних комунікаційних, інформаційно-комунікаційних систем, 

електронних комунікаційних мереж», стаття 361-1 «Створення з метою 

протиправного використання, розповсюдження або збуту шкідливих 

програмних чи технічних засобів, а також їх розповсюдження або збут», 

стаття 361-2 «Несанкціоновані збут або розповсюдження інформації з 

обмеженим доступом, яка зберігається в електронно-обчислювальних 

машинах (комп’ютерах), автоматизованих системах, комп’ютерних мережах 

або на носіях такої інформації», стаття 362 «Несанкціоновані дії з 

інформацією, яка оброблюється в електронно-обчислювальних машинах 

(комп’ютерах), автоматизованих системах, комп’ютерних мережах або 

зберігається на носіях такої інформації, вчинені особою, яка має право 

доступу до неї», стаття 363 «Порушення правил експлуатації електронно-

обчислювальних машин (комп’ютерів), автоматизованих систем, 

комп’ютерних мереж чи мереж електрозв’язку або порядку чи правил 

захисту інформації, яка в них оброблюється», стаття 363-1 «Перешкоджання 

роботі електронно-обчислювальних машин (комп’ютерів), автоматизованих 

систем, комп’ютерних мереж чи мереж електрозв’язку шляхом масового 

розповсюдження повідомлень електрозв’язку». 
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Водночас, низка правопорушень, викладених у Конвенції, залишається 

не криміналізованими у національному законодавстві. Зокрема, підлягають 

криміналізації такі діяння, як неправомірний доступ до комп'ютерної системи 

або мережі, перехоплення комп'ютерних даних, втручання в роботу цифрової 

системи (наприклад, DDoS-атаки), комп'ютерне шахрайство, злом паролів. 

Крім цього, формулювання окремих диспозицій статей Розділу XVI 

Кримінального кодексу України, зокрема статей 361, 361-1, не узгоджується 

з термінами, які вживаються у законодавстві та Конвенції.  

Спроба уніфікації понятійного апарату у сфері кібербезпеки  міститься у 

проекті Закону України «Про внесення змін до Кримінального кодексу 

України щодо підвищення ефективності боротьби з кіберзлочинністю в 

умовах дії воєнного стану» (реєстр. № 2149-ІХ від 24.03.2022 р.), яким  

пропонується внести зміни до статей 361, 361-1 КК з метою приведення 

термінології у відповідність із Законом України від 16 грудня 2020 року № 

1089-IX "Про електронні комунікації" й вимогами міжнародних правових 

актів. Також пропонується статтю 361 Кримінального кодексу України 

викласти в новій редакції, якою розмежовується ступінь відповідальності за 

несанкціоноване втручання в роботу інформаційних (автоматизованих), 

електронних комунікаційних, інформаційно-комунікаційних систем, 

електронних комунікаційних мереж в залежності від спричинених наслідків, 

а також посилюються санкції за вчинення відповідного кримінального 

правопорушення[4]. 

В даному контексті вважаємо явно недостаніми запропоновані 

законодавчі зміни, які спрямовані на імплемпелентацію в національне 

законодавство міжнародних актів у сфері кібербезпеки, у т.ч. Конвенції. 

З урахуванням викладеного, а також беручи до уваги вади і недоліки 

Кримінального кодексу України в частині регламентації відповідальності за 

кіберзлочини, одним із можливих в контексті удосоконалення законодавство 

про кримінальну відповідальність є підхід до внесення змін та доповнень до 

https://zakon.rada.gov.ua/go/2149-%D0%86%D0%A5
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КК (у зв’язку з імпелемнтацією Конвенці) щодо розмежування ознак 

кіберзлочинів. 

Одну групу кіберзлочинів утворюють діяння, які  завдають шкоду 

шляхом порушення конфіденційності, цілісності та доступності 

інформаційних технологій. До цього виду злочинних діянь відносяться: 

незаконний доступ; нелегальне перехоплення; втручання в дані; втручання в 

комп’ютерну систему; зловживання пристроями. Доповнення КК новими 

статтями, які, в тому числі, конкретизують відповідальність за певні типи 

кіберзлочинів, дасть можливість уникнути правових колізій у кваліфікації 

злочинів [5]. 

Іншу групу кіберзлочинів утворюють традиційні злочинні діяння, які 

можуть бути вчинені з використанням інформаційних технологій. До таких 

діянь слід віднести терористичний акт, диверсію, шахрайство, поширення 

порнографічної продукції тощо. В таких випадках вчинення діяння з 

використанням інформаційних технологій може бути визнано кваліфікуючою 

ознакою, що підвищує його суспільну небезпечність.   

Узгодженню різних підходів сприятиме удосконалення визначення 

кіберзлочину. Крім цього, в рамках імплементації Конвенції потребує 

вирішення низка інших питань, повязаних з: ідентифікацією кіберзлочинців, 

збереженням цифрових доказів, взаємодією з приватними компаніями та 

правоохоронними органами іноземних держав; оперативно-розшуковими 

заходами. Всі ці питання є предметом подальших наукових розвідок у сфері 

кібербезпеки. 
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Фармацевтичний ринок України сьогодні переживає період глибоких 

трансформацій, зумовлених як внутрішніми реформами, так і глобальними 

викликами. Війна, економічна нестабільність, інтеграція у європейський 

простір, цифровізація та потреба у збереженні етичних стандартів – усе це 

формує нові реалії для фармацевтичної галузі. Розглянемо основні тенденції, 

проблеми та перспективи розвитку українського фармацевтичного ринку. 

Фармацевтичний ринок України є одним із найбільш стійких секторів 

економіки. Незважаючи на війну та економічні труднощі, у 2024 році ринок 

продемонстрував ріст на 10–12% у гривневому еквіваленті. Основними 

драйверами зростання стали: 

‒ Збільшення попиту на базові лікарські засоби, засоби першої 

допомоги та препарати для лікування стресу й тривожних станів. 

‒ Державні програми підтримки, зокрема реімбурсація вартості ліків 

через програму «Доступні ліки». 

‒ Адаптація бізнесу до умов воєнного часу: локалізація виробництва, 

налагодження нових логістичних ланцюгів, пошук альтернативних джерел 

постачання сировини. 

Українські виробники активно розширюють свої портфелі генеричних 

препаратів, конкуруючи не лише за ціною, а й за якістю. Імпортні компанії, 

своєю чергою, фокусуються на спеціалізованих лікарських засобах, вакцинах 

і біотехнологічних продуктах. 

До основних викликів можемо віднести: 

1. Безпекова нестабільність. Постійні загрози для інфраструктури, 

руйнування складів, переривання логістики створюють ризики для 

безперебійного постачання медикаментів. 

2. Інфляція та купівельна спроможність. Висока інфляція суттєво 

знижує доступність ліків для значної частини населення, що вимагає від 

фармацевтичних компаній пошуку нових моделей ціноутворення. 
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3. Регуляторні зміни. Україна активно гармонізує своє законодавство з 

європейськими стандартами (GMP, GDP), що створює як можливості для 

експорту, так і нові вимоги до вітчизняних виробників. 

4. Дефіцит кваліфікованих кадрів. Відтік спеціалістів за кордон 

ускладнює пошук кваліфікованого персоналу для фармацевтичних компаній 

та аптечних мереж. 

5. Етичні виклики. У кризових умовах зростає ризик недоброчесної 

конкуренції, маніпуляцій із цінами, агресивного маркетингу та обмеження 

доступу до необхідних препаратів. 

Що стосується прогнозів розвитку фармацевтичного ринку, можемо 

визначити тенденції та спрогнозувати такі перспективи: 

‒ Подальший розвиток локального виробництва, з акцентом на 

імпортозаміщення та виробництво критичних препаратів. 

‒ Інтенсивна цифровізація: розвиток електронних рецептів, 

дистанційної торгівлі ліками, телемедицини. 

‒ Посилення контролю якості: імплементація міжнародних стандартів 

забезпечить українським виробникам вихід на нові зовнішні ринки, 

передусім у ЄС. 

‒ Створення біотехнологічних хабів в Україні. 

‒ Активне залучення іноземних інвесторів у фармацевтичний сектор. 

‒ Розвиток персоналізованої медицини та генної терапії. 

У період глобальних викликів фармацевтична етика набуває 

особливого значення. Український ринок потребує чітких стандартів 

доброчесності, серед яких: 

‒ Пріоритет пацієнта: фармацевтичні компанії повинні ставити 

потреби пацієнтів вище комерційних інтересів. 

‒ Прозорість ціноутворення: важливо уникати необґрунтованого 

підвищення цін на ліки першої необхідності. 

‒ Боротьба з фальсифікатами: контроль за якістю препаратів має бути 

одним із головних завдань держави та бізнесу. 
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‒ Етичний маркетинг: реклама лікарських засобів має базуватися на 

наукових даних і бути орієнтованою на користь споживача, а не лише на 

збільшення продажів. 

‒ Соціальна відповідальність: фармацевтичні компанії повинні 

активно підтримувати соціальні ініціативи, зокрема благодійні програми для 

найменш захищених верств населення. 

Отже, фармацевтичний ринок України стоїть на порозі нової епохи – 

епохи викликів, інновацій і великої відповідальності. Від того, наскільки 

ефективно галузь адаптується до змін і дотримуватиметься етичних 

стандартів, залежатиме здоров’я мільйонів громадян і успішність інтеграції 

України у глобальний фармацевтичний простір. 
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Консультаційна послуга – це вид послуг з надання допомоги у 

визначенні та вирішенні проблем стратегічного, тактичного та оперативного 

рівня діяльності клієнта, за допомогою спеціально навчених та 

кваліфікованих осіб та за умов оплати їхньої праці. З метою вивчення 

специфічних властивостей консультаційної  послуги як товару нами 

проведено аналіз існуючих підходів до класифікації даних послуг. В 

результаті дослідження виявлено, що існує два основних види класифікації 

консультативних послуг: з погляду предмета консультування – попредметна 

класифікація; з погляду методу консультування – методична класифікація. 

Попредметна класифікація є більш поширеною, оскільки вона 

використовується споживачами при виборі постачальника консультаційних 

послуг. Відповідно до неї консультаційні послуги класифікуються в залежно 

від предмета консультування.  Методична класифікація професійно 

орієнтована на самих консультантів, оскільки кваліфікує їх залежно від 

методів роботи. 

 З погляду маркетингу, розбиття компаній на сегменти по предметному 

принципу малопродуктивно, тому що зараз більшість компаній, прагнучи 

надавати повний комплекс послуг, намагаються об'єднати різні види 

консалтингу усередині однієї фірми. Також важливо зазначити, що навіть у 
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тому випадку, коли різні компанії займаються одним і тим же видом 

консалтингу, вони не завжди конкурують між собою. 

Таким чином, об'єднавши кілька класифікаційних ознак, ми виділили 

найбільш суттєві, що характеризують консультаційну послугу як товар. На 

основі даних ознак запропоновано класифікацію консультаційних послуг, що 

дозволяє врахувати всі особливості послуги процес формування її ціни. 

В результаті проведеного аналізу діяльності українських 

консультаційних підприємств у галузі рішень щодо формування ціни на 

послугу було виявлено такі проблеми формування цінової політики 

консультаційних підприємств: 

- застосовувані на практиці методи формування ціни консультаційної 

послуги, дозволяють враховувати лише фактори внутрішнього середовища 

підприємства, тоді як процес формування ціни потрапляє під різнобічний 

вплив  багатьох зовнішніх факторів; 

 - у системі управління консультаційним підприємством 

маркетингова 

функція тільки почала розвиватися, ринок консультаційних послуг ще 

остаточно не сформувався та маркетингова діяльність консультаційних 

підприємств утруднена в умовах динамічного середовища українського 

ринку. Тому не можливе пряме перенесення всіх елементів маркетингового 

управління у сферу консультування; 

 - не розроблено систему факторів впливу на ціну консультаційної 

послуги, що не дозволяє українським консультаційним підприємствам вести 

активну цінову боротьбу за ринок [1, 2, 3]. 
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ: ТРЕНДИ 

ТА РІШЕННЯ 2025 РОКУ 

DIGITAL TRANSFORMATION OF THE RESTAURANT BUSINESS: 

TRENDS AND SOLUTIONS FOR 2025 

Сучасний ресторанний бізнес стрімко змінюється під впливом 

цифрових технологій. У 2025 році цифрова трансформація стане не просто 

конкурентною перевагою, а необхідністю для ефективного функціонування 

закладів харчування. Використання сучасних технологій дозволяє 

оптимізувати операційні процеси, покращити взаємодію з клієнтами та 

підвищити рівень персоналізації сервісу. 

Цифрові трансформації допомагають підвищити ефективність роботи 

закладів харчування, зменшити витрати та забезпечити кращий клієнтський 

досвід. 

Розглянуто ключові цифрові тренди, які впливатимуть на ресторанний 

бізнес у 2025 році, а також найкращі технологічні рішення, що допоможуть 

власникам і менеджерам ресторанів адаптуватися до нових умов та 

залишатися конкурентоспроможними. 
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Автоматизовані цифрові меню та рішення для самообслуговування. До 

2025 року інтеграція автоматизованих цифрових меню та технологій 

самообслуговування стане ключовим елементом у закладах харчування. Ці 

інновації забезпечать не лише зручність і персоналізацію для клієнтів, а й 

підвищать ефективність бізнес-процесів. Використання інтерактивних 

сенсорних панелей, QR-меню та мобільних додатків дозволить гостям 

самостійно переглядати страви, коригувати замовлення та здійснювати 

оплату без залучення персоналу. 

Розширені можливості цифрових меню на базі штучного інтелекту 

сприятимуть персоналізованому досвіду, пропонуючи індивідуальні 

рекомендації з урахуванням історії замовлень і вподобань клієнтів. Водночас 

системи самообслуговування допоможуть скоротити час очікування, 

мінімізувати помилки при обробці замовлень та зменшити витрати на 

персонал, дозволяючи співробітникам більше зосереджуватися на підвищенні 

якості сервісу. 

Оскільки ці технологічні рішення набудуть широкого застосування, 

ресторани зможуть оптимізувати свою роботу, впроваджуючи ефективні та 

інноваційні підходи, які відповідатимуть зростаючим очікуванням 

споживачів і динамічним змінам у сфері громадського харчування. 

Інтеграція доповненої (AR) та віртуальної реальності (VR) у 

ресторанний бізнес. Доповнена та віртуальна реальність стануть важливими 

інструментами для покращення клієнтського досвіду та оптимізації роботи 

закладів харчування. Технології AR дозволять ресторанам створювати 

інтерактивні меню, де гості зможуть переглядати 3D-зображення страв перед 

оформленням замовлення, а також отримувати інформацію про інгредієнти 

та спосіб приготування безпосередньо на своїх смартфонах або через AR-

окуляри. 

Ці технології сприятимуть також розширенню брендових вражень, 

наприклад, через віртуальні тури на виноробні чи ферми, де вирощують 

інгредієнти для страв і напоїв. 
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У свою чергу, VR відкриє нові можливості для створення унікального 

досвіду харчування. Гості зможуть відвідати тематичні віртуальні ресторани, 

де атмосфера буде змінюватися відповідно до вибраної страви, або брати 

участь у віддалених гастрономічних заходах, де їжа стане частиною 

інтерактивної історії, викликаючи не лише смакові, а й емоційні відчуття. 

Окрім того, ці технології відіграватимуть важливу роль у навчанні 

персоналу, дозволяючи моделювати різні робочі ситуації — від процесів на 

кухні до обслуговування гостей, що сприятиме підвищенню професійних 

навичок у безпечному та ефективному форматі. 

З подальшим розвитком AR і VR ресторанний бізнес зможе 

пропонувати персоналізовані та незабутні враження, гармонійно поєднуючи 

фізичний та цифровий світ у нових, захоплюючих форматах. 

Роботизовані кухні та штучний інтелект у ресторанному бізнесі. До 

2025 року роботизовані кухні кардинально змінять роботу закладів 

харчування, поєднуючи високий рівень автоматизації з точністю кулінарних 

процесів. Інноваційні системи автоматично виконуватимуть рутинні 

завдання, такі як нарізання, перемішування та термічна обробка, що 

забезпечить стабільність якості, пришвидшить процес приготування та 

підвищить рівень безпеки на кухні. 

Роботизовані кухонні установки, оснащені штучним інтелектом і 

технологіями машинного навчання, зможуть адаптуватися до різноманітних 

рецептів, точно дозувати інгредієнти та навіть управляти складними етапами 

приготування страв. Це дасть змогу шеф-кухарям зосередитися на творчості, 

вдосконаленні смаків і створенні унікальних гастрономічних концепцій, що 

підвищить загальний рівень сервісу. 

Крім того, впровадження роботизованих кухонь сприятиме 

розв’язанню проблеми дефіциту персоналу та мінімізації харчових відходів 

завдяки ефективному використанню ресурсів. З розвитком технологій та 

їхньою доступністю такі рішення можуть стати стандартом у ресторанній 
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індустрії, допомагаючи підвищити ефективність та адаптувати бізнес до 

нових ринкових вимог. 

AI-Power. Штучний інтелект та голосові асистенти активно змінюють 

взаємодію між закладами харчування та їхніми клієнтами, підвищуючи 

рівень персоналізації послуг та автоматизації операцій. Інтелектуальні 

пристрої, такі як Amazon Alexa чи Google Assistant, спрощують процес 

бронювання столиків, замовлення їжі та управління іншими запитами гостей, 

забезпечуючи зручний і швидкий сервіс. 

Штучний інтелект також відіграє ключову роль у прогнозуванні 

попиту, управлінні запасами та мінімізації харчових відходів, що сприяє 

оптимізації витрат. Чат-боти та віртуальні помічники допомагають у 

спілкуванні з клієнтами, пропонують рекомендації на основі смакових 

уподобань та особливих дієтичних потреб, що робить обслуговування більш 

персоналізованим. 

Окрім цього, технології AI трансформують маркетингові кампанії, 

використовуючи аналітику для точного прогнозування завантаженості 

ресторанів та покращення стратегії залучення клієнтів. Завдяки таким 

інноваціям заклади зможуть працювати ефективніше, швидше та надавати 

сервіс нового рівня. 

Цифрова трансформація ресторанного бізнесу у 2025 році сприятиме 

підвищенню ефективності закладів, персоналізації обслуговування, 

автоматизації процесів і впровадженню інноваційних технологій, що 

дозволить відповідати зростаючим очікуванням споживачів та конкурентним 

викликам індустрії. 
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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ ДЛЯ ЗМІЦНЕННЯ ПОТЕНЦІАЛУ 
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Готельно-ресторанний бізнес є однією з найдинамічніших галузей, що 

постійно змінюється під впливом конкуренції, змін у перевагах споживачів, а 

також соціально-економічних, політичних і технологічних факторів.  

В умовах зростаючих кризових явищ важливим напрямком розвитку є 

впровадження інноваційних технологій у всі аспекти діяльності підприємств 

цієї сфери. Введення сучасних систем управління, таких як франчайзинг, а 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3831
https://ujae.org.ua/wp-content/uploads/2024/08/ujae_2024_r03_a4.pdf
https://ujae.org.ua/wp-content/uploads/2024/08/ujae_2024_r03_a4.pdf


211 
 

також формування нової корпоративної культури, заснованої на довірі, 

взаєморозумінні і орієнтації на клієнта, може мати значний позитивний 

вплив на поліпшення результатів роботи компанії. Важливим етапом є також 

оптимізація всіх каналів постачання та збуту продукції та послуг для 

забезпечення безперервного процесу і уникнення можливих збоїв у 

функціонуванні підприємства.  

Хоча наразі складно передбачити точний напрямок розвитку готельно-

ресторанного бізнесу, це лише підкреслює необхідність створення 

довгострокових і ефективних управлінських стратегій, які будуть орієнтовані 

на розвиток підприємства в перспективі більше ніж на 2-3 роки. 

Підприємства готельно-ресторанної галузі, що вже досягли певних 

успіхів, але стикаються зі спадом ділової активності через кризові умови в 

країні, можуть звернути увагу на кілька стратегічних напрямків: 

1. Розвиток нових ринкових сегментів та адаптація діяльності. З 

початком повномасштабного вторгнення ключовою проблемою стало 

розміщення переселенців. Створювалися модульні містечка, номери 

надавалися безкоштовно, а ресторани організовували безкоштовне 

харчування для людей, що залишили свої домівки. Після зменшення бойових 

дій та повернення контрольованих територій під юрисдикцію українських 

сил, велика частина людей повернулася додому, що призвело до зниження 

попиту на тимчасове житло та безкоштовне харчування. Однак змінились 

тенденції на ринку таких послуг. 

Нині великий попит на доступніші сегменти ринку. Номерні фонди 

готелів високого класу (4-5 зірок) стали менш популярними, тоді як хостели 

та готелі з бюджетними номерами набирають популярності. Збільшився 

попит на апарт-готелі сімейного типу, що дозволяють знімати житло на 

тривалий термін без необхідності орендувати цілу квартиру. 

Для ресторанів, що раніше надавали послуги виїзної кухні, 

впровадження кейтерингу у широкий асортимент стало актуальним. 

Зростання бізнес-активності спонукає до проведення бізнес-зустрічей, 
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семінарів, конференцій, що стає основним видом замовлень, в той час як 

попит на святкові кейтеринг-послуги зменшується. Враховуючи коливання 

попиту на ресторанні послуги — мало відвідувачів у ранкові та денні години 

— організація кейтерингової служби може стати альтернативним джерелом 

доходу та допомогти збільшити прибуток від основної діяльності ресторану. 

2. Розрізнення на основі впровадження інновацій та покращення якості 

послуг. У зв'язку з глобалізацією, цифровізацією та трансформацією міст у 

інноваційні осередки з високим рівнем розвитку інформаційних та 

технологічних процесів, підприємства змушені впроваджувати 

автоматизовані системи управління, які допомагають зменшити витрати, а 

також використовувати сучасні цифрові технології (мобільні додатки, QR-

коди, Big Data, віртуальні тури, штучний інтелект, розумні роботи, Інтернет 

речей та ін.). Цифровізація є ключовим фактором для покращення 

конкурентоспроможності готельного бізнесу. Використання онлайн-систем 

для бронювання, маркетингу через соціальні мережі та інших інновацій 

дозволяє готелям залучати нових клієнтів та підвищувати рівень 

обслуговування. У післявоєнний період спостерігатиметься значний ріст 

готельного сектору, тому важливо вже зараз забезпечити стабільну позицію 

на ринку та лояльність споживачів, використовуючи нестабільність на ринку 

на свою користь. Такий підхід дозволить готелям зберегти 

конкурентоспроможність навіть в умовах посиленої конкуренції на ринку 

готельних послуг. 

3. Переміщення витратних функцій на аутсорсинг, відмова від дрібних 

та дорогих каналів збуту і неприбуткових напрямів діяльності – ці стратегії 

можуть допомогти підприємствам зберігати прибутковість навіть за 

зниженого попиту на їх послуги. 

Стратегія переміщення витратних функцій на аутсорсинг передбачає 

передачу неосновних операцій (як-от прибирання, охорона, логістика) 

зовнішнім постачальникам, що дозволяє знизити витрати та зосередитись на 

основній діяльності. Відмова від дрібних і дорогих каналів збуту сприяє 
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оптимізації витрат на просування та продажі, забезпечуючи більшу 

ефективність через використання більш масштабних і доступних каналів. 

Виключення неприбуткових напрямів діяльності дозволяє підприємствам 

зосередити ресурси на прибуткових сегментах та послугах, що забезпечують 

стійке фінансове становище. Така стратегія дозволяє зменшити фінансове 

навантаження і підвищити загальну ефективність бізнесу. 

Стратегії, орієнтовані на забезпечення стабільності та здатність 

адаптуватися до змінюваних умов, набувають особливої значущості. 

Компанії, які ефективно реалізують такі стратегії, можуть не тільки пережити 

кризу, але й вийти з неї з посиленою позицією, готові до подальшого 

зростання. У періоди невизначеності варто зосередити увагу на цих 

стратегіях, оскільки вони дозволяють підприємствам не лише пережити 

кризові часи, але й виявити нові можливості для розвитку шляхом адаптації 

до змін у національному та глобальному середовищі, що включає різні 

економічні, політичні, технологічні та соціальні фактори. 

1. Горчаков В. В., Сидоренко І. В. Стратегічний менеджмент у 

готельному та ресторанному бізнесі: підручник. Київ: Наукова думка, 2022. 

312 с. 

2. Коваль Л. І., Рибалка С. М. Стратегії розвитку готельного та 

ресторанного бізнесу. Одеса: Одеська національна академія харчових 

технологій, 2023. 368 с. 

3. Петриченко, С. Г. Інновації в готельному та ресторанному бізнесі: 

підручник. Чернівці: Рута, 2024. 340 с. 

4. Семенова А. М., Громова Т. В. Інноваційні стратегії в 

ресторанному бізнесі: сучасні підходи та тенденції. Наукові записки. 2023. 

Т. 15, № 2. С. 101–108. 

 

 

УДК 338.467    

Ю. О. Коченко 



214 
 

О. Б. Звягінцева, д.е.н., доц. 

МКУ ім. П. Орлика 

кафедра Туризму та готельно-ресторанної справи 

 

УДОСКОНАЛЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ 

IMPROVING THE OPERATIONS OF A RESTAURANT BUSINESS 

 

Розвиток ринкових відносин в Україні усунув існуючу багато років 

державну монополію на сферу ресторанного бізнесу. Зміна форми власності 

на цей 

вид підприємницької діяльності, як одного з найпривабливіших, призвела до 

поступового відродження ринку ресторанного бізнесу в нашій країні, який 

запозичив основні методи своєї діяльності у спадщині ресторанної справи. 

Традиційно ринок ресторанного бізнесу відноситься до тих сфер економіки, 

суб'єкти якої здатні забезпечувати високі показники рентабельності, отже, 

динамічно розвиватися, бути перспективним і високоприбутковим видом 

підприємницької діяльності. У сучасних умовах ринок ресторанного бізнесу 

консолідується, намітилися тенденції злиття-поглинання, що посилюються 

впливом кризових явищ в економіці. Внаслідок цього особливо затребуваною 

стає розробка наукових підходів та методів організації та управління 

підприємницькими структурами ринку ресторанного бізнесу [3]. 

На даний час підприємства галузі громадського харчування утворюють 

ринок ресторанного бізнесу, який є складовою споживчого ринку в цілому, 

але характер його формування та характеристики основних категорій (попиту, 

пропозиції та ціни) мають свої відмінні риси, що з виконанням трьох 

взаємозалежних функцій: як виробництва та реалізації, а й організації 

споживання. Функція виробництва є визначальною: що надходять на 

виробництво сировини у процесі виробничої переробки зазнають якісних 

змін, у результаті створюється товар-продукт, 
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що має споживчу вартість та вартість. Отже, у процесі виконання цієї функції 

підприємства беруть участь у створенні валового внутрішнього продукту та 

національного доходу держави. Необхідно наголосити, що виробництво на 

підприємствах ринку ресторанного бізнесу має відмінні риси: процес 

виробництва над ринком ресторанного бізнесу немає серійного характеру; 

асортимент продукції різноманітний, взаємозамінний, постійно змінюється і 

орієнтований на конкретних споживачів даного підприємства; обсяг і 

структура виробленої продукції залежить від характеру попиту, контингенту 

споживача та типу підприємства. 

 Виходячи з того, що підприємства ринку ресторанного бізнесу 

реалізують продукцію власного виробництва, функція організації споживання 

продукції є специфічною і полягає в тому, що функція реалізації виробленого 

товару невіддільна від виробництва та споживання. Саме вона характеризує 

ринок ресторанного бізнесу як суспільно організовану форму споживання. 

Внаслідок виконання трьох взаємопов'язаних функцій громадське харчування 

одночасно надає населенню продукт-послугу як у матеріальній (продукт), так 

і в нематеріальній (організація харчування) формі, яка і є об'єктом попиту. 

Звідси можна зробити висновок, що процес виробництва, реалізації та 

споживання безперервний у часі. 

Антикризова програма конкретної підприємницької структури 

ресторанного бізнесу може включати такі заходи: 

1. Реконструкція підприємницьких структур із зміною концепції 

позиціонування та обслуговування: 

• експрес-діагностика підприємства; 

• постановка роботи кухні із розробкою нового меню; 

• оцінка розташування та визначення оптимальної концепції; 

• редизайн клієнтських зон; 

• перепланування; 

• організація роботи бару (реконструкція бару) – збільшення продажів у 

барі; 
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• рекомендації щодо організації роботи персоналу; 

• розробка рекламної компанії та заходів. 

2. Комплексні маркетингові програми зі зміни концепції та запуск 

нового формату підприємницької структури: 

• залучення персоналу, який працював у знакових закладах; 

• розробка нового меню; 

• перепланування та проектування робочих та підсобних приміщень 

кухні; 

• підбір обладнання та інвентарю; 

• відпрацювання робочих процесів; 

• навчання рядового персоналу [1, 2]. 
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кафедра Туризму та готельно-ресторанної справи 

 

СУТНІСТЬ ОРГАНІЗАЦІЇ КАДРОВОЇ РОБОТИ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ СФЕРИ ГОСТИННОСТІ 

THE ESSENCE OF ORGANIZING PERSONNEL WORK AT 

HOSPITALITY ENTERPRISES 

 

Процеси ринкових перетворень в економіці України змінюють 

пріоритети в діяльності підприємств сфери гостинності, які 

супроводжуються переосмисленням ролі персоналу, тому в рамках 

гуманістичного спрямування управлінської думки виявлено вирішальний 

вплив таких факторів, як соціальні відносини в колективі, групові процеси, 

лідерство, робота в команді та ін. Зважаючи на це, важливість і дієвість 

поведінки персоналу підприємств сфери гостинності стає головним 

визначальним індикатором забезпечення конкурентоспроможності та 

стійкості підприємства. Основною метою кадрової роботи, процесу 

управління поведінкою персоналу є оволодіння практичними навичками 

управління працівниками в процесі їх трудової діяльності, що передбачає 

розуміння дій працівників та вміння передбачати їх поведінку в 

майбутньому. 

Нами узагальнено основні теоретичні погляди кадрової роботи в 

еволюційному контексті основних наукових шкіл, а саме: 

 механічний детермінізм визначав причини тих або інших вчинків 

людей в функціональній залежності від факторів зовнішнього середовища. 

Основу цим поглядам дали роботи Галілея Г. та Ньютона І., де людина 

трактувалася як об'єкт, що складається з неякісних часточок речовини; 

механічно взаємодіючи між собою, вони визначають дії і вчинки індивідуума. 

За зразком взаємодії в світі об'єктів механіки вважалось, що можна легко 

прогнозувати поведінку будь-якої людини і керувати її вчинками; 
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 біологічний детермінізм визначав, що організаційну поведінку 

людини можна трактувати як еволюційне пристосування її дій до вимог 

зовнішнього середовища, що дає можливість на основі вивчення зв'язків між 

стимулом і реакцією, тобто змогу передбачити ті чи інші вчинки індивідуума. 

Біологічний детермінізм, заснований на вченні Дарвіна Ч. про природний 

відбір; 

 біхевіоризм визначав, що за одиницю поведінки категорично 

приймається зв'язок між стимулом і реакцією, встановлення людиною 

логічного зв'язку між різними ситуаціями; 

 необіхевіоризм – представники цієї теорії стверджували, що, крім 

понять «стимул» і «реакція», для вивчення організаційної поведінки слід 

використовувати так звані проміжні змінні, тобто пізнавальні і мотиваційні 

компоненти: заохочення або санкції, що застосовуються в момент появи 

бажаних вчинків і дій. Проміжні компоненти складаються з очікувань, 

установок і знань. Ці проміжні компоненти недоступні прямому 

спостереженню, але служать регуляторами будь-якої діяльності людини. 

Отже, в межах необіхевіоризму було вперше сформульовано положення: 

людина не тільки реагує на вплив стимулів зовнішнього середовища, а й сама 

впливає на них з метою задоволення об'єктивно властивих їй потреб; 

 гештальтпсихологія – напрямок,який пов'язаний зі спробами 

пояснення, насамперед, сприйняття і мислення особистості. Як основний 

пояснювальний принцип гештальтпсихологія висуває принцип цілісності. 

Даний напрям дозволяє вивчити і зрозуміти поведінку з точки зору цілісних 

структур, які первинні по відношенню до певних компонентів. Первинними 

даними є цілісні структури (гештальти), в принципі не виведені з 

утворюючих їх компонентів. Поведінка людини в гештальтпсихології 

пояснюється не тільки впливом на неї зовнішнього середовища, але і рядом 

інших факторів, до складу яких обов'язково входять особистість та її 

оточення; 
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 фрейдизм – суть теорії полягає в поясненні особистості 

ірраціональними, антагоністичними свідомості психічними факторами; 

 школа людських відносин – напрям, який вивчав потреби людей та 

мотиви їхніх вчинків; мотивацію трудової діяльності персоналу; прийоми 

управління міжособистісними відносинами; питання ефективності праці та 

задоволеність працею. Школа «людських відносин» прагнула побудувати 

моделі поведінки людей, тоді як до цього будувалися моделі організації; 

 школа поведінкових наук або школа організаційної поведінки, 

виникла із школи «людських відносин», і якщо школа «людських відносин» в 

основному зосереджувалася на методах налагодження міжособистісних 

відносин, то об'єктом дослідження школи «поведінкових наук» стає вивчення 

питань соціальної взаємодії, характеру влади і авторитету, лідерства, 

організаційної структури, групової динаміки, комунікацій в організації, 

змісту роботи і якості трудового життя, мотиваційна поведінка та потреби 

людей [1, 2, 3]. 
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БІОДИНАМІЧНЕ ВИНОРОБСТВО ТА ОРГАНІЧНА КАВА: 

МАЙБУТНЄ ЕКОЛОГІЧНОГО СЕРВІСУ 

BIODYNAMIC WINEMAKING AND ORGANIC COFFEE: THE 

FUTURE OF EСOLOGICAL SERVICE 

У XXI столітті зростає усвідомлення споживачами важливості сталого 

споживання, турботи про довкілля та здоров’я. У галузі гастрономії ці зміни 

знайшли своє відображення в активному розвитку біодинамічного 

виноробства та органічного виробництва кави. Сомельє та бариста, як 

провідники між продуктом і клієнтом, мають бути не лише знавцями смаків, 

але й провідниками нової етики сервісу — екологічної, відповідальної, 

людяної. Ця доповідь досліджує особливості біодинамічного виноробства і 

органічної кави, а також розглядає їхній вплив на формування майбутнього 

екологічного сервісу. 

1. Біодинамічне виноробство: філософія та практика 

Біодинамічне виноробство — це не просто метод вирощування 

винограду без хімії. Це філософія, заснована на ідеях австрійського філософа 

Рудольфа Штайнера. Виноградники доглядаються за місячним календарем, 

ґрунт збагачується природними препаратами (наприклад, настоєм з кори дуба 

чи кропиви), а втручання людини мінімізується. 

Основні принципи:Відмова від синтетичних добрив і пестицидів; 

Повна повага до ритмів природи; Збереження біорізноманіття виноградників; 

Ручне збирання винограду; Натуральна ферментація з дикою дріжджовою 

культурою. 

Такі вина не завжди мають ідеальну стабільність або прозорість, однак 

вони є «живими» — з унікальним характером, глибокою ароматикою та 

смаком, що змінюється з часом. 
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Сомельє, який презентує біодинамічне вино, повинен вміти пояснити не 

лише органолептичні властивості, але й ідеологічний та етичний контекст, 

адже покупець сьогодні все частіше шукає продукт із «душею». 

2. Органічна кава: етична альтернатива 

Кава — один із наймасовіших напоїв у світі. Її вирощування у 

промислових масштабах часто пов'язане з вирубкою лісів, використанням 

пестицидів та експлуатацією праці. Відповіддю на ці виклики стало 

органічне вирощування кави, що передбачає: Вирощування в тіні дерев 

(shade-grown); Відсутність хімічних засобів обробки; Сертифікацію (USDA 

Organic, EU Organic, Bio Suisse тощо); Справедливу оплату праці фермерів 

(Fair Trade, Direct Trade). 

Для бариста це означає нову відповідальність: бути амбасадором 

етичного походження кави, розповідати про фермерів, регіони, сорти, 

екологічні переваги. Таким чином, кожна чашка кави стає не лише джерелом 

насолоди, а й внеском у справедливіше майбутнє. 

3. Екологічний сервіс як тенденція майбутнього 

Поєднання біодинамічного вина та органічної кави в ресторанному 

сервісі — це не мода, а свідома відповідь на глобальні виклики: зміну 

клімату, деградацію ґрунтів, надмірне споживання ресурсів. Екологічний 

сервіс включає: 

 освітню функцію (роз’яснення клієнтам, що вони споживають і 

чому це важливо); 

 використання екологічного посуду та інвентарю; 

 скорочення відходів (zero waste barista practices); 

 локальність та сезонність у меню напоїв; 

Завдяки таким підходам заклади формують новий рівень довіри та 

репутації, що стає потужною конкурентною перевагою. 

4. Роль сомельє та бариста в екосвідомому сервісі 

Професіонали сфери гостинності стають медіаторами між виробником, 

продуктом та клієнтом. Їхня компетентність не обмежується смаковим 
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аналізом — вона охоплює: Знання сертифікацій і принципів сталого 

виробництва; Уміння донести історію продукту емоційно та правдиво; 

Формування екосвідомої поведінки через сервіс. 

Сомельє, що пропонує біодинамічне вино, або бариста, що готує 

органічну каву, не просто обслуговують — вони навчають, надихають, 

змінюють сприйняття. 

Оже, біодинамічне виноробство базується на принципах Рудольфа 

Штайнера, що передбачають повну відмову від синтетичних добрив і 

пестицидів, дотримання природних ритмів та використання натуральних 

препаратів. Цей підхід сприяє збереженню біорізноманіття та виробництву 

вин з унікальним характером. Органічне вирощування кави також передбачає 

відмову від хімічних засобів обробки, вирощування в тіні дерев та 

справедливу оплату праці фермерів. Бариста, які працюють з такою кавою, 

стають амбасадорами етичного походження продукту, розповідаючи 

клієнтам про фермерів, регіони, сорти та екологічні переваги.Підсумовуючи 

вище викладену інформацію, слід зазначити, що, екологічний сервіс — це не 

просто тренд, а необхідна трансформація професійної свідомості, яка 

поєднує смакову насолоду з відповідальністю перед природою та майбутніми 

поколіннями. Він формує новий рівень довіри та репутації закладів, що стає 

потужною конкурентною перевагою в сфері ресторанного бізнесу. 
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РОЛЬ ГАСТРОНОМІЧНОГО ДИЗАЙНУ У СТВОРЕННІ 

УНІКАЛЬНОГО ОБРАЗУ РЕСТОРАНУ 

THE ROLE OF GASTRONOMIC DESIGN IN CREATING A UNIQUE 

RESTAURANT IMAGE 

 

У сучасному світі ресторанний бізнес перестав бути просто місцем для 

харчування. Об'єкти стали справжнім мистецьким простором, де їжа, 

атмосфера та турбота поєднуються в єдину концепцію. Це гастрономічний 

дизайн, який відіграє важливу роль у створенні унікальних фотографій 

ресторану, який використовує враження від гостей для визначення 

конкурентоспроможності. 

Дизайн продуктів для гурманів - це не лише зовнішній вигляд їжі, але й 

його емоційне сприйняття, гармонія кольору, текстури та форми. Він 

поширює інформацію про соціальні мережі, які впливають на поведінку 

відвідувачів, заохочують людей робити фотографії та заохочувати установи. 

Тому останнім часом дизайну гастрономії набуває особливої 

важливості та актуальності, а дослідження основних елементів та сучасних 

тенденцій гастрономічного дизайну сприятиме створенню ресторанами 

впізнаваного стилі та залученню нових клієнтів.  

Гастрономічний дизайн — це мистецтво створення унікального стилю 

ресторану, яке впливає на атмосферу, сприйняття гостями та формування 

емоційного зв’язку з закладом. 

Складові гастрономічного дизайну: 

 Візуальна ідентичність – подача страв, посуд та сервірування 

створюють впізнаваний стиль. 

 Емоційний досвід – гастрономічний дизайн викликає враження, 

надихає та залишає яскраві спогади. 

 Концептуальність – кожна деталь, від меню до інтер’єру, працює 

на єдину ідею закладу. 
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 Соціальний ефект – вдалий дизайн стимулює гостей поширювати 

контент у соцмережах, популяризуючи ресторан. 

Гастрономічний дизайн — це потужний маркетинговий інструмент, 

який не лише робить ресторан впізнаваним, а й створює унікальні враження 

для гостей. Гармонія подачі, атмосфери та концепції закладу допомагає 

встановити емоційний зв’язок із відвідувачами та формувати лояльність до 

бренду ресторану. 

До сучасних тенденцій гастрономічного дизайну ресторанів можна 

віднести наступні: 

1. Мінімалізм та натуральність – проста естетика, акцент на 

локальних та органічних продуктах. 

2. Інтерактивність – взаємодія гостей із процесом подачі, відкриті 

кухні, гастрошоу. 

3. Еко-дизайн – біорозкладний посуд, скорочення харчових відходів, 

"нуль відходів". 

4. Глобалізація – поєднання світових кулінарних традицій у 

сучасному виконанні. 

5. Гастрономічне мистецтво – подача страв як витвір мистецтва, 

поєднання кольорів і текстур. 

6. Використання технологій – доповнена реальність у меню, 

нестандартне сервірування. 

Приклади успішного гастрономічного дизайну 

1. Ultraviolet (Шанхай) – ресторан, що поєднує їжу, звук, світло та 

запахи для створення повного занурення у гастрономічний досвід. 

2. Ithaa Undersea Restaurant (Мальдіви) – перший у світі ресторан 

під водою, де гості насолоджуються трапезою серед океанічних пейзажів. 

3. Dinner by Heston Blumenthal (Лондон) – використання історичних 

британських рецептів у сучасному виконанні. 

4. Ресторан "100 років тому вперед" (Київ) – популяризує сучасну 

українську кухню, використовуючи старовинні рецепти з локальних 
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продуктів та інноваційні технології приготування. Гастрономічний дизайн 

поєднує традиції та сучасний стиль, створюючи унікальний досвід для 

гостей.   

5. Ковчег" (Львів)– ресторан, що унікально інтегрує етнічний стиль 

у гастрономічний дизайн. Поєднання локальної кухні, автентичного декору та 

колоритної подачі створює атмосферу занурення у традиційну культуру. 

Досліджуючи діяльність згаданих закладів, доходимо висновку, що 

гастрономічний дизайн перетворює ресторани на незабутні місця, де гості 

отримують не просто їжу, а справжній мистецький досвід. Гастрономічний 

дизайн сьогодні – це набагато більше, ніж просто мистецтво оформлення 

страв. Він створює унікальну атмосферу, підкреслює бренд ресторану та 

забезпечує емоційний зв’язок із гостями. 

Сучасні тенденції показують, що успішні заклади не лише пропонують 

смачну їжу, а й перетворюють кожне відвідування на незабутній досвід. 

Екологічність, інтерактивність, мистецька подача та технологічні інновації 

стають ключовими елементами конкурентоспроможності ресторанного 

бізнесу. 

Таким чином, гастрономічний дизайн відіграє важливу роль у 

залученні гостей, формуванні лояльності та створенні впізнаваного стилю 

закладу. Вдало продуманий дизайн допомагає ресторанам не тільки 

привернути увагу, а й залишити яскраве враження, яке мотивує гостей 

повертатися знову. 

 

 

УДК 640.43:338.48:658.5 

Олішевський Дмитро Олександрович,  

Здобувач вищої освіти, спеціальність «Готельно-ресторанна справа» 

МКУ ім. Пилипа Орлика 

Матвієнко Світлана Володимирівна 

Науковий керівник: к.е.н., доц.каф. 
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МКУ ім. Пилипа Орлика,  

кафедра туризму та готельно-ресторанної справи 

 

ОПТИМІЗАЦІЯ СЕЗОННОСТІ В РЕСТОРАННОМУ БІЗНЕСІ 

OPTIMIZING SEASONALITY IN THE RESTAURANT BUSINESS 

 

Ресторанний бізнес є однією з найбільш динамічних галузей сфери 

послуг, що безпосередньо реагує на зміни зовнішнього середовища. Одним із 

ключових факторів, який впливає на ефективність його функціонування, є 

сезонність. Цей чинник визначає обсяги попиту на послуги харчування, 

асортимент продукції, кадрове забезпечення, цінову політику та інші аспекти 

діяльності підприємств. 

Сезонність – це періодичне коливання попиту на товари або послуги, 

зумовлене часовими чинниками. У ресторанному бізнесі вона проявляється у 

вигляді збільшення чи зменшення відвідуваності, обсягів продажу, змін у 

споживчих вподобаннях. 

Основні типи сезонності: 

 Кліматична (залежить від пори року: літо, зима тощо); 

 Календарно-святкова (Новий рік, Великдень, День закоханих 

тощо); 

 Туристична (пік або спад потоку туристів); 

 Подієва (фестивалі, концерти, конференції тощо). 

Сезонні коливання можуть мати як позитивний, так і негативний вплив 

на заклади ресторанного господарства. 

Позитивні ефекти: 

 Підвищення прибутків у періоди високого сезону; 

 Можливість запровадження сезонного меню; 

 Активізація маркетингових кампаній. 

Негативні ефекти: 

 Зниження прибутків у "мертвий сезон"; 
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 Потреба у тимчасовому персоналі; 

 Витрати на збереження лояльності клієнтів поза піковим 

періодом. 

Сезонність виступає одним із ключових зовнішніх факторів, що 

значною мірою впливають на функціонування та економічні результати 

діяльності підприємств ресторанного бізнесу. Вона зумовлює коливання 

попиту на послуги громадського харчування залежно від кліматичних умов, 

туристичної активності, святкових періодів і загальних соціокультурних 

процесів. Успішна діяльність ресторану значною мірою залежить від 

здатності власників та менеджменту передбачити ці зміни та ефективно 

адаптуватися до них. 

Для зменшення негативного впливу сезонних змін ресторанний бізнес 

застосовує низку стратегій: 

1. Літні тераси з зимовою адаптацією. Улітку ресторани в Миколаєві 

активно використовують літні тераси, які залучають багато клієнтів. З метою 

мінімізації сезонності  слід встановлювати скляні розсувні конструкції, 

обігрівачі, пледи – щоб використовувати терасу восени та навіть взимку. 

2. Розвиток доставки та take-away. В осінньо-зимовий період, коли 

трафік падає, популярними стають доставка та їжа на виніс. Ресторани 

можуть створити спеціальні зимові меню для доставки (супи, гарячі страви, 

випічка), а також співпрацювати з Glovo, Raketa, Bolt Food. 

3. Сезонні івенти та маркетинг. Взимку можна організовувати 

тематичні вечори: "Глінтвейн-party", "День борщу", "Вечори під пледом", 

караоке-вечори тощо. Такі акції можуть приваблювати клієнтів у міжсезоння. 

4. Орієнтація на бізнес-ланчі та постійних клієнтів. В період низького 

туристичного потоку ресторан може зосередитися на офісних працівниках – 

наприклад, зручні бізнес-ланчі з 12:00 до 15:00 за доступною ціною. 

5. Гнучке сезонне меню. Розробка адаптивного меню: влітку – легкі 

страви, багато зелені, холодні напої; взимку – поживні страви, глінтвейн, 
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чайні мікси. Це дозволяє працювати з локальними продуктами й 

оптимізувати витрати.  

6. Перепрофілювання простору в "непопулярний" час. Наприклад, у 

холодний сезон частину залу можна віддати під коворкінг, фотозони, дитячі 

ігрові зони, майстер-класи (гурманські, творчі), психологічні тренінги. 

7. Партнерство з локальними бізнесами. Кафе чи ресторани можуть 

об'єднуватися з локальними виробниками вина, фермерськими 

господарствами для проведення дегустацій, гастровечорів. 

Слід наголосити, що сезонність може не лише створювати ризики для 

бізнесу, але й відкривати нові можливості для зростання. У періоди 

підвищеного попиту (високий сезон) ресторани можуть суттєво збільшити 

дохід, запроваджуючи нові продукти, спеціальні пропозиції чи розширюючи 

обслуговування. Водночас у міжсезоння важливою є грамотна маркетингова 

стратегія, що дозволяє підтримувати інтерес клієнтів за допомогою сезонних 

знижок, оновлення меню, проведення заходів чи переорієнтації на нові 

сегменти споживачів (наприклад, доставка або кейтеринг). 

Крім того, сезонність вимагає гнучкого підходу до управління 

персоналом, фінансового планування та логістики. Саме від ефективного 

менеджменту в цих сферах залежить здатність ресторану зберігати 

рентабельність у нестабільних умовах. 

Таким чином, можна зробити висновок, що сезонність не повинна 

розглядатися виключно як загроза для ресторанного бізнесу. Навпаки, вона є 

природною частиною ринкового середовища, з якою слід працювати 

стратегічно. Використання сезонних коливань як інструменту планування, 

розвитку та диференціації може стати важливою конкурентною перевагою 

для підприємств у сфері громадського харчування. 

 

УДК 640.4:790.2 

Тимофієнко Юлія Володимирівна  

здобувачка вищої освіти 3-го курсу спеціальності  
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241 Готельно-ресторанна справа 

ПЗВО «Міжнародний класичний університет ім. П.Орлика» 

Пилипенко Світлана Миколаївна 

кандидат технічних наук, доцент,  

доцент кафедри готельно-ресторанної справи та туризму 

ПЗВО «Міжнародний класичний університет ім. П.Орлика» 

 

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ У СФЕРІ ОРГАНІЗАЦІЇ ДОЗВІЛЛЯ В 

ГОТЕЛЬНОМУ ГОСПОДАРСТВІ  

MODERN TRENDS IN LEISURE ORGANIZATION IN THE HOTEL 

INDUSTRY 

Сучасні тенденції у сфері організації дозвілля в готельному 

господарстві відображають глобальні зміни в потребах та очікуваннях 

клієнтів, а також стрімкий розвиток технологій і підходів до створення 

унікального гостинного середовища. Усе більше уваги приділяється не лише 

забезпеченню комфорту, але й формуванню незабутнього досвіду для гостей 

Сфера готельного бізнесу дедалі більше орієнтується на створення 

цілісного гостинного простору, що поєднує класичний комфорт із сучасними 

розважальними концепціями. Однією з ключових тенденцій є впровадження 

цифрових технологій для організації дозвілля та анімаційних заходів, що 

забезпечує більш інтерактивний та персоналізований відпочинок для гостей. 

Основні напрями цифровізації розважального контенту включають: 

- Віртуальні тури та технології віртуальної реальності (VR); 

- Використання доповненої реальності (AR) для інтерактивних розваг; 

- Інтерактивні онлайн-платформи та мобільні додатки для бронювання 

та розваг; 

- Організацію онлайн-заходів і трансляцій за допомогою стримінгових 

сервісів; 

- Елементи гейміфікації для залучення гостей; 

- Використання штучного інтелекту (AI) для персоналізації відпочинку. 
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Окрім цифровізації, готельний бізнес активно інтегрує принципи 

екологічної відповідальності у сферу дозвілля, що відповідає запитам 

сучасних гостей і сприяє збереженню навколишнього середовища. 

Екологічно орієнтовані розважальні програми включають: 

- Еко-тури, під час яких гості можуть відвідати природні заповідники, 

парки та інші екологічно значущі локації, знайомлячись із місцевою 

природою; 

- Майстер-класи з екологічної тематики, де учасники навчаються 

виготовленню екологічних сувенірів, правильному сортуванню відходів або 

навіть беруть участь у заходах з озеленення територій; 

- Зменшення екологічного сліду, що передбачає мінімізацію 

використання пластику, застосування перероблених матеріалів у декорі, 

сувенірах та організацію заходів із використанням локальних і екологічно 

чистих продуктів. 

Сучасні готелі прагнуть не лише забезпечити комфортне проживання, а 

й надати гостям можливість глибше познайомитися з культурною 

спадщиною та традиціями місцевості. 

Одним із головних напрямків у цьому контексті є реалізація програм, 

спрямованих на ознайомлення з автентичним мистецтвом і ремеслами. 

Гостям пропонуються майстер-класи з традиційного рукоділля, під час яких 

вони можуть власноруч створити сувеніри або декоративні вироби. Окрім 

цього, організовуються виступи місцевих фольклорних ансамблів, що 

дозволяють зануритися в атмосферу народної музики та танців. 

Не менш популярними є гастрономічні шоу, де туристи не тільки 

спостерігають за приготуванням традиційних страв, а й беруть активну 

участь у кулінарних майстер-класах. Це сприяє не лише розширенню 

гастрономічного досвіду гостей, але й культурному обміну між ними та 

місцевими кухарями. 

Важливим елементом занурення в культуру регіону є екскурсії 

історичними місцями. Вони дають змогу відвідати пам’ятки, музеї та інші 
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значущі об’єкти, що розповідають про історію та традиції регіону. Такі тури 

допомагають гостям не лише отримати нові знання, а й відчути дух 

місцевості. 

Окреме місце в цій концепції займають дегустаційні заходи, які 

знайомлять гостей із традиційною кухнею регіону. Під час тематичних 

вечорів та дегустаційних сесій туристи можуть скуштувати автентичні страви 

й напої, дізнатися про особливості їх приготування та історію виникнення. 

Таким чином, поєднання розважальних, освітніх та гастрономічних 

активностей дозволяє готелям створювати унікальний і всебічний досвід для 

гостей. Це сприяє глибшому розумінню культури регіону та залишає яскраві 

враження, що роблять перебування у готелі особливим. 

Готелі також активно розвивають напрямки, що сприяють покращенню 

фізичного та психологічного самопочуття гостей, адже попит на здоровий 

спосіб життя постійно зростає. 

Основні програми включають: 

- Йогу та медитацію – проведення групових та індивідуальних занять, 

які допомагають знизити рівень стресу, покращити фізичну гнучкість і 

знайти внутрішню рівновагу; 

- Фітнес-активності – обладнані тренажерні зали, басейни, а також 

організація групових занять із фітнесу, аквааеробіки та інших видів 

спортивної активності; 

- Здорове харчування – спеціальне меню з корисними стравами, 

використання органічних продуктів і можливість консультацій із дієтологом 

для тих, хто прагне підтримувати збалансоване харчування; 

- Спа-послуги та зони релаксу – оздоровчі процедури, включаючи 

масажі, арома- та гідротерапію, які сприяють розслабленню та відновленню 

сил. 

Таким чином, сучасні розважальні та анімаційні програми у готельному 

бізнесі орієнтуються на інноваційність, екологічність, інклюзивність та 

культурну автентичність. Вони створюють унікальний досвід для гостей, 



232 
 

відповідаючи їхнім потребам у відпочинку, розвагах та гармонійному 

розвитку. 
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споживчих пріоритетів свідчить про підвищення уваги до екологічних 

питань: клієнти частіше надають перевагу готелям та комплексам, які 

мінімізують вплив на довкілля. Ця трансформація попиту стимулює розвиток 

нових форматів розміщення, серед яких особливу увагу привертає глемпінг 

(від англ. glamour camping), що поєднує комфорт та екологічність. В Україні 

цей формат, незважаючи на загрози війни, розвивається доволі стрімко та 

хоча має значний потенціал завдяки унікальним природним ресурсам. 

Як самостійний термін «глемпінг» (glamorous camping) виник у 2005 

році у Великій Британії, а у 2016 році був внесений до Оксфордського 

словника. Його популярність зросла після 2017 року через економічні кризи, 

політичну нестабільність та пандемію COVID-19. У 2017–2019 роках у 

Європі відкрили понад 1200 преміумкемпінгів, а інтерес у Google зріс на 

700%. 

Глемпінги в Україні стрімко стають популярними, поєднуючи комфорт 

і природу. Їх розвиток сприяє екологічному балансу, адже більшість об'єктів 

будуються з екологічних матеріалів та використовують відновлювані 

джерела енергії. Гнучкість цього формату дозволяє залучати різні категорії 

туристів — від прихильників розкішного відпочинку до шанувальників 

активного дозвілля. Великий вибір житла — від наметів і сфер до будинків на 

деревах і контейнерів — сприяє розширенню туристичних можливостей. 

Незважаючи на те, що глемпінг доволі новий напрямок у сфері 

рекреації, існує певна класифікація цих спеціалізованих засобів розміщення: 

1. Залежно від виду житла: тент (намети), сафарі-намет, міхур 

(Bubble), Сфера (Globe), будинок на дереві (tree hut), дерев’яна хатинка (wood 

hut), контейнер, будинок на колесах (RV). 

2. Залежно від рівня комфорту та послуг: базовий глемпінг, середній 

рівень глемпінгу, розкішний глемпінг (люкс). 

3. Залежно від локаціì: лісовий глемпінг, гірський глемпінг, 

морський глемпінг, сільський глемпінг. 
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4. Залежно від типу послуг та активносте: екоглемпінг, активний 

глемпінг, глемпінг з wellness послугами. 

Глемпінги як частина екотуризму відіграють важливу роль у розвитку 

туристичних регіонів України, особливо в західних  та південних областях,  

де природні локації стають популярними серед туристів. Вони стимулюють 

розвиток інфраструктури та збільшують податкові надходження від 

туристичної діяльності. Зокрема, на Закарпатті спостерігається значне 

зростання податкових надходжень від туризму, що відображає позитивний 

вплив глемпінгів. 

Ринок глемпінгів в Україні почав розвиватися лише 5 років тому, коли 

було сертифіковано виробництво легких конструкцій. Пік його популярності 

припав на воєнний період, коли українці шукали комфортний відпочинок на 

природі. Однак повномасштабна війна у 2022 році призвела до знищення або 

релокації 8 глемпінгів. Водночас у перші місяці вторгнення ці локації стали 

прихистком для переселенців, а влітку в західних регіонах почалося 

відновлення. На 2024 рік в Україні працює близько 67 глемпінгів, що 

підтверджує популярність цього формату відпочинку.  

У 2024 році світовий ринок глемпінгів оцінювався в 3,8 млрд доларів, а 

до 2033 року прогнозується його зростання до 10,1 млрд доларів із 

середньорічним темпом у 11,5%. На міжнародній арені традиційно лідирує 

Північна Америка, займаючи 40% ринку, завдяки популярності глемпінгів в 

США. Європа займає 30% ринку глемпінгів у світі, при чому основними 

країнами-лідерами по кількості діючих глемпінгів є Велика Британія, 

Франція, Німеччина, Іспанія та Італія, Чеде екологічні подорожі стають 

трендом. В Азіатсько-Тихоокеанському регіоні (20%) глемпінги активно 

розвиваються в Японії, Австралії та Китаї. Близький Схід, Африка та 

Латинська Америка разом займають 10%, поступово залучаючи інвестиції. 

В Україні в силу певних обставин відзначається високий інтерес до 

внутрішнього туризму та  відпочинку на природі, що відповідно стимулює 

попит  на глемпінги. Порівняно з традиційним кемпінгом, глемпінг дозволяє 
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зберегти контакт з природою, одночасно пропонуючи вищий рівень 

комфорту. Відповідно до прогнозів є екологічні тенденції зростання, і до 

2027 року кількість глемпінг-локацій в Україні може збільшитися на 30-40%. 

Збільшення попиту на унікальні туристичні досвіди, особливо серед молодих 

мандрівників, — ще один фактор, що впливає на розвиток глемпінгів в 

Україні. Багато молодих туристів шукають можливість поєднати відпочинок 

на природі з сучасними зручностями. За даними дослідження, популярність 

таких напрямів, як глемпінг-дім, бульбашки для сну, екологічні намети та 

села з нестандартними будівлями, зростатиме в найближчі роки. Також 

можна очікувати збільшення кількості партнерств між приватними та 

державними підприємствами, а також розширення глемпінг-проєктів на 

основі підтримки від місцевих органів влади.  
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РОЛЬ ВИКЛАДАЧА-ФАСИТІТАТОРА В ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ 

Сучасні реалії суспільногого життя в умовах війни висувають особливі 

вимоги до процесу навчання  в ЗВО. Викладач виконує не тільки роль носія 

знань, а й фасилітатора, оскільки в нинішніх умовах майбутні фахівці 

потребують особливої підтримки.  
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Нинішня ситуація в нашій державі позначилася на всіх сферах 

людського життя, в тому числі й освітній. Адже саме освітня галузь зазнає 

значних трансформацій через зміни умов життя, навчання. У таких 

надскладних обставинах саме фасилітативна позиція викладача стає дієвим 

педагогічним інструментом для підвищення рівня професійної підготовки 

майбутніх фахівців.  

Це критично важливо при змішаній формі навчання, яка зараз 

запроваджена в багатьох закладах вищої освіти. Саме роль фасилітатора  

дозволяє  зробити навчання  індивідуально орієнтованим та сприяє 

підвищенню його ефективності. 

  цьому контексті актуальною постає проблема індивідуалізації, яка 

передбачає подальше розроблення та використання особистісно-

орієнтованих технологій навчання.  

Необхідність застосування індивідуалізації залежить від фасилітативної 

позиції викладача ЗВО у системі суб’єкт-суб’єктної взаємодії, яка повинна 

бути спрямована на стимулювання процесу навчання, створення належної 

атмосфери психологічної підтримки студентів, сприятливих умов для їх 

саморозвитку та самореалізації.  

Фасиліта́ція (від англ. facilitation — допомога, полегшення, сприяння) — 

це організація процесу колективного розв'язання проблем у групі, який 

керується фасилітатором (ведучим, керівником). Це одночасно процес та 

сукупність навичок, які дозволяють ефективно організовувати обговорення 

складної проблеми без втрат часу та за короткий термін виконати всі 

заплановані дії із максимальним залученням учасників процесу .  

Установки і принципи роботи викладача – фасилітатора, тобто того, хто 

організує, підтримує, стимулює, ініціює усвідомлене навчання студентів та 

сприяє досягненню поставлених цілей, а також сам термін, було висунуто К. 

Р. Роджерсом і визначено як основу в становленні гуманістичної педагогіки.  

Фасилітативна підтримка викладачем  майбутніх фахівців  розуміється 

як система гуманістичних поглядів, установок, цінностей педагога, що 
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підкріплена його позитивним спрямуванням, наявністю реальних знань, 

умінь та навичок, креативним досвідом, необхідними для організації 

навчання майбутніх фахівців. На думку вчених, базу фасилітативної 

підтримки становлять:  

-дійовий педагогічний гуманізм;  

-соціально-комунікативна компетентність;  

-соціальний інтелект;  

-наднормативна професійно-педагогічна активність;  

-соціально-психологічна толерантність; педагогічна рефлексія; 

- соціальна відповідальність.  

Відповідно до нинішніх умов фасилітативна підтримка викладачем ЗВО 

студента може бути такою:  

-психотерапевт (надає допомогу в поновленні мотивації до навчальної і 

професійної діяльності, знижує рівень тривожності суб’єктів навчання),   

-експерт (володіє змістом професійної діяльності, тих хто навчається),  

-консультант (володіє методологією супроводу процесу самоосвіти тих, 

хто навчається),  

-лідер – керівник, який спрямовує пошук рішень.  

Призначення викладача-фасилітатора полягає в актуалізації 

підтримуючого освітнього (навчально-соціально-професійного) середовища, 

яка дозволяє студентам у зручному для них режимі досягти мети розвитку 

власної компетентності завдяки здійсненню синтезу педагогічних, 

інформаційних, організаційних технологій, забезпечуючи стандарти якості.  

Надання кваліфікованих консультацій щодо організації самостійної 

роботи студента протягом всього періоду навчання саме й покладається на 

викладача-фасилітатора.  

Фасилітація дозволяє створювати комфортні умови на заняттях для 

залучення в освітній процес всіх учасників, незалежно від місця їх 

перебування, що особливо важливо, коли запроваджена змішана фома 

навчання. 
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Зважаючи на вищезазначене, фасилітативна підтримка вимагає від 

викладача ЗВО розвиненості певних умінь:  

-уважно слухати, спостерігати і запам’ятовувати як хід подій, так і стиль 

поведінки студентів;  

-налагоджувати просту і плідну комунікацію між членами навчальної 

групи; 

 - аналізувати і коригувати дії студентів; – діагностувати і заохочувати 

ефективну (коригувати неефективну) поведінку;  

- сприяти створенню моделі ефективної поведінки;  

-забезпечувати зворотний зв’язок між учасниками навчального процесу, 

не використовуючи при цьому «наступальних» і «оборонних» форм 

спілкування; 

 - знаходити та активізувати конструктивні моделі поведінки при 

внутрішньогруповій взаємодії;  

- активізувати подібні моделі у міжгруповій роботі; – викликати довіру 

студентів, бути терплячим; – бути справедливим, обирати нейтральну 

позицію при оцінюванні роботи.     

Використання фасилітативної підтримки професійної підготовки 

майбутніх Фахівців є ефективним інструментом, що сприяє  підвищенню 

якості освіти в сучасних умовах.  
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ОСНОВНІ ФУНКЦІЇ РОБОТИ СОЦІАЛЬНОГО ПЕДАГОГА В 

УМОВАХ СУЧАСНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ ТА ЗМІН 

THE MAIN FUNCTIONS OF THE WORK OF A SOCIAL EDUCATOR IN 

THE CONDITIONS OF MODERN TRANSFORMATIONS AND CHANGES 

 

Війна в Україні та негативні її наслідки у всіх сферах суспільного 

життя, а також трансформації і зміни у суспільному розвитку ставлять високі 

вимоги як до спроможності сучaсної людини адаптуватися до них, так і 

ефективно діяти в умовах нових соціальних викликів. Особливо важко в 

таких умовах дітям та молоді, адже відсутність досвіду, чітких орієнтирів та 

життєвих позицій може впливати на їх негативну соціалізацію, неправильне 

формування світогляду, фізичне і психічне здоров´я. В таких умовах вагома 

роль належить соціальним педагогам, які виступають своєрідними 

посередниками між особистістю і соціумом, здатними гнучко реагувати на 

динамічні зміни.  

Відтак, важливо виокремити основні завдання та функції, які 

покладаються в сучасних реаліях на соціальних педагогів та з´ясувати їх 

основну роль в суспільстві. Це становило основну мету нашого дослідження. 

Згідно визначення словника психологічних термінів, соціальний 

педагог – це «спеціаліст, зайнятий у сфері соціальної роботи або освітньо-

виховної діяльності, який здійснює посередницьку роль між освітніми 

закладами, сім’єю, трудовими колективами, громадськістю, організовує їх 

взаємодію, об’єднує зусилля з метою створення у соціальному середовищі 

умов для всебічного розвитку дітей, підлітків, молоді як особистостей та їх 

благополуччя у соціумі» [1, с. 122]. 

Соціальний педагог, залежно від середовища та умов, в яких він 

працює може виконувати різні соціальні ролі. Він може бути організатором, 

посередником чи медіатором, адвокатом, помічником, психотерапевтом, 

наставником, експертом, конфліктологом, суспільним діячем. Це не повний 
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перелік ролей, які соціальний педагог може виконувати, а відповідні ролі він 

може змінювати залежно від ситуації та характеру проблем, що вирішуються. 

Таким чином, залежно від різноманітності ролей соціального педагога, 

можемо виокремити ряд функцій, що він здатен виконувати. Серед них 

найголовнішими є наступні: 

 діагностична функція, яка полягає в тому, що саме соціальні 

педагоги виконують оцінку соціального клімату в колективах (класах, групах 

тощо), виявляють соціальні проблеми, потреби і труднощів дитини чи 

родини; 

 превентивна чи профілактична функція передбачає покладення на 

соціальних педагогів обов´язку із попередження негативних явищ (булінгу, 

девіантної поведінки, залежності) в колективах чи групах людей та, 

відповідно, формування навичок соціально безпечної поведінки; 

 психолого-педагогічна функція роботи соціального педагога полягає 

в наданні підтримки дітям у складних життєвих ситуаціях, сприяння 

розвитку особистості, підвищення його розумової та інтелектуальної 

активності; 

 не менш важлива й комунікативна функція роботи соціального 

педагога, яка полягає в тому, щоб ефективно налагодити взаємодію між 

дитиною, батьками, педагогами, громадськістю; 

 соціально-культурна функція соціального педагога пов´язана з тим, 

що в його обов´язки також входить завдання щодо виховання ціннісного 

ставлення до сім’ї, традицій, держави, залучення дітей до культурного життя, 

творчих заходів, проєктів тощо; 

 координаційна функція полягає у можливості співпраця з 

державними, громадськими, благодійними організаціями з метою побудови 

мережі соціальної підтримки для дітей, молоді чи інших груп людей. Г. 

Корінна з цього приводу зазначає, що «соціальний педагог забезпечує 

інтеграцію цілеспрямованих і середовищних впливів на особистість, що 

розвивається, а також стимулює розвиток суб’єктивної позиції людини в 
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цьому процесі, що регулює взаємини в системі «особистість ‒ сім’я ‒ 

суспільство»» [2, с. 139]. 

Варто додати також і про роль соціального педагога як захисника прав і 

законних інтересів дитини та важливість здійснення ним супроводу дітей, які 

перебувають у складних життєвих обставинах. Так, І. Трубавіна зазначає, що 

«соціальний педагог разом із сім’єю, оточенням дитини має відстоювати її 

права, права дітей ненасильницькими методами, надихати сім’ю, дитину, 

членів родини на розв’язання своїх проблем, що вимагає діагностичної, 

мотиваційної та охоронно-захисної функції соціального педагога» [3, с. 195]. 

Таким чином, виходячи із різноманітності функцій соціального 

педагога в сучасних умовах його роль є досить важливою. А першочергові 

його завдання полягають у необхідності сприяння соціалізації дитини чи 

молодої людини в умовах нових викликів, надання соціально-педагогічної 

допомоги, формування безпечного та підтримувального середовища, 

реалізація програм з громадянського, морального та емоційного виховання. 
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КЛАСИФІКАЦІЯ ВИДІВ І НАПРЯМІВ СОЦІАЛЬНОЇ 

ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ БІЗНЕСУ 

CLASSIFICATION OF TYPES AND DIRECTIONS OF BUSINESS 

SOCIAL RESPONSIBILITY 

В умовах російсько-української війни вагомим елементом 

функціонування бізнесу є напрямок підтримки його соціальної 

відповідальності. Загалом, соціальна відповідальність бізнесу — 

багатогранне поняття, що охоплює економічні, правові, етичні та 

філантропічні аспекти діяльності будь-якої організації. Її реалізація сприяє 

сталому розвитку суспільства, покращенню корпоративного іміджу та 

формуванню довіри серед усіх зацікавлених сторін. «Зарубіжний досвід 

великих підприємств свідчить, що компанії, які запроваджують на практиці 

концепцію соціальної відповідальності, мають у 2-4 рази вищі темпи 

зростання, ніж конкуренти, що обмежують свої цілі лише отриманням 

прибутку» [1]. 

Відтак, соціальна відповідальність – це концепція, згідно з якою 

компанії добровільно беруть на себе зобов’язання впливати на суспільство та 

навколишнє середовище позитивним чином, а не лише прагнути до 

отримання прибутку. Залежно від широкого розуміння сутності цього 

поняття, науковці та вчені виділяють велику різноманітність критеріїв та 

підходів до класифікації соціальної відповідальності. 

Науковці: В. П. Мазуренко та O. Ю. Засенко [2], досліджуючи 

соціальну відповідальність виділили два основні її види: внутрішню і 
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зовнішню, які мають низку обов'язкових характеристик. Зокрема, внутрішня 

соціальна відповідальність стосується забезпечення найкращих умов праці 

для співробітників організації, наприклад, безпека на робочому місці, гідна 

оплата праці, система страхування, можливості для професійного розвитку 

тощо. Зовнішня корпоративна соціальна відповідальність включає взаємодію 

із зовнішніх середовищем, наприклад благодійництво, турбота про довкілля, 

взаємодію з місцевими громадами й владою, участь у соціальних ініціативах 

тощо. 

Також соціальну відповідальність можна виокремлювати за змістом чи 

видами відповідальності. Відповідно, виділяють економічну 

відповідальність, правову відповідальність, етичну відповідальність та 

філантропічну (благодійну) відповідальність. Економічна відповідальність 

може включати виробництво якісної продукції, забезпечення фінансової 

стабільності та прозорої конкуренції, створення робочих місць та інші види 

діяльності. Правова відповідальність передбачає дотримання законодавства, 

виконання податкових зобов’язань, забезпечення прав споживачів і 

працівників тощо. Етична відповідальність реалізується через справедливість 

у ставленні до співробітників, відмову від корупції, прозору взаємодію із 

партнерами. Благодійна відповідальність не менш важлива, особливо в 

умовах війни і передбачає волонтерство, меценатство, пожертви на соціальні 

чи військові потреби, участь у вирішенні соціальних проблем тощо. 

За формами прояву соціальної відповідальності можна виокремити 

кілька її різновидів. Зокрема, це фінансова допомога, забезпечення чи 

підтримка ініціатив навчання, консультування, ініціювання або участь у 

соціальних проєктах, а також співпраця з державними установами, 

громадськими, волонтерськими чи релігійними організаціями та інші. 

Через призму стратегій бізнесу А. Колот [3] виділив такі види, як 

соціальну обструкцію, соціальний відгук, соціальні зобов’язання та 

соціальний внесок. Соціальна обструкція більш негативне явище, що означає 

ситуацію, коли компанія навмисно ігнорує соціальну відповідальність, 
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приховує негативні дії або чинить певний опір змінам. Соціальний відгук 

носить більш стихійний чи одноразовий характер і описується як ситуативна 

дія, яка демонструє відкритість до потреб суспільства. Соціальні 

зобов’язання – це переважно той необхідний мінімум поведінки, якого очікує 

суспільство або обов’язки компанії та особи перед суспільством, які 

закріплені законом чи моральними нормами. І соціальний внесок можна 

описати як активне сприяння добробуту суспільства, добровільна діяльність 

компанії або людини, спрямована на розвиток суспільства чи окремих його 

сфер. 

Розділяти види соціальної відповідальності можна і за цільовими 

групами впливу. Так, можна виокремлювати соціальну відповідальність, 

спрямовану на споживачів, працівників організації, місцеву громаду, державу 

чи органи місцевої влади, а також на навколишнє середовище загалом. 

Науковці поєднують різноманітні види та критерії соціальної 

відповідальності, виходять із різних показників, рівня функціонування 

бізнесу, величини підприємства, напрямків роботи організацій. Однак, 

розуміння можливостей та напрямків соціально-відповідальної діяльності 

організації та їх різновидів впливає на те, як компанії можуть виконувати 

свої обов’язки та активно сприяти добробуту суспільства.  
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РОЛЬ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ У МІЖНАРОДНІЙ 

ЖУРНАЛІСТИЦІ 

У сучасному світі інформація подорожує швидше, ніж будь-коли 

раніше. Завдяки глобалізації та розвитку цифрових технологій, журналістика 

стала міжнародною справою, де мови відіграють ключову роль у передачі 

новин та ідей. Англійська мова, зокрема, посіла чільне місце у міжнародній 

журналістиці, слугуючи не лише інструментом комунікації, а й важливим 

фактором впливу на глобальні дискурси [1]. 

Однією з основних причин, чому англійська мова стала основною 

мовою міжнародної журналістики, є її статус як lingua franca [2]. Це означає, 

що англійська мова використовується як спільна мова для людей із різних 

мовних спільнот. Журналісти, редактори та медіа-організації зі всього світу 

використовують англійську для досягнення аудиторії, що складається з 

мільйонів людей, незалежно від їхньої рідної мови. 

Англійська мова дозволяє журналістам отримувати та 

розповсюджувати новини на глобальному рівні. Багато важливих 

міжнародних подій, таких як саміти, конференції та політичні кризи, 

висвітлюються англомовними ЗМІ [3]. Це забезпечує більший доступ до 

актуальної інформації для аудиторії, що говорить англійською, а також для 

тих, хто хоче слідкувати за подіями через переклади чи адаптації. 

Міжнародна журналістика також визначає певні стандарти та етичні 

норми, які часто формулюються англійською мовою [4]. Це включає правила 
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про чесність, точність та об'єктивність, що стають універсальними для 

журналістів незалежно від їхньої країни чи культури. 

Незважаючи на чисельні переваги використання англійської мови в 

міжнародній журналістиці, існують і виклики. Наприклад, це може призвести 

до мовного та культурного домінування [5], коли менш розвинуті мови та 

культури залишаються на узбіччі. 

Зростання інших мов, таких як китайська, арабська та іспанська, може 

змінити мовний баланс у міжнародній журналістиці. Проте англійська мова, 

ймовірно, залишиться важливим інструментом глобальної комунікації [6]. 

Англійська мова відіграє ключову роль у міжнародній журналістиці, 

виступаючи як спільна платформа для обміну інформацією та ідеями, 

водночас викликаючи дискусії про необхідність збереження культурного 

різноманіття [7]. 
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BENEFITS OF USING MEDIA AS AGENTS OF YOUTH 
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Сьогодення молоді пов´язане із невпинним потоком інформації, яка 

часто має різний вплив і характер. ЗМІ на сьогодні виступають потужними 

агентами, здатними вплинути на процеси соціалізації молоді, адже вони 

першочергово впливають на формування їхніх цінностей, норм поведінки та 

світогляду. Це зумовлює значну актуальність даної теми. Метою нашого 

дослідження було оцінити переваги впливу сучасних ЗМІ на світогляд молоді 

та їхнє бачення.  

ЗМІ сьогодні стали важливим елементом суспільного життя, 

«четвертою гілкою влади». Найголовнішою перевагою їх використання є 

можливість доступу до інформації. Адже молодь отримує швидкий і 

широкий доступ до світових подій, новин, освітнього контенту. Це сприяє 

розширення загального розуміння і розвитку, знайомству з різними 

культурами, поглядами тощо. 

Особливу роль відіграють саме інтернет-джерела. Для молодих людей 

«соціальні інтернет-мережі перетворилися на зручний засіб задоволення будь 

яких потреб. Молоді люди у 95% випадків постійно знаходяться на онлайн-

зв’язку: відразу відповідають на повідомлення», «постійно у курсі всіх новин 

своїх друзів», «у середньому кожні півгодини або годину переглядаю 
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стрічку», «цікавлюся фото різних людей, хто, де був і у кого, що сталося в 

житті» [1, с. 50]. 

Варто зазначити також, що нові медіа допомагають у зменшенні 

відчуття самотності. Велика різноманітність можливостей для комунікації та 

взаємодії з друзями, рідними та знайомими формує віртуальне оточення, яке 

може стати дієвим інструментом подолання відчуття ізоляції. 

Завдяки ЗМІ проявляється формування громадянської позиції, адже 

вони сприяють розвитку політичної обізнаності та участі в суспільному 

житті, популяризують волонтерство та різні соціальні ініціативи. 

«Реалізуючи право на свободу слова, ЗМІ можуть самостійно виявляти 

негативні явища й факти діяльності державних та інших формувань, давати 

оцінку подіям внутрішнього та міжнародного життя. Це – своєрідна трибуна 

громадської думки, важливе джерело відображення настроїв мас, а отже, і 

показник результативності заходів, уживаних державою» [2, с. 207]. 

Проте, досить часто роль ЗМІ значно спотворюється і вони стають 

агентом маніпулювання. «ЗМІ мають справу з інформацією, і саме контроль 

за інформацією дає змогу маніпулювати масовою свідомістю, створювати у 

ній модель вигідного суб'єкту впливу дійсності та вирішувати, які проблеми 

на сьогодні є найбільш актуальними. Штучно відтворюється таке явище, як 

медіасвідомість (тобто свідомість, заснована на хибних цінностях, 

маніпулятивних інтерпретаціях, подвійній моралі), коли реальність, 

пропонована ЗМІ, відрізняється від дійсної. Громадська думка через медіа-

свідомість значно спотворюється та має значні відмінності з реальністю» [3]. 

Безперечно окрему роль ЗМІ відіграють у сфері освіти як інструменти 

донесення інформації та, водночас, як канали комунікації. Завдяки ЗМІ 

можливим видається доступ до онлайн-курсів, лекцій, науково-популярного 

контенту. Також сучасні медіа, особливо якщо вони тематичні, впливають на 

підвищення рівня знань з різних сфер (наука, культура, історія).  

Як зазначає Г. Григоров «використання матеріалів засобів масової 

інформації під час здійснення виховної діяльності надає додаткові 
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можливості для формування активної громадянської позиції, патріотичного 

виховання молоді в сучасній етнокультурній ситуації. Комплексність та 

різнобічність сучасної культури актуалізують пошук оптимального варіанту 

організації освітнього середовища для створення освітнього простору в 

рамках окремого навчального закладу з урахуванням інформаційного поля 

ЗМІ» [4, с. 89]. 

«Розвиток сучасних інформаційних технологій, що дає змогу миттєво 

передавати інформацію, створює стан або відчуття присутності. У зв’язку зі 

швидким проникненням інформаційних технологій у всі сфери суспільного 

життя Інтернет починає посідати одне з перших місць серед засобів 

оперативного отримання необхідної інформації й відігравати дедалі 

значущу роль у формуванні політичних симпатій молоді. Електронні ЗМІ, що 

поширюються в українському сегменті Інтернету, сприяють відкритості 

суспільства, розповсюдженню різнобічної інформації, яку важко 

адміністративно регламентувати, неминуче сприятимуть зростанню ролі 

інформаційної мережі у формуванні і прийнятті електоральних рішень 

української молоді» [5]. 

Не менш важливою є роль ЗМІ у контексті формування соціальних 

навичок. Для прикладу, соцмережі допомагають у розвитку комунікативних 

навичок, створенні спільнот за інтересами, сприяють самовираженню 

особистостей через блоги, відео, публікації тощо. Соціальні медіа надають 

користувачам можливість бачити різні точки зору, розвивати навички і 

вміння прийняття ефективних рішень, а також створювати мережі та вести 

діалоги.  

Варто виокремити й мотиваційний вплив, який чинить ЗМІ на молодь. 

Часто через журнали, газети,  телебачення чи інтернет-джерела ми можемо 

побачити надихаючі історії успіху, кар’єрний розвиток, позитивні приклади 

для наслідування. Через медіа часто відбувається популяризація здорового 

способу життя, спорту, саморозвитку, соціально відповідальної поведінки.  
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Використання медіа допомагає молодим людям стати більш 

компетентними в епоху цифрових технологій. Крім того, засоби масової 

інформації дозволяють дітям і молоді виражати себе та спілкуватися з 

іншими, схожими на них. Повідомлення, зображення, інформація та досвід, 

які ми щодня отримуємо через ЗМІ, допомагають формувати наші 

переконання, поведінку, ставлення, цінності та ідентичність.  
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У сучасному світі журналістики, що постійно змінюється під впливом 

технологій та глобалізації, журналісти повинні мати широкий спектр навичок 

і знань, зокрема володіння англійською мовою. Прагматичні підходи до 

інтегрованого вивчення цієї мови набувають все більшої популярності, 

оскільки дозволяють глибше зануритися в професійні аспекти журналістики 

та вдосконалювати комунікативні навички [1]. 

Прагматичний підхід до навчання акцентує увагу на практичному 

використанні мови у реальних ситуаціях. Він передбачає, що учні не лише 

вивчають граматику та лексику, а й вчаться ефективно спілкуватися та 

взаємодіяти в конкретних контекстах. Для майбутніх журналістів це 

особливо важливо, адже їхня професія вимагає точного і швидкого 

реагування на інформаційні запити, вміння зібрати та передати новини, а 

також комунікувати з різними аудиторіями [2]. 

Інтегроване навчання охоплює різні дисципліни, поєднуючи вивчення 

мови з тематичними акцентами журналістики, такими як етика, 

медіаграмотність, висвітлення суспільних проблем тощо. Це дозволяє 

студентам отримати більш цілісну картину їхньої майбутньої професії [3]. 

Однією з ключових переваг інтегрованого підходу є те, що студенти 

самі можуть формувати свої знання, працюючи над проектами, статтями та 

репортажами англійською мовою. Це активізує процес навчання та дозволяє 

їм застосовувати знання у практичних умовах, що є критично важливим для 

успішної кар'єри в журналістиці [4]. 
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Зменшення дистанції між теорією та практикою вимагає від викладачів 

інноваційних методів навчання. Використання кейс-стаді, групових проектів, 

симуляцій новинних репортажів допомагає студентам не тільки навчитись 

мові, а й прокладати мости між лексичними одиницями та специфікою 

журналістики. Наприклад, створення власного новинного блогу дозволяє 

студентам використовувати англійську мову для написання статей, 

редагування матеріалів та взаємодії з аудиторією [5]. 

У сучасному навчальному процесі важливу роль відіграє технологія. 

Вебінари, онлайн-курси, мобільні додатки та соціальні медіа відкривають 

нові можливості для інтерактивного вивчення мови. За допомогою цих 

інструментів студенти можуть спілкуватися з носіями мови, переглядати 

актуальні новини англійською, що також сприяє розвитку критичного 

мислення та аналітичних навичок [6]. 

Майбутні журналісти повинні бути не лише грамотними фахівцями 

своєї справи, а й успішними комунікаторами. Прагматичні підходи до 

інтегрованого вивчення англійської мови відкривають широкі можливості 

для збагачення знань і досвіду студентів, готуючи їх до викликів сучасної 

журналістики [7]. 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

1. Brown H. D. Teaching by Principles: An Interactive Approach to 

Language Pedagogy. 4th ed. Pearson Education, 2015. 432 p. 

2. Harmer J. The Practice of English Language Teaching. 5th ed. 

Pearson Longman, 2015. 512 p. 

3. Richards J. C., Rodgers T. S. Approaches and Methods in Language 

Teaching. Cambridge University Press, 2014. 398 p. 

4. Nunan D. Task-Based Language Teaching. Cambridge University 

Press, 2004. 304 p. 

5. Hedge T. Teaching and Learning in the Language Classroom. Oxford 

University Press, 2000. 448 p. 



253 
 

6. Warschauer M. The Role of Technology in Teaching and Learning 

English. TESOL Quarterly. 2000. № 34(3). P. 511–535. 

7. Cottle S. Journalism and Globalization. SAGE Publications, 2009. 

184 p. 

 

 

СЕКЦІЯ 12 

ТРАНСПОРТНІ ТЕХНОЛОГІЇ 

 

УДК 656.1:355(477) 

Пилипенко Світлана Миколаївна 

кандидат технічних наук, доцент,  

доцент кафедри інженерних технологій 

ПЗВО «Міжнародний класичний університет ім. П.Орлика» 

 

АДАПТАЦІЯ ЛОГІСТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ В УКРАЇНІ ПІД ЧАС 
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Логістична галузь України є важливим елементом, що сприяє розвитку 

національної економіки та забезпечує її стійкість. Вона гарантує ефективний 

рух товарів, що необхідно для міжнародної торгівлі та залучення іноземних 

інвестицій. Сучасна та розвинена логістична інфраструктура допомагає 

компаніям знижувати витрати, прискорювати терміни поставок і 

покращувати рівень обслуговування клієнтів, що в результаті робить їх більш 

конкурентоспроможними на глобальному ринку. Окрім цього, прогрес у 

логістиці потребує інвестицій у транспортну інфраструктуру та новітні 

технології, що сприяє загальному економічному розвитку і підвищенню 

якості життя населення. Однак з початком воєнних дій в Україні були 
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серйозно порушені логістичні ланцюги, що завдало значного удару економіці 

країни. 

З моменту початку першої фази війни в 2014 році, логістичні маршрути 

України зазнали істотних змін. Через військові дії на сході країни та 

окупацію частини території, значно змінилися транспортні шляхи. Зросла 

залежність від внутрішніх маршрутів та альтернативних шляхів, які оминали 

зону конфлікту. Окупація Криму агресором також призвела до втрати 

контролю над деякими морськими портами, що спричинило збільшення 

навантаження на порти, які залишилися під контролем України. 

Повномасштабне вторгнення змусило переглянути логістичну 

інфраструктуру країни: блокування 10 із 13 портів на Чорному морі, 

тимчасова окупація Азовського моря, зупинка авіасполучення, руйнування 

логістичних центрів і релокація підприємств у більш безпечні регіони. За 

оцінками експертів, обсяг перевезень у цій галузі скоротився приблизно на 

50%. 

Україна активно працює над відновленням та розвитком нових 

напрямків експорту та імпорту, шукаючи альтернативні маршрути для 

транспортування товарів, зокрема через західні регіони країни та Європу. 

Зараз Україна контролює основні порти, через які здійснюється понад 85% 

морських вантажоперевезень. Однак на сьогоднішній день функціонують 

тільки Дунайські порти, на які до війни припадало всього 5% експортних 

вантажів. Цей напрямок має значний потенціал для розвитку, але повне його 

використання ускладнюється через обмежену пропускну здатність 

дунайських портів та те, що перевезення через них є довшими та 

складнішими, що може призвести до збільшення витрат. Для ефективного 

використання цього маршруту необхідно модернізувати та розширити 

портову інфраструктуру, що дозволить збільшити обсяги перевалки вантажів. 

Залізничні перевезення також пережили значні труднощі через 

масштабну війну. Обсяг вантажоперевезень залізницею скоротився на 

приблизно 65%, залізничне сполучення перевантажене, існують технологічні 
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труднощі при переході з української колії на європейську, а також обмежена 

пропускна здатність сусідніх залізниць і нестача складів. Це все призводить 

до серйозних економічних втрат для бізнесу через затримки, пошкодження 

вантажів, штрафи за простої та зменшення прибутків. Однак є кілька шляхів 

вирішення цих проблем, які допоможуть оптимізувати залізничні 

перевезення:  

1. Збільшення пропускної здатності, розширення та модернізація 

пунктів пропуску й контрольних процедур;  

2. Спрощення переходу на європейську колію за рахунок інвестицій у 

технології та інфраструктуру;  

3. Встановлення економічно обґрунтованих тарифів для перевізників та 

аграріїв.  

Швидке вирішення цих проблем є критично важливим для відновлення 

економіки України. 

Під час воєнного стану Україна втратила можливість здійснювати 

авіаційні перевезення через закриття повітряного простору. Це призвело до 

значних фінансових втрат для авіакомпаній, аеропортів і суміжних секторів. 

На цей час 12 з 19 аеропортів були зруйновані, а загальні збитки оцінюються 

в 200 млрд грн. Відновлення авіаційної галузі відбудеться лише після 

завершення війни і вимагатиме значних ресурсів та часу. 

Водночас, через обмеження інших видів транспорту, попит на 

автоперевезення в Україні значно зріс. Проте низька пропускна здатність 

прикордонних переходів і проблеми на європейських кордонах ускладнили 

логістику і збільшили витрати. Ситуація почала стабілізуватися завдяки 

збільшенню кількості працівників на контрольних пунктах, оптимізації їх 

роботи та скасуванню адміністративних бар'єрів, хоча є певні об'єктивні 

фактори, які все ще заважають стабільному функціонуванню пропускних 

пунктів, наприклад, страйки польських аграріїв. 

Компанії змогли адаптуватися до нових умов, змінивши стратегію, і 

активно шукають нові експортні маршрути через сухопутні коридори 
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Європою. Ці маршрути можна умовно поділити на два основні напрямки: 

західний транспортний коридор, що охоплює Польщу, Німеччину і країни 

Балтії, та південний коридор, через Румунію. Хоча на західному кордоні все 

ще тривають проблеми із заторами, на південному кордоні увага спрямована 

на корупційні схеми на митницях з обох боків кордону. Варто зазначити 

значну підтримку, яку надають українським партнерам колеги-експедитори з 

Туреччини, Румунії, Болгарії, Польщі, Словаччини та Угорщини. Їхня 

співпраця суттєво полегшує вирішення логістичних проблем і допомагає 

долати труднощі в умовах війни. 

Незважаючи на серйозну кризу, яку пережила українська транспортно-

логістична система на початку війни, вона змогла подолати ці труднощі та 

організувати доставку необхідних товарів. Це є доказом високої 

організованості та здатності українських логістичних компаній ефективно 

адаптуватися до складних умов. 
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СТРАТЕГІЇ ЗНИЖЕННЯ РИЗИКІВ ПРИ ТРАНСПОРТУВАННІ 

ВАНТАЖІВ У КРИЗОВИХ УМОВАХ ВІЙНИ  

STRATEGIES FOR REDUCING RISKS WHEN TRANSPORTING GOODS 

IN CRISIS CONDITIONS OF WAR 

 

Логістичні оператори відіграють ключову роль у функціонуванні 

сучасної торгівлі, забезпечуючи доставку товарів від виробника до кінцевого 

споживача. Попри критичну важливість цієї сфери для глобальної економіки, 

вона стикається з рядом викликів і загроз, що негативно впливають на 

продуктивність, рентабельність і рівень задоволеності клієнтів. 

Однією з найсерйозніших проблем сьогодення є порушення цілісності 

ланцюгів постачання. Стабільна робота логістичних систем значною мірою 

залежить від безперервного функціонування постачання. Проте різні 

чинники, як-от воєнні конфлікти, природні катастрофи, політичні потрясіння 

чи глобальні епідемії, здатні серйозно дестабілізувати ці процеси. У 

результаті компанії зіштовхуються з затримками, зростанням витрат і 

втратою лояльності клієнтів. 

Для протидії загрозам, пов’язаним з розривами у ланцюгах постачання, 

доцільно застосовувати такі підходи: 

 Розширення бази постачальників, що дозволяє зменшити 

залежність від одного джерела і підвищити гнучкість у кризових ситуаціях. 

 Оптимізація логістичних маршрутів, з урахуванням безпеки та 

ефективності, що допомагає уникати небезпечних територій або 

несприятливих погодних умов. 
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 Розробка кризових планів, які передбачають алгоритми дій у 

випадку непередбачених обставин, що забезпечує оперативне реагування на 

загрози. 

 Використання технологій моніторингу в режимі реального часу, 

що дозволяє оперативно відстежувати стан доставки та швидко реагувати на 

потенційні збої в логістичному ланцюгу. 

Ще однією важливою загрозою для сфери вантажоперевезень є 

зростання витрат на транспортування. Такі чинники, як підвищення цін на 

паливо, зростання витрат на оплату праці та зміни у регуляторній політиці, 

можуть суттєво збільшити загальні витрати на доставку товарів. Це, своєю 

чергою, може негативно позначитись на прибутковості та ускладнити 

підтримку конкурентних позицій як для логістичних, так і для торговельних 

компаній . 

Зменшити ризики, пов’язані з підвищенням транспортних витрат, 

можливо за допомогою таких заходів: 

 раціоналізація маршрутів через впровадження спеціалізованого 

програмного забезпечення для планування логістики, що дає змогу зменшити 

витрати на паливо і скоротити час доставки; 

 модернізація автопарку, зокрема інвестування в енергоощадні 

транспортні засоби, що дозволить досягти істотної економії у довгостроковій 

перспективі; 

 налагодження стабільних партнерських відносин із 

перевізниками, укладення довгострокових контрактів із фіксованими 

тарифами, що знижує ризики коливань цін. 

Окрім цього, ще одним суттєвим викликом у сфері вантажних 

перевезень є нестача кваліфікованих кадрів. Пошук і утримання 

професійного персоналу стає дедалі складнішим завданням, особливо з 

огляду на швидкий розвиток галузі та впровадження новітніх технологій. 

Крім того, брак працівників значною мірою зумовлений воєнними діями в 

Україні, які вплинули на міграцію та мобілізаційні процеси. 
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Для подолання проблеми нестачі кваліфікованого персоналу у сфері 

логістики доцільно впроваджувати такі заходи: 

 професійна підготовка та підвищення кваліфікації — важливо 

вкладати ресурси в освітні програми, що спрямовані на розвиток 

компетентностей працівників. Це сприятиме скороченню прогалин у знаннях 

і дозволить персоналу адаптуватися до нових вимог галузі. 

 технологічна модернізація та автоматизація процесів — 

застосування інноваційних рішень і цифрових інструментів може зменшити 

потребу в ручній праці, підвищити продуктивність і забезпечити стабільність 

бізнес-процесів. 

 покращення умов праці та конкурентне матеріальне заохочення 

— пропонування достойної оплати праці й соціальних гарантій дозволяє 

залучити нових працівників і зберегти вже наявний професійний персонал. 

У підсумку, логістичні компанії, незважаючи на складність викликів у 

сфері вантажоперевезень, мають можливість успішно долати ці труднощі 

шляхом впровадження стратегічних і гнучких рішень, орієнтованих на 

розвиток персоналу та підвищення ефективності діяльності. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ ТРАНСПОРТНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ  

OPTIMIZATION OF THE TRANSPORT SYSTEM OF UKRAINE IN THE 

CONTEXT OF MODERN CHALLENGES 

 

У сучасних умовах ефективне функціонування транспортної системи 

вимагає глибокого розуміння останніх тенденцій у цій галузі, а також 

врахування технологічних, економічних, екологічних і соціальних факторів. 

Це завдання є надзвичайно важливим для кожної країни, оскільки швидке 

зростання міського населення, розвиток економіки, збільшення товарообігу 

та пасажиропотоків ставлять нові вимоги перед транспортною системою, що 

потребує розробки та впровадження інноваційних рішень. Початковим 

етапом вирішення цієї проблеми є аналіз викликів, з якими стикається 

транспортна система, і пошук оптимальних варіантів для їх подолання. 

З глобалізацією змінюються транспортно-економічні зв’язки між 

країнами, що вимагає застосування нових підходів до розвитку транспортної 

галузі, пошуку сучасних технологій та альтернативних маршрутів для 

перевезення вантажів і пасажирів. Це, у свою чергу, призводить до 

перерозподілу сегментів транспортного ринку та формування його нової 

структури. Транспорт, як галузь нематеріального виробництва, має дві 
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ключові функції: з одного боку, він сприяє активізації транспортної 

діяльності в країні, забезпечуючи її економічне зростання, а з іншого — 

стимулює розвиток зовнішньоекономічних відносин, оскільки підвищення 

ефективності транспортних систем знижує витрати на перевезення, що 

сприяє розвитку міжнародних економічних зв’язків і відкриттю нових ринків 

товарів. 

Основними факторами, які сприятимуть розвитку та зростанню 

національної транспортної системи України, є: 

 модернізована інфраструктура, що включає в себе як транспортні 

засоби, так і технічні засоби, а також дорожню мережу; 

 чесна конкуренція на ринку, яка забезпечить прозорість 

діяльності транспортних компаній та можливість вибору перевізників; 

 ефективна взаємодія між різними видами транспорту, особливо в 

ключових транспортних вузлах; 

 впровадження ефективної системи управління, що дозволить 

покращити роботу транспортних підприємств; 

 підвищення інвестиційної привабливості транспортної галузі як 

для вітчизняних, так і для міжнародних інвесторів; 

 забезпечення потреб населення у високоякісних і надійних 

перевезеннях; 

 формування та реалізація державної політики, орієнтованої на 

створення інтегрованого до світової транспортної мережі ефективного 

транспортного комплексу. 

Таким чином, одним з головних аспектів є розвиток інфраструктури. 

Важливо постійно модернізувати та розвивати мережу автодоріг, залізничних 

ліній, а також морських і річкових портів. Це сприятиме підвищенню безпеки 

руху, зменшенню заторів та збільшенню швидкості перевезень. Проте 

ефективне функціонування транспортної системи вимагає не тільки розвитку 

інфраструктури, а й вдосконалення управлінських процесів. Впровадження 

сучасних технологій у транспортній сфері, таких як системи моніторингу, 
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управління транспортними потоками, GPS-трекінг, електронні квитки тощо, 

дозволить оптимізувати транспортні потоки, зменшити час очікування та 

покращити безпеку. Інтеграція інформаційних технологій дасть можливість 

створювати «розумні міста», де штучний інтелект аналізує дані та приймає 

найкращі рішення для управління транспортним потоком. 

Важливим аспектом є також створення інтегрованих транспортних 

систем, які забезпечать безперебійну взаємодію між різними видами 

транспорту, а також розвиток громадського транспорту, що є однією з 

основних складових ефективної транспортної інфраструктури. Інвестиції в 

розширення мережі метрополітенів, трамваїв, тролейбусів та автобусів 

сприятимуть зменшенню транспортних заторів та скороченню часу на 

подорожі для мешканців міст. Водночас необхідно враховувати екологічні 

фактори, стимулюючи перехід на більш екологічно чисті види транспорту, 

зокрема електричні автобуси. 

Іншим важливим елементом ефективної транспортної системи є 

забезпечення безпеки на дорогах. Розвиток новітніх технологій дозволить 

значно знизити кількість аварійних ситуацій, а системи моніторингу та 

контролю за дорожньою інфраструктурою забезпечать більшу безпеку для 

всіх учасників дорожнього руху. 

Загалом, ефективне функціонування транспортної системи в сучасних 

умовах потребує комплексного підходу, що включає розвиток громадського 

транспорту, впровадження інформаційних технологій для оптимізації 

управління транспортними потоками та підвищення рівня безпеки на 

дорогах. Це вимагає співпраці між урядом, бізнесом, громадськими 

організаціями та населенням. В умовах швидких змін у світі, де міста стають 

центрами економічної активності, а технології постійно змінюються, 

потрібно переглянути та оновити підходи до управління і використання 

транспортних ресурсів. Тільки систематичний і відповідальний підхід 

дозволить успішно вирішувати складні завдання щодо розвитку та 

управління транспортною інфраструктурою в умовах сучасного світу. 
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Логістичні оператори відіграють ключову роль у функціонуванні 

сучасної торгівлі, забезпечуючи доставку товарів від виробника до кінцевого 

споживача. Попри критичну важливість цієї сфери для глобальної економіки, 

вона стикається з рядом викликів і загроз, що негативно впливають на 

продуктивність, рентабельність і рівень задоволеності клієнтів. 

В умовах швидкого розвитку інновацій та нових мережевих підходів, 

процес формування ланцюгів постачання на підприємствах виходить за межі 

традиційних моделей. Сучасна парадигма логістики, що визначає напрямки в 

21 столітті, пропонує нові принципи, які відрізняються від технологічних і 

маркетингових підходів минулих років. Залежність ефективності логістичної 

діяльності національних компаній від побудови ефективних ланцюгів 

постачання та впровадження принципів управління цими ланцюгами є 

безпосередньою. Ланцюг постачання – це загальновідоме поняття, яке 

включає всі етапи, починаючи від закупівлі сировини для виробництва, через 

виготовлення товарів, доставку готової продукції споживачам і завершення 

фінансових розрахунків. В основному ланцюг постачання охоплює 

планування, реалізацію та контроль усіх етапів, пов’язаних з виробництвом і 

доставкою продукції кінцевим споживачам. Управління ланцюгами 

постачання полягає в організації, плануванні, контролі та регулюванні 

товарного потоку: від отримання замовлення, закупівлі сировини та 

матеріалів для виробництва товарів, через виробництво і розподіл, до 

забезпечення доставки продукції до кінцевого споживача з оптимальними 

витратами ресурсів відповідно до вимог ринку. 

для підприємств будь-якого масштабу – від великих виробництв до 

малих і середніх – ефективне управління ланцюгами постачання може стати 

вирішальним фактором для забезпечення конкурентоспроможності та 

виживання в умовах сучасних економічних викликів. Всі етапи ланцюга 

постачання взаємопов’язані, і навіть невелике порушення в одному з 

елементів може призвести до порушення всього процесу. Тому головною 

метою для виробничих підприємств є постійне скорочення часу проходження 
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товарів через ланцюг і зменшення кількості його ланок, що дозволяє 

підвищити ефективність та знизити витрати. 

Необхідно також враховувати, що в умовах сьогодення підприємствам 

стає все важче забезпечувати безперебійну роботу та зберігати 

конкурентоспроможність на ринку через низку складних викликів. 

По-перше, війна в Україні істотно впливає на ланцюги постачання. 

Блокада портів і пошкодження інфраструктури ускладнили процеси експорту 

і імпорту, що призвело до перебоїв у постачанні сировини, комплектуючих і 

готової продукції. Крім того, руйнування доріг і складів, а також підвищення 

цін на транспортні послуги, паливо та страхування, значно збільшують 

витрати і час доставки. 

По-друге, глобалізація відіграє важливу роль у розвитку ланцюгів 

постачання, хоча вона має як позитивні, так і негативні наслідки. З одного 

боку, глобалізація дозволила підприємствам диверсифікувати постачальників 

і знаходити найбільш вигідні ресурси в будь-якій частині світу, що збільшило 

складність ланцюгів постачання та ризики, пов’язані з логістикою. Однак 

вона також сприяла зниженню витрат за рахунок дешевої робочої сили та 

оптимізації процесів, що дозволило підприємствам виходити на нові ринки і 

знижувати ціни. 

По-третє, зміни клімату є ще одним фактором, що впливає на ланцюги 

постачання. Природні катаклізми, такі як урагани, повені чи посухи, можуть 

викликати перебої в постачанні, підвищити ціни на сировину та 

енергоресурси. Водночас зміна клімату створює нові можливості для 

розробки інноваційних продуктів і технологій, виходу на нові ринки та 

розвитку екологічно орієнтованих рішень. 

Сучасні умови вимагають від підприємств не тільки забезпечення 

якості та доступності продукції, але й здатності швидко реагувати на зміни в 

попиті та виробничих процесах. Оптимізація ланцюга постачання дозволяє 

знижувати витрати, покращувати швидкість реагування на коливання попиту, 
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уникати затримок у постачаннях і підтримувати високий рівень якості 

продукції. 

Таким чином, в актуальних умовах важливою є не тільки сама 

наявність ланцюга постачання, а й його ефективна організація та управління. 

Виробничі підприємства, які успішно впроваджують інноваційні підходи до 

управління ланцюгами постачання, можуть бути гнучкими, 

конкурентоспроможними та швидко адаптуватися до змін у виробничих і 

ринкових умовах. 
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Орієнтація на ринкові відносини, зосереджені на відновленні 

економічного простору в сучасних умовах, потребує ретельного 

обґрунтування дій, спрямованих на ключові аспекти відновлення системи 

землекористування. Що і визначає актуальність та своєчасність теми 

наукового дослідження. 

У сучасній науковій літературі  недостатньо публікацій, які б детально 

розкривали пріоритети щодо можливостей планування землекористування в 

системі управління земельними ресурсами України в післявоєнний період. 

Більшість досліджень не повністю враховує особливості системи планування 

в сьогоднішніх умовах, тому ми маємо намір вивчити цю важливу нішу. 

Мета дослідження - обґрунтувати основні пріоритети стосовно 

перспектив планування землекористування в системі управління земельними 

ресурсами в умовах реалій сьогоднішнього дня. В Україні вже здійснено 

перехід від централізованої політики планування землекористування до 

сучасних підходів в управлінні земельними ресурсами. Перевагами 

комплексного землевпорядкування стали розширені можливості для 

залучення інвестицій, розвиток соціальної інфраструктури та зміцнення 

економіки. 

Сьогодні вчені-землевпорядники пропонують удосконалену модель 

територіально-просторового планування розвитку землекористування 

об’єднаних територіальних громад, інтегровану з міським плануванням. Ця 

модель базується на відмові від Генеральних планів для сільських населених 

пунктів на користь розробки Комплексних планів просторового розвитку 

землекористувань. Комплексний план, як відносно новий документ, визначає 

структуру території, формування системи громадського обслуговування, 
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дорожньої інфраструктури, а також охорону земельних ресурсів і поетапне 

освоєння територій. 

Отже, планування землекористування покликане на основі оцінки та 

напрямів використання виробничих ресурсів створити базу для прийняття 

стратегічних рішень щодо розвитку території. Комплексна оцінка конкретних 

земельних користувань дозволяє формувати обґрунтовані рішення, 

враховуючи доступні ресурси, перспективи розвитку території та її унікальні 

характеристики. Важливо врахувати специфіку планування 

землекористування та знайти можливості їх застосування в Україні. 

З нашої точки зору, до особливостей, які можуть обґрунтувати 

перспективи планування землекористування в післявоєнний період, ми б 

віднесли можливість консолідації земельних ділянок для підвищення 

ефективності використання ресурсів, перегляд державних програм підтримки 

відновлення зруйнованих територій, а також сприяння іпотечному 

кредитуванню, що підтримає оновлення бізнесу і відновлення виробничих 

потужностей. 

Не менш важливими є умови, що забезпечують спільність інтересів 

місцевих громад і потенційних інвесторів: земельні ділянки під забудову 

повинні відповідати планам розвитку територій, передбачати прозорість 

планування і контроль за його виконанням. Важливо забезпечити відкритість 

інформації про використання земель і відновити роботу органів Державного 

земельного кадастру для отримання достовірних даних про стан 

землекористування. Об’єднання зусиль центральних і територіальних органів 

влади, а також активне залучення стейкхолдерів у процес планування 

допоможе належно врахувати потреби територіальних громад. 

Важливо дотримуватись окреслених принципів та можливостей у 

плануванні землекористування для досягнення збалансованого ведення 

виробництва на землі. Подальші дослідження мають бути спрямовані на 

детальне вивчення перспектив відновлення порушених територій у 

післявоєнний період. 
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АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ 

ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

Сучасний рівень розвитку суспільства та його усвідомлення 

навколишнього світу призвів до необхідності активного управління не лише 

соціально-економічними процесами, а й природними ресурсами. Особливої 

уваги потребує управління земельними ресурсами територіальних громад, 

оскільки ефективне їх використання є ключовим фактором забезпечення 

сталого розвитку. 

Актуальність цього питання зумовлена низкою викликів, серед яких 

відсутність чітко сформованих концепцій управління земельними ресурсами, 

недостатній розвиток методологічної бази та понятійно-категоріального 

апарату. Управління земельними ресурсами варто розглядати як 

комплексний процес, що включає як адміністративне регулювання, так і 

стратегічне планування землекористування. 

http://www.agrosvit.info/?op=1&z=3466&i=0
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Згідно з дослідженнями вітчизняних вчених [1, с. 125], управління є 

ключовим у технічних, соціо-технічних і соціальних системах. Однак деякі 

дослідники вважають, що природні системи не потребують управління, 

оскільки вони функціонують на основі самоорганізації [2, с. 22]. Проте 

земельні ресурси, як частина неживої природи, можуть стати більш 

продуктивними та конкурентоспроможними лише за умови раціонального та 

науково обґрунтованого підходу до їх використання. 

Ефективне управління земельними ресурсами територіальних громад 

передбачає: 

 науково обґрунтоване планування землекористування; 

 розробку комплексних планів просторового розвитку територій; 

 впровадження проектів землеустрою,  

  

 що забезпечують екологічно та економічно обґрунтовані 

сівозміни; 

 оптимізацію використання земельних угідь для підвищення їх 

продуктивності та екологічної стійкості. 

Важливість управління земельними ресурсами полягає в необхідності 

не лише регулювання землекористування, а й підвищення його ефективності 

та конкурентоспроможності. Процес управління земельними ресурсами є 

складним та багатоаспектним, адже він залежить як від зовнішніх факторів, 

так і від організованої діяльності громади. 

Таким чином, поглиблене дослідження механізмів управління 

земельними ресурсами територіальних громад є необхідним для 

забезпечення їх ефективного функціонування та сталого розвитку. 
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