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SECTION 1 
WORLD ECONOMY AND 

INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS 
 
УДК 339.98 

Галецька Т. І. 
к. е. н., доцент, 

доцент кафедри економічної теорії, 
менеджменту і маркетингу, 

Національний університет «Острозька академія» 
 

ТЕНДЕНЦІЇ СВІТОВОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ЇХ ВПЛИВ 
НА АГРАРНИЙ СЕКТОР 

 
Світова економіка (СЕ) є сукупністю національних господарств, 

пов'язаних системою міжнародного поділу праці та міжнародними 
економічними відносинами у сфері міжнародного виробництва, 
розподілу, обміну і споживання матеріальних благ. У світі понад 230 країн. 
Майже 200 країн є членами ООН та Світового банку. Для характеристики 
СЕ використовуються наступні головні критерії: рівень господарського 
розвитку, що характеризується обсягами ВВП та виробництва ВВП на душу 
населення; рівень індустріалізації і структура виробництва. 

Економіка розвинених країн характеризується стрімкими структурними 
змінами щодо сфери послуг, наукомістких технологій виробництва тощо. 
Сучасні тенденції розвитку СЕ є суперечливими. США та Західна Європа 
посилюють протекціонізм. Китай та Індія зацікавлені у глобалізації. 
Наростає нерівномірність розвитку країн. Це має прояв у різній динаміці 
поступу, різкій зміні співвідношення між ними, перерозподілу ринків 
сировини та збуту продукції, військових конфліктах. Країни Глобального 
Півдня висловлюють незгоду з тиском країн Глобальної Півночі. Бум на 
ринках високих технологій має спекулятивний характер. В умовах рецесії 
посилюється процес невідповідності реального інвестування у 
виробництво та активності на фондовому ринку. Активно відбувається 
процес «перекапіталізації» компаній. 

Переформатування СЕ, встановлення контролю певних країн світу над 
ресурсами, логістичними потоками відбувається в умовах переходу від 
п'ятого до шостого технологічного циклу відповідно до теорії «довгих 
хвиль Кондратьєва» і знаходиться на найнижчий точці (на дні спадної 



International scientific-practical conference “Current issues of 
economics, accounting, finance and law”: conference proceedings 

 

 

7 

 

хвилі). Безмежність потреб та обмеженість матеріальних ресурсів посилює 
змагання країн за вихід на новий рівень кривої виробничих можливостей 
(трансформації). 

Наростання суперечностей породжує постійні виклики та посилення 
ризиків. У 2024 році експерти Всесвітнього економічного форуму 
визначили основні десять короткострокових ризиків, а саме: екстремальні 
погодні умови; соціальна поляризація; кіберзагрози; міждержавні збройні 
конфлікти; дефіцит економічних можливостей; інфляція; вимушена 
міграція; рецесія; забруднення. Для довгострокової перспективи (10 років) 
визначено такі ризики: екстремальні погодні умови; критичні кліматичні 
зміни на Землі; втрата біорізноманіття та колапс екосистеми; скорочення 
природних ресурсів; хибна інформація та дезінформація; несприятливі 
наслідки розвитку технологій ШІ; міграція; кіберзагрози; соціальна 
поляризація; забруднення [1].  

За таких умов складним стає функціонування усіх сфер СЕ. Ситуація 
стає несприятливою й для аграрного сектору як розвинених, так й 
для слаборозвинених країн. Світовими експортерами продовольства є 
США, Франція, Нідерланди, Китай, Росія, Бразилія. Серед імпортерів 
лідерами є індустріальні держави Південно-Східної Азії. Головними 
постачальниками зерна є США, Канада, ЄС (переважно Франція), 
Аргентина, Австралія, росія. Їх частка становить 3/4 світового експорту 
пшениці та кормового зерна [2, с. 53]. 

Організації з продовольства і сільського господарства ООН (ФAO) і 
Організації економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) ще 
наприкінці другого десятиліття ХХІ століття прогнозували, що внаслідок 
підвищення ціни вартість продуктів харчування в найближчі 10 років 
зросте на 10–40% [2, с. 52 ]. Експерти ООН прогнозують значне 
підвищення попиту на продовольство через зростанням населення у світі 
та погіршення природно кліматичних умов для виробництва 
сільськогосподарської продукції. 

Російська агресія проти України стимулювала песимістичні очікування у 
2022 році. На міжнародній конференції з продовольчої безпеки (Берлін, 
24.06.2022) Генеральний секретар ООН Антоніу Гутерреш заявив, що світ 
стояв перед безпрецедентною загрозою голоду у 2022-2023 роках [3]. Він 
зазначив, що війна в Україні посилила проблеми, які накопичувалися 
роками, серед них він згадав кліматичні зміни, пандемію COVID-19, 
нерівний вихід з економічної кризи різних держав [4].  
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Для попередження негативних наслідків було розроблено План 
швидкого реагування Продовольчої та сільськогосподарської організації 
ООН (ФАО) для України на 2022 рік, Стратегію щодо підтримки зберігання 
зерна, а також основні напрями діяльності організації в рамках Плану 
реагування ФАО для України на 2023 рік. ФАО згідно з Планом реагування 
для України на 2023 рік надала 205 млн. дол [5]. 

Отже, глобалізація світових процесів, як форма посилення 
взаємозалежності між країнами, відбувається досить суперечливо і 
супроводжується загостренням різноманітних ризиків. Аграрний сектор є 
високоінтегрованою галуззю СЕ, характеризується високим ступенем 
глобалізації, знаходиться під впливом як природних факторів, так й 
соціально-економічних. 

Список літератури 
1. World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2023-2024 

https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf 
2. Сарнацький О.П., Хромагіна Н.І. Тенденції аграрної політики 

розвинених країн світу. Приазовський економічний вісник. 2018. № 5(10). 
С. 52-58. 

3. https://suspilne.media/253835-guterres-prognozue-globalnij-golod-u-
2022-2023-rokah 

4. https://www.ukrinform.ua/rubric-world/3514461-gensek-oon-
prognozue-globalnij-golod-u-202223-rokah.html 

5. ФАО: Нові можливості для українського АПК НІСД, 2023  
https://niss.gov.ua/sites/default/files/2023-03/fao-novi-mozhlyvosti-dlya-
ukrainskogo-apk_29032023.pdf 
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SECTION 2 
ENTREPRENEURSHIP, TRADE AND 

STOCK EXCHANGE ACTIVITIES 
 
УДК 338.5:334 

Гармідер Л. Д. 
д. е. н, професор, 

завідувач кафедри підприємництва, 
організації виробництва та теоретичної і прикладної економіки, 

ДВНЗ «Український державний хіміко-технологічний університет» 
Куцинський А. В. 

аспірант кафедри підприємництва, організації 
виробництва та теоретичної і прикладної економіки, 

ДВНЗ «Український державний хіміко-технологічний університет» 
Куцинська М. В. 

к. е. н., 
фінансист, 

ТОВ ВКФ «Велта» 
 

КОНТРОЛЬОВАНІ ОПЕРАЦІЇ З СИРОВИННИМИ 
МАТЕРІАЛАМИ ТА ТРАНСФЕРТНЕ ЦІНОУТВОРЕННЯ 

 
За сьогоднішніх умов функціонування глобального ринкового 

середовища здійснення контрольованих операцій, зокрема, й з 
сировинними товарами, стає майже щоденною операцію у діяльності 
багатьох українських компаній. 

Згідно з п. п. 39.2.1.1. Податкового кодексу України контрольованими 
операціями є господарські операції платника податків, що можуть 
впливати на об’єкт оподаткування податком на прибуток підприємств 
платника податків, а саме: господарські операції, що здійснюються з 
пов’язаними особами - нерезидентами; зовнішньоекономічні господарські 
операції з продажу та/або придбання товарів та/або послуг через 
комісіонерів-нерезидентів; господарські операції, що здійснюються з 
нерезидентами, зареєстрованими у державах (на територіях), включених 
до переліку держав (територій), затвердженого Кабінетом Міністрів 
України відповідно до підпункту 39.2.1.2 ПКУ, або які є резидентами цих 
держав; господарські операції, що здійснюються з нерезидентами, які не 
сплачують податок на прибуток (корпоративний податок), у тому числі з 
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доходів, отриманих за межами держави реєстрації таких нерезидентів, 
та/або не є податковими резидентами держави, в якій вони зареєстровані 
як юридичні особи (перелік організаційно-правових форм таких 
нерезидентів в розрізі держав (територій) затверджується Кабінетом 
Міністрів України); господарські операції (у тому числі 
внутрішньогосподарські розрахунки), що здійснюються між нерезидентом 
та його постійним представництвом в Україні [1]. 

Відповідно до п. п. 39.3.3.4 ПКУ під сировинними товарами 
розуміються товари, для яких непов’язані особи у якості орієнтира 
(еталона) для встановлення ціни неконтрольованих операцій 
використовують котирувальні ціни [1]. Перелік сировинних товарів 
визначається Кабінетом Міністрів України [2]. Складові контрольованих 
операцій з сировинними товарами мають відповідати умовам принципу 
«витягнутої руки». 

Згідно з п. п. 39.2.1.8. ПКУ умовами, за яких господарські операції 
визнаються такими, що відповідають принципу «витягнутої руки», є такі: 
якщо ціни (націнки) на товари (роботи, послуги) підлягають державному 
регулюванню згідно із законодавством, ціна вважається такою, що 
відповідає принципу «витягнутої руки», якщо вона встановлена відповідно 
до правил такого регулювання. Це положення не поширюється на 
випадки, коли встановлюється мінімальна (максимальна) ціна (націнка) 
продажу або індикативна ціна. У такому разі ціна операції, що відповідає 
принципу «витягнутої руки», визначається відповідно до цього положення, 
але не може бути меншою за мінімальну ціну (націнку) або індикативну 
ціну та більшою за максимальну ціну (націнку); якщо під час здійснення 
операції обов’язковим є проведення оцінки, вартість об’єкта оцінки є 
підставою для встановлення відповідності принципу «витягнутої руки» для 
цілей оподаткування; якщо продаж (відчуження) товарів, у тому числі 
майна, переданого у заставу позичальником з метою забезпечення вимог 
кредитора, здійснюється у примусовому порядку згідно із законодавством, 
умови, сформовані під час такого продажу, визнаються такими, що 
відповідають принципу «витягнутої руки» [1]. 

Для контрольованих операцій з сировинними товарами встановлення 
відповідності умов контрольованих операцій принципу «витягнутої руки» 
здійснюється за методом порівняльної неконтрольованої ціни та враховує 
порядки: експорту зернових, олійних культур та продуктів їхньої 
переробки; експорту залізорудної сировини; імпорту енергетичного та 
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коксівного вугілля; імпорту нафтопродуктів та зріджених вуглеводневих 
газів; експорту чавуну, брухту чорних металів та металопродукції з чорних 
металів; експорту та імпорту феросплавів [3]. Всі ці порядки врегульовують 
питання щодо визначення: дати контрольованої операції (укладання 
контракту, переходу права власності); потенційно зіставних операцій 
(внутрішні та зовнішні зіставні); коригувань до контрольованої операції для 
забезпечення зіставності. 

Стосовно визначення та внесення коригувань до контрольованої 
операції є особливі аспекти, які стосуються відмінностей: у 
характеристиках сировинних товарів; у базисі поставки; відмінностей у 
строках поставки; впливу на винагороду трейдера; в умовах платежів; у 
валюті. 

При цьому, доцільність використання інших методів трансфертного 
ціноутворення щодо контрольованих операцій з сировинними товарами 
має бути обґрунтованою відповідно до фактів та обставин здійснення 
контрольованої операції. У разі незастосування методу порівняльної 
неконтрольованої ціни платних податків має розкрити ланцюг постачання 
до першої непов’язаної особи із зазначенням рівня рентабельності. 

Список літератури 
1. Податковий кодекс України, зі змін. та доп. [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#n1031 
2. Постанова Кабінету міністрів України від 09.12.2020 №1221 «Про 

затвердження переліку сировинних товарів та визнання такою, що 
втратила чинність, постанови Кабінету Міністрів України від 8 вересня 
2016 р. № 616» [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1221-2020-%D0%BF#Text 

3. Наказ Міністерства фінансів України від 18.01.2022 №19 «Про 
затвердження Порядків встановлення відповідності умов контрольованої 
операції щодо сировинних товарів принципу «витягнутої руки»» 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
https://tax.gov.ua/zakonodavstvo/podatkove-
zakonodavstvo/nakazi/77617.html 
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АСПЕКТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА В АГРАРІЙ СФЕРІ 

 

Війна України з рф на даний момент є головним фактором критичного 

становища соціально-економічної діяльності підприємництва  аграрного 

сектора економіки. В період довоєнного стану існував ряд значних 

проблем, але на даний момент вони мають ще більш глибокий, кризовий 

характер.  Соціально-економічний розвиток є необхідним елементом 

функціонування аграрної сфери,  

Україна в рамках глобального інтеграційного розвитку прийняла 

концепцію сталого розвитку аграрного сектору та забезпечення умов 

досягнення прогресу необхідно створювати рівні умови для його 

рівноважних складових: економічної, екологічної та соціальної, важливим 

є врахування державних концептів в розрізі всіх окреслених напрямів. На 

даний момент чинність мають ряд нормативних актів, розроблений в 

довоєнний період («Концепція сталого (збалансованого) розвитку 

агроекосистем в Україні на період до 2025 року»; Стратегія сталого 

розвитку України до 2030 року та ін.) але з початком повномасштабних 

воєнних дій на території країни їх реалізація практично призупинена [2, 3].  

Завдання успішної реалізації соціально-економічного розвитку 

підприємництва  в аграрній сфері України починаються з вироблення і 

законодавчого затвердження чіткого, повного і всеохоплюючого 

визначення категорії  сільських територій, як територіально визначеного 

комплексу агроланшафтного, природно-географічного, організаційно-

економічного та суспільно-етнічного об’єкту, що має свою специфіку 

прояву та документально затверджений в окремих межах.  
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Відповідно до концепції соціально-економічного розвитку 

підприємництва  в аграрній сфері, стратегічне державне управління є 

новою для України моделлю врядування та формування державної 

політики. Цілі сталого розвитку в стратегіях розвитку територіальних 

громад включають в себе наступні особливості: гнучке поєднання 

формальних стратегічних документів з динамічним стратегічним 

процесом; формування стратегій і планів структурами, відповідальними за 

їх здійснення; горизонтальна інтеграція виконавців та суб’єктів цільового 

впливу на рівні міжвідомчих інституцій, реалізація положень стратегії 

сталого розвитку на різних територіальних рівнях; забезпечення інтеграції 

різних політик через шляхом міжгалузеві стратегії;  контроль, коригування 

та забезпечення впровадження стратегії, як інтегральної частини процесу 

розвитку країни; участь багатьох зацікавлених суб’єктів; постійний 

моніторинг якості виконання та оцінка результативності стратегії [4].  

За сучасних умовах саме стратегічне управління виступає важливим 

регулятивним та стимулюючим інструментом, котрий може бути 

використаний для якісного розвитку сільських території в умовах швидких 

змін у зовнішньому середовищі [1].  

Формування державної політики соціально-економічного розвитку 

підприємництва  в аграрній сфері є важливим завданням для 

забезпечення якості життя сільського населення та сталого економічного 

розвитку сільських регіонів. Методичні основи для цього процесу мають 

бути чітко визначені і орієнтовані на досягнення конкретних цілей. 

Важливим фактором соціально-економічного розвитку підприємництва  в 

аграрній сфері є не лише державна підтримка, а й наявність місцевих 

ініціатив  та розвинена ефективна система їх інституційної та фінансової 

підтримки. Підтримка та умови розвитку сільських територій мають бути 

багатоскладовими  та враховувати природні, культурні, демографічні, 

екологічні та соціальні умови кожної конкретної місцевості.  

Повномасштабна війна, що точиться на території України з лютого 2022 

року, внесла  суттєві  корективи  в  формування стратегії  регіонального  

розвитку,  так як реалізація її довоєнних положень стає неможливою.  

Всебічний прогрес підприємницької діяльності в аграрному секторі 

визначається переходом господарюючого суб'єкта до нового якісного 
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рівня, що характеризується змінами в економічному становищі та 

соціальній інфраструктурі. Соціальний розвиток сільськогосподарського 

підприємства передбачає покращення соціального середовища. Завдяки 

соціальним ініціативам підприємства, спрямованим на поліпшення умов 

праці та відпочинку, забезпечення працівників житлом, організацію 

освітнього та виховного процесу для їхніх дітей, працівники стають більш 

зацікавленими у результатах своєї роботи. Саме всебічний соціально-

економічний розвиток підприємств може забезпечити ефективне 

управління та підвищення їх конкурентоспроможності. 
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1. Tițaa V., Bold N. Developing a model for mapping an enterprise or an 

economic environment. Procedia Manufacturing. 2018. vol. 22. pp. 872-877. 

available at: https://doi.org/10.1016/j.promfg.2018.03.123. 

2. Про затвердження Національної економічної стратегії на період до 

2030 року : Постанова Кабінету Міністрів України від 03.03.2021 р. № 179. 

URL: https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-nacionalnoyi-eko-

a179. (дата звернення: 05.05.2024). 

3. Методичні рекомендації для врахування Цілей сталого розвитку в 

стратегіях розвитку територіальних громад 

URL: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/UNDP_

MetRecommendation_v03.pdf. (дата звернення: 05.05.2024). 

4. Indicators of Sustainable Development: Guidelines and Methodologies. 

URL: 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/guidelines.pdf. 

(дата звернення: 05.05.2024). 

 

 

 

 

 

 

 

 



International scientific-practical conference “Current issues of 
economics, accounting, finance and law”: conference proceedings 

 

 

15 

 

SECTION 3 INNOVATIONS AND INVESTMENT ACTIVITIES 

 
УДК 338 

Караван Н. А. 
к.е.н., доцент, 

декан факультету економіки та соціальних комунікацій, 
Дніпровський державний технічний університет 

Голишева Ю. Р. 
здобувач вищої освіти першого (бакалаврського) рівня, 

Дніпровський державний технічний університет 
 

ПЕРЕРОБНА ПРОМИСЛОВІСТЬ ЯК СТРАТЕГІЧНО 
ВАЖЛИВИЙ ОБ’ЄКТ ІНВЕСТУВАННЯ 

 
Післявоєнна розбудова національної економіки потребує проведення 

досліджень щодо вибору стратегічно важливих напрямів інвестування вже 
сьогодні. Одним із таких напрямів є вкладення у переробну 
промисловість. 

У розвинутих країнах питома вага цієї галузі становить близько 20%.  В 
нашій країні до початку воєнних дій частка переробної промисловості 
становила 10% від ВВП, а у 2022 році вона зменшилася до 8% [1]. За 
інформацією заступниці міністра економіки України Н. Бігун, в пріоритеті 
Уряду на 2024 рік  стимулювання розвитку і залучення інвестицій в ключові 
сектори національної економіки, серед яких виділено й переробну 
промисловість. Цього року Уряд передбачив в бюджеті понад 40 млрд грн 
на програми стимулювання малого й середнього бізнесу, особлива 
підтримка - для підприємств переробної галузі, які виготовляють 
продукцію з високою часткою доданої вартості. Адже Україна прагне 
збільшити частку переробки в структурі ВВП до 20-25% [2]. 

Переробна промисловість - галузь промисловості, в якій як сировина 
використовуються продукти сільського господарства або видобуті 
видобувною промисловістю. Переробна промисловість включає наступні 
галузі: гірничу, борошно-круп’яну, консервну, олійну, цукрову, крохмале-
патокову, спиртово-бродильну, тютюнову, винопереробну, молочну, 
м’ясну  та ін. 
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Переробна галузь АПК представляє собою комплекс підприємств, що 
переробляють сільськогосподарську сировину, з якої виробляють як 
продукти харчування так і сировину для харчової промисловості. 
Географічне місце розміщення та виробничі потужності окремих 
підприємств переробної галузі залежить від багатьох факторів, серед яких 
можливо виділити наступні: природні умови, що обумовлюють можливість 
вирощування окремих видів сільськогосподарської сировини;  густота 
розміщення населення як кінцевого споживача продуктів харчування; 
наявність потенціалу технічних, кадрових й фінансових ресурсів тощо. При 
цьому треба враховувати певні особливості окремих переробних 
виробництв. Наприклад, цукрова, консервна, крохмале-патока й олійна 
промисловість залежать від джерел сировини; молочна – від споживачів 
кінцевої продукції; м’ясна – як від споживачів так і сировинної бази. 

Якщо розглядати переробну промисловість як об’єкт інвестування, то 
слід зазначити, що галузь не тільки потребує розширення виробництв 
шляхом нового будівництва, а й модернізації та технічного переозброєння 
існуючих виробництв. Переробна промисловість має вагомий склад 
основних засобів, який становить 38,7% від загальної їх вартості по 
промисловості разом. Однак, рівень зношування основних засобів 
переробної промисловості достатньо високий та перевищую критичне для 
цього показника значення, а саме 59,3% [1].  

Таким чином, інвестування у виробництва переробної промисловості 
дозволить забезпечити розвиток національної економіки, зменшити 
рівень  матеріаломісткості продукції, збільшити обсяги експорту. 

Список літератури 
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ВПЛИВ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ТА ІНФРАСТРУКТУРНИХ ПРОЄКТІВ НА 
ІНВЕСТИЦІЙНУ ПРИВАБЛИВІСТЬ ЗЕМЕЛЬНИХ РЕСУРСІВ РЕГІОНІВ 

 
Економічний розвиток держави та її регіонів тісно пов'язаний з 

інвестиційними процесами, які є рушійним чинником інтеграції економіки 
у європейський простір. Залучення інвестицій   відбувається у багатьох 
напрямах. Капітальні  вкладення у  земельний  ресурс забезпечують 
підвищення якості ґрунтів, впровадження сучасних технологій у 
сільськогосподарське виробництво, ефективне використання всіх 
категорій земель, проведення заходів  з їх охорони та отримання 
постійного доходу.  Показник інвестиційної привабливості земель може 
відображати  рівень ефективності  використання земельних ресурсів, а 
інвестиційна привабливість земельних ресурсів розглядається як 
сукупність чинників,  які дозволяють залучати суб'єктів інвестиційної 
діяльності на взаємовигідних умовах, щодо вкладення інвестицій у 
розвиток земельних ресурсів. Інвестиційна оцінка території з боку 
інвестора ґрунтується на його прагненні до ведення виробничо-
комерційної діяльності, яка буде характеризуватися прийнятним рівнем 
ризику та рентабельності.  

На сьогодні науковцями розроблено ряд методичних підходів оцінки 
інвестиційної привабливості. Серед яких визначено п’ять інтегральних груп 
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синтетичних показників [1]: 1) рівень загальноекономічного розвитку 
регіону; 2) рівень розвитку інвестиційної інфраструктури регіону; 3) 
демографічна характеристика регіону; 4) рівень розвитку ринкових 
відносин і комерційної інфраструктури регіону; 5) рівень криміногенних, 
екологічних та інших ризиків. Кожний показник має свій ступінь впливу на 
інвестиційну привабливість у відсотках. Найбільший вплив мають рівень 
загальноекономічного розвитку регіону (35%) та рівень розвитку 
інвестиційної інфраструктури регіону (15%), що мають в сумі 50% [2]. 

Економічний розвиток регіону характеризується підвищенням 
добробуту всіх груп населення, що відповідає збільшенню їх купівельної 
спроможності та матеріального забезпечення. Реформи місцевого 
самоврядування та територіальної організації влади (реформа 
децентралізації) надали громадам широкий спектр повноважень щодо 
розпорядження земельним банком та залученням інвесторів.  Важливість 
місцевого економічного розвитку не зменшилась навіть після 
повномасштабного вторгнення, яке змусило територіальні громади 
переглянути свої пріоритети, зосередившись на забезпеченні безпеки і 
базових потреб населення та надання умов і відповідної інфраструктури 
для функціонування переміщених підприємств. Вирішенням чого стали 
привабливі умови ведення бізнесу, через дерегуляцію наявних механізмів 
взаємодії та участь у грантових вітчизняних і європейських програмах 
розвитку.  

Привабливість території виражається в обґрунтованому публічному 
інвестуванню інфраструктурних проєктів. Характерною ознакою яких є  
висока соціальна та державна значимість, що поєднується з потенційною 
вигодою. Реалізація інфраструктурних проєктів потребує комплексного 
підходу та залучення значних ресурсів. Вирізняють два види проєктів – 
муніципальні та приватні. До муніципальних відносять проєкти, які  
забезпечують  створення або відновлення інфраструктури  комунальної 
власності (будівництво місцевих доріг, інженерних мереж), а  приватні 
орієнтовані на створення додаткових робочих місць, збільшення 
виробничих площ та надходжень  до державного бюджету (модернізація 
агропромислових комплексів, будівництво, реконструкція та 
переоснащення терміналів) [3]. Інвестор, шукаючи можливості для 
вдалого інвестування, аналізує не лише ризики, але й комплекс факторів, 
що впливають на рентабельність проєкту. До них належать сприятливий 
інвестиційний клімат, мінімізація витрат, максимізація прибутку, наявність 
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розвиненої інвестиційної інфраструктури, зручного транспортного 
сполучення, необхідної інженерної інфраструктури (індустріальні парки, 
облаштовані  земельні ділянки), та інших сприятливих для бізнесу умов. Не 
можна ігнорувати також рівень розвитку комунальної інфраструктури, 
якість життя та комфортність проживання в громаді, де планується 
реалізація проєкту. Прикладом чого є розвиток індустріальних парків. Так  
у держбюджеті на 2024 рік передбачено 1 млрд гривень на створення та 
облаштування індустріальних парків [5]. На сьогодні діють понад десяти 
інфраструктурних та м’яких проєктів, із залученням коштів приватних 
інвесторів. Серед яких вирізняється проєкт будівництва IT Park на території 
колишньої промислової зони м. Львова (частина земельної ділянки 
передана в оренду на 25 років) [4]. 

Економічний розвиток та реалізація інфраструктурних проєктів мають 
значний вплив на інвестиційну привабливість земельних ресурсів регіонів. 
Завдяки грамотному плануванню та ефективному використанню ресурсів 
можна створити сприятливі умови для розвитку бізнесу, залучення 
інвестицій та підвищення рівня життя населення.  
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It is crucial for brands to have a strong online presence in today's digital-

first environment if they want to be relevant in the market. Search Engine 

Optimization (SEO) is a foundational digital marketing strategy for increasing a 

brand's visibility and authority among the many others. SEO is an integral part 

of all-encompassing brand management, not just for raising a website's 

visibility in SERPs. Aligning marketing efforts with customer expectations and 

behavior, utilizing SEO to establish and sustain a brand's reputation, and 

ensuring consistency across numerous channels are all parts of this delicate 

interaction between SEO and brand management. 

Considering the goals of brand management is the first step in 

comprehending the influence of SEO on brand management. The goal of brand 

management is to position the brand in a way that appeals to the target 

market and to create and maintain a consistent image for the brand [1]. The 

goal is to make people feel strongly about the product or service and the 

brand. Increased brand visibility, shaped consumer perceptions, and driven 

engagement through targeted content are all ways in which SEO helps achieve 

these aims. 

SEO mainly affects brand management by raising awareness of the brand. A 

brand's visibility increases when it ranks well in search engine results. There 

will be more chances to convey brand messages and values to customers as a 

result of these more touchpoints, which is why this elevated profile is so 
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important. A trustworthy and credible brand is one that appears high in search 

results. Search engine results pages (SERPs) are where consumers typically 

form their opinions about a brand. In this way, SEO strategies help establish 

and maintain trust in the brand. 

In addition, SEO methods include keywords that accurately portray the 

brand's principles and products. Brands may target the people most likely to 

be interested in their goods and services by matching their content with these 

keywords. By zeroing in on specific demographics, we can increase traffic and 

make sure it's high-quality, customer-focused traffic at that. Segmenting your 

audience and delivering customized marketing are two essential components 

of brand management that SEO touches on here [2].  

Let's start with the fact that SEO is a relatively new technology, but it is 

gaining rapid popularity in recent years, because the level of user involvement 

in online resources is growing rapidly [3]. At the same time, the covid 

pandemic, and now - military actions in Ukraine, significantly digitized society. 

People are used to working and shopping, actually "living from home", using 

the Internet as much as possible. In Ukraine, this trend is followed very 

strongly, because people who left their territories, including went abroad - 

they look for information about the product on the Internet first of all, 

because it is fast, simple and as informative as possible. 

We can say with confidence that if the brand is not represented on the 

Internet, then it does not actually exist. They will not know about it, and the 

consumption of products of this brand will be much lower, compared to others 

- of lower quality, but well described and easily available. At the same time, it 

is critically important that your brand "catches the eye" among the unlimited 

amount of information and is the first to appear in front of the consumer - and 

this is the task of SEO. 

Finally, SEO has far-reaching and complex effects on brand management. 

SEO aids brands in establishing a consistent, trustworthy, and responsive 

reputation in the competitive online marketplace by increasing exposure, 

targeted audience, content leadership, and engagement. Therefore, SEO 

should be seen as an integral part of strategic brand development. 
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ОСОБЛИВОСТІ РЕГЛАМЕНТАЦІЇ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Діяльність будь-якої організації можна уявити як сукупність трудових 

процесів, рівень керованості якими безпосередньо залежить від 

ефективної організації праці, а також використання ресурсів, потрібних для 

забезпечення функціонування підприємства. Для раціональної організації 

праці застосовується система регламентів, основним завданням розробки 

якої є підвищення результативності трудової діяльності.  

Регламентація управлінської діяльності повинна ґрунтуватися на 

управлінських потребах та інтересах, об’єктивних закономірностях і 

організаційних формах керованих об’єктів. Вона зумовлена рівнем і 

новизною науково-технічного забезпечення, наявністю та станом освоєння 

управлінських технологій. Управлінська діяльність регламентується 
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різними документами, які відображають її зміст, призначення та 

особливості. Основою регламентації управлінської діяльності є регламент, 

який розглядають як сукупність положень і правил, що визначають як 

внутрішню організацію, так і порядок діяльності підприємства, державного 

органу. Одиницею регламентації є організаційна процедура, тобто опис 

того, «як» зробити щось конкретне. Регламент у такому випадку 

розглядається саме як повна, складна, гнучка та взаємопов’язана система 

процедур. При цьому процедури є наслідком проектної концепції, де 

концепція є несуперечливим понятійним полем. Однією з основних вимог 

під час розроблення будь-якого регламенту є операційний опис 

регламентованих дій [1]. 

На даний момент існує два типи регламенту: структурний і процесний. 

Структурний регламент характерний для державних органів. Даний тип 

регламенту використовується на практиці давно, як правило, має єдину і 

ієрархічну структуру. Структурний регламент розглядає діяльність суб’єкта 

права у сфері його адміністративної відповідальності. Прикладом такого 

типу регламенту є положення про підрозділи, посадова інструкція, 

положення про персонал, адміністративний регламент тощо [2].  

Що стосується процесного регламенту, то в даний час відсутні 

нормативно-методичні документи, що закріплюють склад, структуру і 

встановлюють правила оформлення процесних регламентів – 

організаційних документів за умов процесного підходу до управління. Цей 

підхід орієнтований, у першу чергу, не на організаційну структуру 

підприємства, а на бізнес-процеси, які є сукупністю різного роду видів 

діяльності [3]. У бізнес-процеси організації часто залучені кілька 

структурних підрозділів, і відповідно, в ньому беруть участь працівники, які 

адміністративно підпорядковуються різним керівникам, що може 

ускладнювати в цілому процес усієї діяльності підрозділів [4].  

Структурний регламент включає в себе основні ключові складові 

частини діяльності будь-якого структурного підрозділу організації (відділу, 

служби, тощо), персоналу, окремого працівника тощо. Процесний 

регламент є організаційним документом, який відображає управління 

бізнес-процесами. Головною особливістю процесного регламенту в 

порівнянні із традиційними положеннями про структурні підрозділи та 
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посадовими інструкціями є більш чіткій та конкретний опис функцій, робіт, 

відповідальності структурних одиниць і працівників на окремих етапах 

процесу. При такому покроковому описі робіт набагато легше та простіше 

контролювати їх виконання, а це означає, що управління стає більш 

прозорим і ефективним.  

Спільною рисою структурного і процесного регламенту є та 

особливість, що вони створені для відповіді на основні організаційні 

питання. Регламенти, що описують процеси, можуть збігатися зі звичними 

положеннями про підрозділи, але на даний момент у більшості 

організацій положення про підрозділи є формальними документами. 

Регламентація процесів дозволяє їх оновити, модернізувати і перевести з 

формального стану в робочий. Під час впровадження процесного підходу 

до управління одним із найважливіших завдань є регламентація наявних 

бізнес-процесів [5]. 
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РОЛЬ САМОСВІДОМОСТІ ТА МОТИВАЦІЇ У ПРОЦЕСІ НАБУТТЯ 
ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНЦІЇ СТУДЕНТАМИ-ПСИХОЛОГАМИ 

 
Формування самосвідомості та мотивації для активного розвитку 

професійної компетенції майбутніх психологів виступає однією з важливих 
умов забезпечення їх успішного професійного зростання. Формування 
професійної компетентності майбутніх психологів передбачає їхню 
підготовку до самостійного виконання професійної діяльності. Успішність їх 
професійного становлення залежить від багатьох чинників, зокрема, рівня 
розвитку професійної свідомості та самосвідомості, мислення, мотивації. 
Розвиток професійної самосвідомості психолога є процесом і результатом 
усвідомлення ним самого себе в навчальний та професійній сферах, 
цілеспрямоване регулювання на цій основі своєї поведінки та діяльності в 
цілому. 

У результаті розвитку особливих структур свідомості – забарвленого 
«образу світу» з його професійними концептами, особливою системою 
відношення до дійсності здійснюється процес формування професійної 
компетентності [8, р. 50]. 

Самосвідомість важлива для поведінки та ефективності. Це сприяє 
прийняттю ефективних рішень, професійного зростання, підвищення рівня 
успішності. Самоусвідомлення приносить багато психологічних переваг, 
включаючи підвищення саморегуляції, просоціальність. Самосвідомість 
впливає на поведінку та результати через внутрішні стани (наприклад, 
впевненість у собі, самоідентичність). Низький рівень самосвідомості, 
швидше за все, демонструється людьми як механізм самозахисту 
(заперечення, відсторонення, самозвеличення та страх невдачі). У міру того, 
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як люди стають більш усвідомленими, вони стають стійкішими,  здатними 
аналізувати невизначені або стресові ситуації; знаходити  можливі рішення; 
імпровізувати; зберігати самовладання тощо. Людина з вищою 
самосвідомістю, зазвичай, має вищий рівень продуктивності [2, с. 89]. 

Виділяють п'ять компонентів самосвідомості: свідомість (усвідомлення 
своїх внутрішніх переживань, включаючи емоції та думки), самопізнання 
(розуміння того, ким ви є, включаючи свої переконання, цінності та 
мотивацію), емоційний інтелект (здатності розуміти емоції та керувати 
ними), самосприйняття (прийнятті того, ким ви є, і прояві співчуття та 
доброти), саморефлексія (можливість глибоко задуматися над своїми 
почуттями, думками та цілями, щоб ще краще зрозуміти, хто ви є та своє 
місце у світі).  Часто термін «самосвідомість» використовують для опису 
загальної концепції, яка включає багато підконцептів: самооцінка, 
самоконцепція, самоопис, самоконтроль, самооцінка, самосприйняття, 
самопрезентація, саморефлексія, самопізнання, саморозуміння. Ці поняття 
можна використовувати окремо або в поєднанні одне з одним [1].  

Професійна самосвідомість виражається в становленні ідентичності, 
усвідомленні власної компетентності та ефективності.  Процес формування 
і становлення професійної самосвідомості дає можливість описати та 
зрозуміти соціально-психологічні феномени майбутньої діяльності, 
підготуватися до неї [4, с. 138]. Дане інтегральне особистісне утворення 
виявляється в усвідомленні своєї приналежності до професійної спільноти 
психологів; знанні та оцінюванні власної відповідності професійним 
еталонам цієї спільноти, дотримання їх норм; в розумінні важливості 
професійного самопізнання, позитивного ставлення до себе як до 
майбутнього фахівця, прагненні до власного особистісного та 
професійного самовдосконалення [3, р. 10-11]. Професійна самосвідомість 
характеризує рівень усвідомлення своєї соціальної позиції, інтересів, 
здібностей, якостей загальної та спеціальної підготовки, професійних 
намірів [5, р. 242]. 

Розвиток професійної самосвідомості здійснюється завдяки 
розгортанню: когнітивної складової (Я-самопізнання), емоційної 
складової (Я-саморозуміння), мотиваційно-ціннісної складової (Я-
самоактуалізація), операційної складової (Я-поведінка) [3, р. 10-11]. 
Одночасно професійна самосвідомість формується під впливом 
зовнішнього освітнього та професійного середовища. Отримання 
професійних знань та умінь, залучення до різних видів практичної 
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діяльності, розуміння професійних цілей та ідеалів є базовими умовами 
професійного розвитку психолога [5, р. 223]. 

Мотивація частіше розглядається як явище, що виникає, тобто вона 
може розвиватися з часом і змінюватися в результаті досвіду навчання та 
інших життєвих обставин [6, р. 109]. При навчанні студенти 
використовують як внутрішню, так і зовнішню мотивацію. Мотивація є 
одним із основних компонентів процесів навчання разом із 
саморегуляцією, конструктивним навчанням і навчанням поведінки. 
Мотивація розвивається через зацікавленість, участь та відчуття 
ефективності [2, р. 89-90]. Мотивація впливає на виникнення адекватної 
оцінки ситуації та сприйняття внутрішнього «Я». Поняття «мотивація» 
охоплює комплекс аспектів, які являють собою систему спонукань: мотиви, 
цілі, потреби, інтереси, мотиваційні установки, прагнення, потяги, 
спрямованість особистості, ідеали [9, р. 178].    

Мотиви у навчальному процесі поділяють за змістом і спрямованістю: 
статусно-позиційні, соціально-ціннісні, пізнавальні, професійно-ціннісні, 
комунікаційні, традиційно-історичні, естетичні, утилітарно-практичні [9, 
р. 185]. Серед найпотужніших мотивів вирізняють мотиви досягнення та 
пізнавальні. До мотивів досягнення належать мотиваційні орієнтації на 
успішний результат, оцінку, відчуття самоцінності, престижності, 
можливості самостійної роботи та самовираження тощо. Зі змістом 
навчального процесу пов’язані пізнавальні мотиви. Пізнавальні інтереси 
майбутніх психологів концентруються навколо їхньої потреби зрозуміти 
особливості професійної діяльності, осмислити власний життєвий досвід, 
навчитися використовувати здобуті знання у своїй діяльності, 
вдосконалюючи професійні компетенції [7, р. 79]. 

Таким чином, формування професійної самосвідомості та мотивації, 
використання активних форм підтримки та супроводу цього процесу в 
позитивному освітньому просторі сприятиме розвитку професійної 
компетенції та конкурентоспроможності фахівця, його потенціалу у 
досягненні успіху у своїй сфері. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ АНІМАЦІЙНИХ ПОСЛУГ В ІНДУСТРІЇ ГОСТИННОСТІ 
 

Після 1960-х років туризм, здавалося, створив усі зручності 
відпочиваючих – зручну інфраструктуру, сервіс, чудові готелі – коли все так 
добре влаштовано, проте приходить несподівана деталь – нудьга. 
Виявляється, людям необхідне спілкування, розваги та стояння на пляжі 
або біля басейну їх уже не задовольняє. Таким чином, починаючи з цього 
періоду спостерігається зростання поширеності. послуги дозвілля, 
частиною яких є готельна анімація [2]. 

Нині перед підприємствами сфери туризму та гостинності постає 
проблема трансформації системи обслуговування на більш високий 
якісний рівень. Стандартний пакет послуг, сформований та пропонований 
закладами туристичного ринку, практично не задовольняє сучасного 
споживача. І як наслідок – більшість закладів розміщення туристів 
зіштовхуються з проблемою залучення клієнтів. Готельні підприємства 
шукають новітні методи активізації попиту на свої послуги, зокрема 
встановлюють ділові контакти та зв’язки з підприємствами індустрії розваг, 
відпочинку та спорту, формують у своїй структурі анімаційні служби, 
реалізовують проекти з розбудови власної спортивно-розважальної бази 
(майданчики для гольфу, тенісу, басейни, водні 
атракціони, аквапарки тощо). 

Отже, головною метою роботи анімаційної служби є всебічна 
задоволеність потреб людини, а завданням – організація цікавого й 
різноманітного дозвілля. 

Наприклад, NEMO Hotel Resort & SPA – ексклюзивний 5-зірковий готель 
в Одесі на березі моря. Найкращий готель України за версією Cabinet Boss. 
Тор-50. Вишуканий інтер’єр готелю, деталі продумані до дрібниць, 
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панорамний вид на морське узбережжя, набережну та центральний 
парк подарують гостям незабутні враження. Готель знаходиться у самому 
серці міста, в історичному центрі, в районі парка культури і відпочинку ім. 
Т.Шевченка, на одній з найкрасивіших і сучасних набережних з площею 
фонтанів популярного пляжу Ланжерон. Таке унікальне розташування і 
високий рівень обслуговування робить готель воістину найкращим 
готелем Одеси. Протягом цих років роботи NEMO Hotel Resort & SPA вже 
встиг завоювати безліч престижних нагород і серця мандрівників з усього 
світу. В таблиці 1 представлено інфраструктуру NEMO Hotel Resort & SPA. 

Таблиця 1 
Інфраструктура NEMO Hotel Resort & SPA 

№ 
з/п 

Елемент 
інфраструктури 

Опис та послуги 

1. ЗРГ 
Ресторан «Дельфін», ресторан «Panorama», ресторан «Nemo 
Beach Club», ресторан «Burger Club» 

2. SPA-комплекс 

Термо-контрастні купальні, соляний грот, альпійська сінна 
парна, сауна, лазня, парна, інфрачервона сауна, «Душ 
вражень», водоспад, купіль, джакузі, солярій, Spa капсула, Spa 
bar і зона відпочинку, кімната релаксації з масажними 
кріслами 

3. 
Центр масажу і 
косметології 

Надаються послуги: інтегративне моделювання фігури, 
моделювання фігури + ліфтинг, імоделювання фігури + 
дренаж, холодне обгортання фріджі, детокс-програма, 
ангіотонічна програма, індивідуальний хамам, римська парна, 
душ «Шарко», бальнеологічна ванна з гідромасажем і 
фітобочка, масаж, унікальні SPA-ритуали 

4. Дитячий клуб 
Розважальні заходи, аніматори, дитячий Аквапарк з ігровим 
майданчиком з атракціонами 

5. Фітнес-клуб 
Сучасні тренажери, групові тренування і першокласний 
тренерський склад, RELAX ZONE з масажними кріслами 

6. Салон краси Всі види перукарських послуг, манікюр і педикюр 

7. Кінозал 
Оснащений комфортабельними кріслами і звуком Dolby 
Surround, сеанси мультфільмів і шедеврів світового 
кінематографа для батьків 

8. Конференцзал 
Обладнаний для проведення переговорів, зустрічей, 
конференцій, тренінгів, семінарів, майстер-класів. 
Розрахований на 50 осіб 

 
Професійні масажисти NEMO SPA допоможуть вибрати оптимальну 

програму залежно від бажань і потреб відпочиваючих. 
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Вишуканий інтер’єр, деталі продумані до дрібниць, панорамний вид на 
морське узбережжя, набережну або центральний парк. Це найближчий до 
моря готель в місті. 

В теплий період року на території NEMO Hotel працюють 11 басейнів з 
підігрітою водою, 9 басейнів-джакузі, а також 40 гідромасажних джакузі у 
номерах. Ексклюзивний в Україні басейн Infinity Pool (18+) із морською 
водою +28°, в якому поверхня води зливається з морем. Улюблена локація 
дітей – єдиний в Україні дитячий аквапарк Pirate Bay з теплою водою +36°. 
Відома та впізнавана локація NEMO – унікальний басейн у формі дельфіна, 
який працює цілий рік. В зимовий період у розпорядженні гостей критий 
плавальний басейн. Особливість комплексу – теплий бассейн-джакузі +38° 
бiля Aqua Bar просто неба, який працює цілий рік. У будь-який час року 
працює розкішний SPA-комплекс з великою кількістю різноманітних бань 
та парних. 

NEMO Hotel – ідеально підходить для відпочинку усією сім’єю. 
Спеціально для маленьких гостей: Kid’s Club з лабіринтом, гіркою, 
іграшками та професійними аніматорами, Junior Club з ігровими 
приставками PlayStation 5 з великою різноманітністю ігор, аерохокеєм та 
настільним футболом, великий ігровий майданчик на території готелю та 
багато іншого. Насичена розважальна програма від професійних 
аніматорів не дадуть занудьгувати ні дорослим, ні малечі [1]. 

Професійна команда аніматорів в закладі не дасть занудьгувати ні 
дорослим, ні дітям. Кожен день новий розклад анімаційної програми для 
дітей і дорослих. Поки дорослі насолоджуються відпочинком, діти можуть 
бути захоплені розвиваючими іграми та конкурсами. Квести, латина-паті, 
боді-арт, монополія, армрестлінг для дорослих, крокодил, дартс, твістер та 
багато іншого. 
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FEATURES OF THE FUNCTIONING OF THE FOOD MARKET OF UKRAINE 
 

In modern conditions, the food market occupies a special place among all 
types of markets. The food market provides the country’s population with food 
products, and, consequently, their basic needs and life activities in general. 

When studying the food market, it is advisable to analyze its relationship 
with other types of markets. The food market is part of the consumer market 
together with the non-food products market and the consumer services 
market (Fig. 1). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 1. Interrelationship of the food market with other types of markets 
Source: based on [3, p. 18]. 

 
All these components interact with each other, meet the needs of consumers, 

and contribute to the efficient functioning of the economy. The food market 
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activity is the availability of food. The food market determines the state of 
development of the country’s economy, the social stability of society, the course 
of socio-economic processes that shape the welfare of the nation as a whole, and 
determines the situation in the agrarian sector of the economy. 

It is appropriate to agree with the opinion of N. Kaminska, who notes that 
the food market is the most important of all markets since only its products 
ensure the existence of humanity [2, p. 21]. 

The objects of the food market are material goods (goods), which are sold 
by producers of products that can satisfy the needs of consumers. The subjects 
of this market are producers of agricultural products; enterprises that buy 
agricultural products for further production, personal consumption, 
subsequent resale, and processing; trade organizations (networks); and 
consumers: the country’s population, and executive authorities. 

Among the features of the functioning of the food market, the following 
can be outlined [1, p. 14], [5, p. 168], [4, p. 228]: 

− seasonality of production and consumption of agricultural products; 

− acute dependence on soil and climatic conditions of management; 

− the double interconnection of the market with all branches of the 
country’s economy in the process of production and sale of products and the 
direct dependence of the food market on the state of the labor market, the 
land market, the market of investment goods, the market of finance and other 
elements of the market infrastructure; 

− continuous functioning of the food market, due to the need for daily 
consumption of food by people to meet their physiological needs; 

− the specificity of food products, which consists in the impossibility of 
preserving their quality indicators during a long storage period; 

− a combination of specialization and diversification of the production of 
agricultural raw materials and food products sold on the food market; 

− the concentration of the main consumer of agricultural products in 
cities, which determines the use of various types of intermediaries; 

− a combination of specialization and diversification of the production of 
agricultural raw materials and food products sold on the food market. 

At the same time, it should be noted that during the last two years of the 
war, the food market of Ukraine has undergone significant changes. Many 
food industry enterprises, agricultural enterprises, as well as agricultural lands 
were damaged or are located in the occupied territories. The destruction of 
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warehouses with grain and other agricultural products in different parts of 
Ukraine is also a serious problem. 
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ДО ПИТАННЯ УПРАВЛІННЯ ЗАПАСАМИ В ЛАНЦЮГАХ ПОСТАЧАННЯ 
 

Сьогодні здійснення управління запасами вже не сприймається як 

незалежна функція, а виступає однією із функцій управління ланцюгами 
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постачання, основним завданням якої є забезпечення вирівнювання 

величини партій та термінів постачання в матеріальних потоках. При 

вирішенні цих завдань стикаються з різноманітними проблемами при 

прийнятті управлінських рішень, а саме: вибір позицій, для яких потрібно 

утримувати запаси; визначення оптимального обсягу замовлень, щоб 

підтримувати необхідний рівень запасів на складі; визначення часу, 

необхідного для створення замовлення. 

Застосування стратегії Efficient Customer Response передбачає таке 

управління ланцюгом постачання, де співпраця між учасниками ланцюга 

допомагає створити економічно ефективну систему, що швидше буде 

реагувати на запити ринку. Це призводить до зменшення рівня запасів, 

загальних витрат, і як наслідок, цін готову продукцію. Увага переходить від 

забезпечення запитів окремих господарюючих суб’єктів до орієнтації на 

час постачання. Окремим господарюючим суб’єктам властивий 

«традиційний підхід» до здійснення управління запасами, коли механізм 

поповнення запускається лише з моменту одержання замовлення у 

ланцюгу поставок. В контексті ECR цей процес, як правило, розподіляється 

в часі й базується на обміні інформацією з точок реалізації та інформацією, 

яка стосується рівня запасів в усьому ланцюгу постачання. Це дозволить 

створити ефективні графіки й консолідувати вантажопотоки [1, с.122]. 

Цікавою є одна із ключових підсистем ECR, що застосовуються для 

управління запасами, а саме – технологія безперервного поповнення 

запасів (CRP – Continous Replenishment), що перетворює «традиційне» 

поповнення, яке ґрунтується на замовленнях, сформованих на основі 

мінімальних партій в процес, що орієнтується на фактичний та 

передбачуваний попит. Це дозволяє синхронізувати постачання продукції 

з існуючим попитом. Ціль, яку ставить перед собою CRP – забезпечення 

постійного надходження «свіжих» даних із точок реалізації (Point of Sale) 

за допомогою інформаційних рішень (EDI), а також створення замовлення 

та поставки, що уникатимуть вичерпання запасів, одночасно 

обмежуватимуть їхній рівень на кожній ланці ланцюга постачання. 

Існує кілька систем, що ґрунтуються на принципах CRP, зокрема, 

технологія Quick Response, яка передбачає максимально швидке 

визначення та задоволення запитів, заявлених кінцевими ланками 

логістичного ланцюга. На зниження витрат, завдяки зберіганню тільки 
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необхідних запасів, впливає відносно швидка передача інформації щодо 

попиту. Поряд із цим, впровадження даної стратегії вимагає значних 

затрат на систему зберігання та швидкого надання інформації але в 

майбутньому вона дозволить суттєво покращити якість постачання. 

Технологія Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment також 

базується на засадах CRP. Вона забезпечує можливість здійснювати 

спільне прогнозування, планування та управління запасами з бізнес-

партнерами, а також виявлення потенційних відхилень. Потреба у 

кооперуванні обумовлена тим, що учасники ланцюга постачання мають 

схильність до утворення власних, часто не пропорційних до поточних 

потреб, запасів безпеки. Такі дії спричиняють до збільшення витрат 

довгострокового зберігання запасів і, як наслідок, виступають однією з 

причин збільшення ціни кінцевого продукту. 

Використання технології Vendor Managed Inventory є зручною як для 

підприємства-виробника так й для підприємства-постачальника. Вона 

передбачає такий метод управління запасами, при якому постачальник 

несе відповідальність за всі аспекти процесу постачання, включаючи 

управління та поповнення запасів у виробника. Постачальник постійно 

відстежує рівень запасів та їхнє використання, гарантуючи повну наявність 

продуктів. За умови зменшення запасів, постачальник приймає рішення 

щодо їх поповнення, на відміну від традиційної практики, коли це робить 

споживач. 

Застосування концепції VMI передбачає, що постачальник має 

оперувати значними базами даних та відповідними інструментами, щоб 

точно визначати обсяг і частоту замовлень, чим буде визначатися 

результативність роботи всього ланцюга постачання. Необхідним є також 

партнерство між дистриб’ютором та виробником для розробки ефективної 

системи комунікації. У цій області використовується електронний обмін 

даними (EDI), який забезпечує електронний зв'язок, що сприяє 

оптимальному управлінню запасами та є зручним для обох сторін [2, 

с.149-150]. 

Використання зазначених методів та технологій управління дозволить 

суттєво зменшити кількість надлишкових запасів у ланцюгу постачання і 

підвищити гнучкість у реагуванні на зміни реального попиту. 
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РОЛЬ ВІЗУАЛЬНИХ ЕЛЕМЕНТІВ У СТВОРЕННІ 
ЕМОЦІЙНОГО ЗВ’ЯЗКУ МІЖ БРЕНДОМ І СПОЖИВАЧЕМ 

 
В умовах сьогодення, упаковка відіграє ключову роль у продажах 

продукту, будь то споживчий товар чи електронний продукт. Вона не лише 
забезпечує зберігання та захист товару, але й привертає увагу покупців та 
доносить інформацію про товар, виділяючись серед конкурентів. 

Історія пакування налічує більше як 8 000 років, проте лише останні 200 
років воно знаходиться в центрі уваги. Спочатку пакування служило для 
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захисту товарів та полегшення їх транспортування, використовуючи 
природні матеріали, такі як листя, шкіра та глина. З розвитком торгівлі та 
промисловості, особливо під час індустріальної революції, зросла потреба 
в ефективних способах зберігання та доставки, що привело до створення 
нових матеріалів, таких як целофан, пластик і алюмінієва фольга. 

Сьогодні пакування виконує важливу маркетингову функцію. Естетична 
привабливість дизайну пакування відображає бренд, створює емоційний 
зв'язок із споживачем, передає інформацію про якість, походження та 
екологічність продукту, а також безпосередньо впливає на рішення про 
покупку [1, с.332]. 

Структурований і добре організований дизайн упаковки має дуже 
високий рівень залучення клієнтів, привабливість і, безумовно, привертає 
більше уваги до нього. Залучення клієнтів через дизайн упаковки включає 
кілька ключових аспектів. 

По-перше, це візуальна привабливість. Яскраві кольори, унікальні 
графічні елементи, цікаві текстури та інноваційні форми допоможуть 
зробити продукт видимим і впізнаваним на полицях магазинів. Також 
важливим є використання фірмових кольорів і логотипів, які підсилюють 
ідентифікацію бренду. 

По-друге, функціональність упаковки є критично важливою. Споживачі 
цінують зручність у використанні: легкість відкривання, можливість 
повторного закриття, компактність для зберігання тощо. Упаковка, яка 
відповідає цим вимогам, значно підвищує задоволеність клієнтів і їхню 
лояльність до бренду. 

По-третє, прозорість та інформативність. Споживачі цінують, коли 
упаковка надає чітку і зрозумілу інформацію про продукт, включаючи його 
склад, спосіб використання, харчову цінність, термін придатності та іншу 
важливу інформацію. Це допомагає клієнтам приймати обґрунтовані 
рішення щодо покупки. 

По-четверте, екологічність та стійкість. Сучасні споживачі все більше 
звертають увагу на екологічні аспекти упаковки. Використання матеріалів, 
які можна переробляти або які є біорозкладними, позитивно впливає на 
імідж бренду і приваблює екологічно свідомих клієнтів. Крім того, 
мінімізація пакувальних матеріалів і зменшення відходів демонструє 
відповідальність компанії перед довкіллям. 

По-п’яте, інноваційність. Використання новітніх технологій, таких як 
інтерактивні елементи, QR-коди, які ведуть до додаткової інформації або 
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контенту, або навіть «розумні» етикетки, які можуть відстежувати стан 
продукту, додає цінності упаковці і робить її більш привабливою для 
сучасних споживачів. 

І нарешті, кольори також впливають на запам'ятовування та позитивно 
впливають на впізнаваність бренду, відіграючи ключову роль у формуванні 
асоціацій і викликанні емоцій у споживачів. Кожен колір має свою 
психологічну асоціацію, яка впливає на сприйняття продукту. Наприклад: 

• червоний: викликає почуття енергії, пристрасті, терміновості. Часто 
використовується для акцій і розпродажів. 

• синій: асоціюється з довірою, стабільністю, надійністю. Підходить 
для банківських продуктів і технологій. 

• зелений: символізує природу, здоров'я, екологічність. Популярний 
серед брендів, які позиціонують себе як екологічно відповідальні. 

• жовтий: створює відчуття щастя, оптимізму, молодості. 
Використовується для привернення уваги і створення позитивного 
настрою. 

• чорний: асоціюється з розкішшю, елегантністю, силою. Часто 
використовується для преміум-продуктів. 

Загалом, кольори допомагають створювати впізнаваний образ бренду, 
допомагають виділити продукт серед інших на полицях магазинів, а також 
викликають емоційний відгук, що впливає на рішення про покупку.  

Отже, правильно підібрані кольори можуть підсилити позитивні емоції, 
пов'язані з продуктом, і створити емоційний зв'язок з брендом, а 
розуміння вподобань і потреб різних груп споживачів дозволить 
створювати упаковку, яка не лише привертатиме увагу, але й 
відповідатиме їхнім очікуванням, що в кінцевому результаті сприятиме 
зростанню продажів продукту. 
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ОЦІНКА ФУНКЦІОНАЛЬНОСТІ, ЗРУЧНОСТІ КОРИСТУВАННЯ CRM-
СИСТЕМАМИ ТА ЇХ ІНТЕГРАЦІЇ З ІНШИМИ БІЗНЕС-СИСТЕМАМИ 

 
Системи управління взаємовідносинами з клієнтами (Customer 

Relationship Management, CRM) відіграють ключову роль у сучасному 
бізнес-середовищі. Ці програмні засоби допомагають компаніям 
ефективніше взаємодіяти з клієнтами, вдосконалювати процеси продажів, 
маркетингу та обслуговування, а також приймати обґрунтованіші 
управлінські рішення.  

Актуальність теми дослідження зумовлена зростаючою роллю CRM-
систем у забезпеченні конкурентоспроможності сучасних компаній. В 
умовах висококонкурентних ринків, де клієнти мають широкий вибір 
альтернатив, здатність ефективно управляти взаємовідносинами з 
покупцями є критичним чинником успіху.  

Вибір найбільш ефективної CRM-системи для бізнесу є одним з 
ключових рішень, що визначають успіх роботи з клієнтами. В Україні 
найбільш популярними CRM-системами є Salesdrive, KeyCRM, KeepinCRM 
та OneBox. Кожна з цих платформ має свої переваги та недоліки, тому 
важливо ретельно проаналізувати потреби тої чи іншої компанії, щоб 
знайти найкраще рішення. 

Таблиця 1 
Переваги найбільш популярних в Україні CRM-систем [5] 

Критерій Salesdrive KeyCRM KeepinCRM OneBox 
Легкість використання +++ ++++ +++ ++++ 
Можливості автоматизації ++++ ++++ +++ ++++ 
Інтеграція з іншими сервісами ++++ +++ +++ ++++ 
Аналітика та звітність ++++ ++++ +++ ++++ 
Мобільність ++++ ++++ +++ ++++ 
Ціна ++++ +++ +++ +++ 

 
Отже, Salesdrive, KeyCRM та OneBox мають найкращі оцінки за 

більшістю критеріїв, при цьому Salesdrive виділяється ціновою доступністю. 
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Таблиця 2 
Недоліки найбільш популярних в Україні CRM-систем [5] 

Критерій Salesdrive KeyCRM KeepinCRM OneBox 
Складність налаштування ++ + +++ + 
Обмежена функціональність ++ + +++ + 
Висока ціна для великих компаній +++ ++ ++ ++ 
Недостатня підтримка користувачів ++ ++ +++ + 
Обмежена інтеграція з іншими 
сервісами 

+ ++ +++ + 

Складність міграції даних ++ ++ +++ + 

 
У цьому аспекті KeepinCRM найчастіше отримує найнижчі оцінки, 

вказуючи на порівняно складніше налаштування, обмежену 
функціональність, гірше обслуговування користувачів та інтеграцію. 
Salesdrive також демонструє недолік у вигляді високої ціни для великих 
компаній. 

Проведення детального аналізу функціональності цих CRM-систем 
допоможе обрати найбільш доцільне рішення для конкретних потреб 
певної організації. 

Таблиця 3 
Функціональність найбільш популярних в Україні CRM-систем [1, 2, 3, 4] 

Критерій Salesdrive KeyCRM KeepinCRM OneBox 
Воронка продажів     
Клієнтська база     
Управління замовленнями     
Каталог продукції     
Колл-центр і телефонія     
Історія взаємодії з клієнтом     
Системи лояльності     
Моніторинг роботи персоналу     
Тайм-менеджмент     
Управління підтримкою     
Відкритий вихідний код     
Звіти     
Інтеграція з поштою     
Email-розсилки     
Шаблони проектів     
Зберігання файлів     
Діаграма Ганта     
Білінг та рахунки     
Експорт/імпорт даних     
Підключення fiss.registrar     
API інтеграції     
Веб-форми     
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Salesdrive має найповніший набір функцій, що робить його відмінним 
вибором для підприємств, яким потрібна CRM-система, що може зробити 
все. KeyCRM має найменший набір функцій з чотирьох CRM-систем, але 
все ж таки пропонує основні функції і є хорошим вибором для малих 
підприємств. KeepinCRM має трохи менший набір функцій, ніж Salesdrive, 
але все ж таки пропонує широкий спектр можливостей. OneBox має 
схожий набір функцій, як KeepinCRM та KeyCRM, але пропонує деякі 
додаткові функції, такі як email-розсилки, тайм-менеджмент та системи 
лояльності.  

Інтеграція CRM-систем з іншими бізнес-системами має вирішальне 
значення для ефективного управління взаємовідносинами з клієнтами. 
SalesDrive, KeyCRM, KeepinCRM, OneBox мають можливість інтеграції з 
різними бізнес-системами, такими як бухгалтерія, склад, маркетинг, сервіс, 
електронна комерція, аналітика, проекти, HR та документообіг. [4] 

Отже, порівняльний аналіз провідних українських CRM-систем 
Salesdrive, KeyCRM, KeepinCRM та OneBox показав, що кожна з них має свої 
переваги та недоліки. Salesdrive вирізняється найбільш розвиненим 
функціоналом та можливостями для автоматизації бізнес-процесів. 
KeyCRM, навпаки, має інтуїтивно зрозумілий дизайн і легку в освоєнні 
панель керування, однак поступається іншим системам у плані 
функціональності. KeepinCRM пропонує оптимальне поєднання зручності 
користування та потужних аналітичних інструментів, в той час як OneBox 
вигідно вирізняється широкими можливостями для інтеграції з іншими 
бізнес-додатками.  
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ОСОБЛИВОСТІ ДОКУМЕНТАЛЬНОГО ОФОРМЛЕННЯ ОПЕРАЦІЙ 

З НАДАННЯ ПОСЛУГ У СФЕРІ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Сучасні економічні зміни мають на меті поступову інтеграцію 

українських підприємств до системи міжнародних економічних зв'язків, з 

одного боку, і залучення іноземних підприємців до діяльності в Україні — з 

другого.   В умовах воєнного стану, варто зазначити, що попри всі 

негаразди, вона продовжує активно розвиватись та в окремих напрямках - 

навіть набирати обертів.  

Зовнішньоекономічна діяльність охоплює взаємовідносини між 

українськими та іноземними суб’єктами господарювання і може 

здійснюватися як на території України, так і за її межами. 

До ЗЕД належать такі операції : 

– експорт/імпорт товарів, капіталу та робочої сили; 

– надання іноземним суб’єктам господарювання консультаційних, 

страхових, транспортно-експедиційних, виробничих, юридичних, інших 

послуг та отримання таких від них;  

– наукова, науково-технічна кооперація з іноземними суб’єктами 

господарювання; 

– міжнародні фінансові операції, в т.ч. кредитні операції; 

– спільна підприємницька діяльність з іноземними суб’єктами 

господарювання, як на території України, так і за її межами. Прикладом 

може бути створення спільних підприємств, спільна діяльність без 

створення юридичної особи; 

– товарообмінні (бартерні) операції з іноземними суб’єктами 

господарювання [ст.1,4; 1]. 
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Окремого коду КВЕД для здійснення зовнішньоекономічної діяльності 

при цьому мати не треба – її можна здійснювати за будь-яким КВЕД. 

Необхідно виділити наступні ознаки зовнішньоекономічної діяльності: 

– за своєю сутністю вона є господарською діяльністю, тобто діяльністю 

суб'єктів господарювання у сфері суспільного виробництва, спрямованою 

на виготовлення та реалізацію продукції, виконання робіт чи надання 

послуг вартісного характеру, що мають цінову визначеність ; 

– ця діяльність побудована на відносинах між суб'єктами 

господарювання, що перебувають під юрисдикцією різних держав; 

– вона може здійснюватися як на території України, так і за її межами, 

як з перетином митного кордону України, так і без такого перетину ЗЕД 

також можлива без ввезення товару в Україну та його вивезення з 

території України. Це випливає з абз. 12 ст. 1 Закону про ЗЕД. Наприклад, 

придбаний з межами України в одного нерезидента та реалізований 

іншому, який теж знаходиться за межами України. 

Зокрема, якщо ми говоримо про експорт  ЗЕД-послуг у сфері IT та 

імпорт послуг у сфері перевезення вантажів, проведення ремонтних робіт 

та будівництва, тощо.  

За загальним правилом фіксування зовнішньоекономічної операції 

здійснюється шляхом оформлення ЗЕД-контракту. Такий договір можна 

укладати не тільки у письмовій формі, але й в електронній, а для послуг 

(крім логістичних) – шляхом прийняття публічної оферти або виставляння 

рахунку (інвойсу). В останній час, вимоги регулятора щодо 

документального оформлення ЗЕД-послуг була значно спрощені. Зокрема, 

оформлений належним чином рахунок-фактура (інвойс) може 

прирівнюватися до акту приймання-передачі послуг, у разі його оплати, 

що підтверджується відповідними документами. При цьому, інвойс може 

бути складений у паперовій або в електронній формі та повинен мати 

реквізити, які дають можливість ідентифікувати господарську операцію та 

її учасників, [2]. Однак використання лише інвойсу в якості документу, що 

фіксує суттєві умови операції, несе ризики щодо проблеми доказовості, у 

випадку можливих спорів.   

Банки для здійснення валютного нагляду за дотриманням резидентами 

граничних строків розрахунків мають право, у разі переказу резидентом 
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коштів на користь нерезидента, вимагати від резидента, зокрема, 

оригінали чи копії договору з нерезидентом. У платіжному дорученні 

банку повинно бути посилання на договір, контракт, угоду, інший 

документ, що застосовується в міжнародній практиці та може вважатися 

договором [п. 15 р. IV;3].  

Результати зовнішньо-економічної діяльності компанії відображають у 

своїй річній фінансовій звітності, окремо зазначеними показниками: 

– у бухгалтерському балансі (Balance Sheet), окремо виділяються кошти 

(активи), що знаходяться у зовнішньоекономічному обороті, – товари, 

документи, цінні папери, а також їх джерела (пасиви) – кредити, 

заборгованість, одержані прибутки тощо;  

– у звіті про прибутки та збитки (Profit and Loss account), окремо 

відображаються виручка від зовнішньоекономічних операцій і відповідні 

витрати. У додатку (коментарі) до річного фінансового звіту робляться 

необхідні пояснення щодо наведених показників зовнішньоекономічної 

діяльності. 

Отже, враховуючі вимоги щодо здійснення зовнішньоекономічної 

діяльності її суб’єктам слід дотримуватись положень та стандартів 

відображення операцій ЗЕД для їх документального підтвердження. 
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ПРАВОВА ДИФУЗІЯ ЯК ФАКТОР ФОРМУВАННЯ ПРАВОВОЇ РЕАЛЬНОСТІ 

 

Під правовою дифузією слід розуміти процес стихійного проникнення 

елементів правових культур, в тому числі правових норм, що діють в 

правових просторах іноземних держав, в національну систему права [2, 

с. 10]. Правову дифузію слід розглядати як результат тривалого контакту 

різних правових систем та правових культур, в наслідок чого відбувається 

проникнення їх елементів. Такий процес може бути взаємним, або 

односпрямованим. В останньому випадку можна виділити правові 

системи, які є донорами та реципієнтами.  

Найбільш відома форма правової дифузії – правова рецепція. Суб’єктом 

рецепції є сторона, що бажає повністю чи частково перенести до себе 

повністю чи частково правову систему держави донора. Рецепція може 

відбутися шляхом добровільного правового запозичення або бути 

примусовою (наприклад, в колоніальні часи), донор може бути байдужим 

до рецепції і навпаки, зацікавлений в ній, бо таким чином поширюється 

його вплив. Якщо рецепція здійснюється завдяки тиску, то в такому 

випадку правова дифузія має форму правової експансії. Рецепція 

відбувається тоді, коли існує сумісність в економічному, культурному та 

соціальному плані між правовою системою донором, та правовою 

системою реципієнтом. Правова експансія може бути спрямована в 

несумісні системи. В такому випадку привнесені норми права не завжди 

виконують свою регулюючу роль. Наприклад, в процесі колонізації 

привнесення в країни, де діяли норми традиційного права, норм романо-

германського або англосаксонського права не призвели до зникнення 
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традиційного права, воно продовжувало функціонувати в сфері 

приватноправових відносин. 

Правова дифузія може здійснюватись як «зверху» так й знизу». В 

першому випадку ініціатором правового запозичення є законодавець, в 

другому – безпосередньо учасники договірних правовідносин. Розвиток 

економічних відносин, збільшення договірних зв’язків та їх 

інтернаціоналізація приводять до того, що сторони, відповідно до 

принципу свободи договорів, самі обирають модель. Часто сторони 

просто переписують формули, які їм здалися привабливими, не до кінця 

розуміючи їх зміст. Така дифузія носить стихійні характер і не може 

служити ефективним регулятором правовідносин. Перенесення правових 

конструкцій на в інше соціокультурне середовище може викликати зовсім 

іншу інтерпретацію. Прикладом цього може служити штучна дифузія норм 

німецького права до права Японії на початку ХХ сторіччя. Просте 

перенесення не є можливим: правове середовище, яке є реципієнтом, 

повинно бути готовим сприяти нову норму, крім того, прийняття нової 

норми може поставити як вимогу подальші зміни [1, с. 44]. 

В наш час з’явився підхід, який вважає правову дифузія процесом 

глобальним. В цьому випадку дифузія права розуміється як процес 

уніфікації норм права усіх держав, процес складання глобального права. В 

цьому випадку дифузія права виступає формою правової модернізації. Для 

суспільств, що розвиваються, дифузія є формою модернізації 

національного права. Але ми можемо спостерігати й зворотні дифузійні 

процеси. Так, наприклад, в деяких європейських країнах, де існують значні 

за чисельністю мусульманські общини, використаються елементи 

ісламського банкінгу, що засновані на нормі Корану, в Велика Британія 

визнає можливим використання норм шаріату для регулювання окремих 

приватноправових відносин між суб’єктами, що сповідають іслам. Також в 

сучасному світі ми бачимо процеси проникнення норм романо-

германського   права до країн англосаксонського права та навпаки.    

Спонтанність дифузії викликана тим, що норма, яка запозичається, 

визнається імпортером (реципієнтом), за конкретним умов, найбільш 

вдалою для регулювання певних відносин. Як спосіб уніфікації права 

дифузія поширює своє визнання, так як дозволяє запобігати проблемам 
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міжнародно-правової уніфікації права. Правова дифузія кидає виклик 

твердженню, що тільки влада суверена визначати правові зміни.  

В наш час відбувається активна взаємодія правових систем на 

міждержавному, регіональному та глобальному рівнях, саме на цих рівнях 

відбуваються процеси правової дифузії. Наслідком постає те, що правові 

сім’ї в «чистому вигляді» перестають існувати. Прецендентна система 

переходить до кодифікацій та збагачується законами, а континентальна 

використає прецеденти та зіштовхується з інфляцією законів. Все це 

дозволяє казати, що правова дифузія є фактором формування єдиної 

західної правої системи. Дифузія як спосіб модернізації права в державах 

незахідних цивілізацій теж створювала та продовжує створювати гібридні 

правові системи, що поєднують елементи західного права з елементами 

традиційних правових систем. 
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ОЦІНКА ЗМІН ТРУДОВОГО ЗАКОНОДАВСТВА 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Згідно з висновками Світового Банку про наслідки конфлікту в Сирії, 

тривала війна не тільки руйнує виробничу інфраструктуру, а й 

перешкоджає взаємодії людей, знижує їх стимули до продуктивної 

діяльності, руйнує трудові відносини та розриває економічні зв’язки. 

Моделювання показало, що за перші шість років конфлікту сукупні втрати 

ВВП внаслідок дії цих чинників в 20 разів перевищили втрати від 

руйнування фізичного капіталу. Шок “руйнування фізичного капіталу” 

працює як стихійні лиха (непередбачені та раптові) – в економіці, що 

добре функціонує, його вплив на інвестиції обмежений. Капітал швидко 

відновлюється й це стримує подальші деструктивні економічні 

наслідки [1]. 

Законом України «Про організацію трудових відносин в умовах 

воєнного стану» (від 15.03.2022 № 2136-IX) (далі – Закон № 2136) 

передбачено спрощення процедур регулювання трудових відносин, для 
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чого визначено особливості: укладення та розірвання трудового договору 

з ініціативи працівника і роботодавця, переведення та зміни істотних умов 

праці, встановлення й обліку часу роботи і часу відпочинку, організації 

кадрового діловодства та архівного зберігання кадрових документів у 

роботодавця, залучення до роботи деяких категорій працівників, а також 

встановлено обмеження конституційних (на вільний вибір праці та страйк 

для захисту власних інтересів) і трудових (на оплату праці, відпустку, 

відпочинок) прав працівників та діяльності профспілок. Згідно із Законом 

№2136, роботодавець має право [2]: 

➢ укладати строкові трудові договори з новими працівниками на 

період дії воєнного стану;  

➢ переводити працівника на період дії воєнного стану на іншу роботу, 

не обумовлену трудовим договором, без його згоди (за винятком 

переведення на роботу в іншу місцевість, де тривають активні бойові дії);  

➢ звільняти працівника в період його тимчасової непрацездатності або 

відпустки (крім відпустки у зв’язку з вагітністю та пологами та відпустки 

для догляду за дитиною до досягнення нею трирічного віку) з першого дня 

після завершення непрацездатності або відпустки;  

➢ відмовляти працівнику в наданні будь-якої відпустки, якщо працівник 

залучений до виконання робіт на об’єктах критичної інфраструктури; 

➢ надавати, на прохання працівника, відпустку без збереження 

заробітної плати без обмеження строку; 

➢ призупиняти дію трудового договору з працівником;  

➢ залучати  працівників, які мають дітей, за їхньою згодою, до нічних і 

надурочних робіт, робіт у вихідні, 

➢ за власною ініціативою зупиняти дію окремих положень 

колективного договору. 

На період дії режиму воєнного стану в Україні з ініціативи роботодавця 

працівника можна звільняти під час тимчасової непрацездатності та/або 

відпустки (крім відпустки по вагітності та пологах та по догляду до 3-х 

років), (ст. 5). Знімаються майже всі обмеження на залучення жінок (за їх 

згодою) до важких робіт, робіт зі шкідливими або небезпечними умовами 

праці та підземних робіт (ст. 9, част. 1), що порушує положення конвенції 

Міжнародної організації праці (МОП) № 45 про використання праці жінок 
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на підземних роботах у шахтах будь-якого роду (1937 р.) [3], яка забороняє 

підземні роботи для всіх жінок. 

Натомість, працівник отримав лише право розірвати трудовий договір 

за власною ініціативою у строк, зазначений у його заяві (у зв'язку з 

веденням бойових дій у районах, в яких розташоване підприємство, 

установа, організація, та існування загрози для його життя і здоров'я). 

Однак і цим правом не зможуть скористатися працівники, примусово 

залучені до суспільно корисних робіт в умовах воєнного стану, а також до 

виконання робіт на об'єктах критичної інфраструктури. З огляду на це, 

практично всі запроваджені Законом № 2136 на період воєнного стану 

обмеження щодо регулювання трудових відносин діятимуть в інтересах 

роботодавця та істотно обмежуватимуть права працівника, що матиме 

наслідком формування дисбалансу прав та обов’язків сторін трудових 

відносин. 

Отже, законодавчі зміни щодо підтримки економіки та спрощення 

регулювання трудових відносин в умовах воєнного стану були вимушеним 

важелем на початку повномасштабного вторгнення, однак потребують 

змін й оновлення регламентації норм, оскільки несуть загрозу для 

збереження трудових і людських ресурсів національної економіки. 

Ситуація, за якої в умовах війни проблеми економіки вирішуватимуться 

тільки за рахунок працівників і фізичних осіб-підприємців становить 

загрозу стабільності в суспільстві й стійкості національної  економіки, її 

повоєнному відновленню. 
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